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1. Dane o przedsiebiorstwie.

Nazwa i siedziba firmy.

Nazwa firmy brzmi: »Miejski Zaklad Ushig Komunalnych” — Spélka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba w Kole.
Spétka moze uzywaé skrotu: M.Z.UK. - Sp. zo.0.
Siedziba Spaéiki jest miasto Koto.
Adres: ul. Dabska 40K, 62-600 Koto.
Telefon/Fax: (063) 272-21-39

Identyfikator wg klasyfikacji GUS: REGON 311601084
Numer Identyfikacji Podatkowej: ~ NIP 666-19-68-463

Forma prawna i prawne podstawy dziatalnosci.

Spotka pod nazwa M.Z.UK. Sp. z o0.0. powstala w dniu 01.10.2003 r.
z przeksztalcenia M.Z.U.K. w Kole. W dniu 17.10.2003 r. Spoltka zostata zarejestrowana
w KRS i wpisana do rejestru sagdowego.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2019 r. kapitat zaktadowy wynosi 2 277.000,00 zl,
na co skiada si¢ 2277 udzialow kazdy o wartosci 1.000,00 z, ktorych jedynym
wiascicielem jest Gmina Miejska Koto.

Organami Spoéiki sa:
Zgromadzenie Wspdlnikow,
Rada Nadzorcza,

Zarzad.

—
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Spotka dziala na podstawie przepisow prawa polskiego, a w szczegblnosei na
podstawie:
* Aktu zalozycielskiego ,Miejskiego Zaktadu Ustug Komunalnych” Spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia,
¢ Kodeksu Spotek Handlowych.

Powiqzania kapitalowe.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2019 r. Spétka nie posiada udziatow i akcji innych
podmiotow.
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2. Stan organizacyjny.

2.1.  Struktura organizacyjna.

Bezposrednio Spotka Zarzadza Jjednoosobowo Prezes Spoétki, ktéremu
podlegaja wszystkie komérki i stanowiska utworzone w celu realizacji ustawowych
zadan.

SCHEMAT STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ MIEJSKIEGO ZAKLADU 1 do Regulaminu Organizacyjnego
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2.2 Dzialalnosé Spélki.

W roku 2019 Spétka nasza funkcjonowata na terenie miasta Kota i powiatu
kolskiego w szczeg6lnodci zajmujac sig:

- Wwywozem i unieszkodliwianiem odpadéw statych zaréwno od podmiotow
gospodarczych jak i prywatnych gospodarstw domowych,

- utrzymaniem czysto$ci na terenie parkéw miasta Kota,

- selektywng zbiorkg odpadéw na terenie miasta Kota,

- recyklingiem i sprzedaza odzyskanych surowcéw wtornych,

- oznakowaniem ulic i drég,

- odsniezaniem ulic, placow i chodnikéw w ramach ich Zimowego
utrzymania,



- omiataniem ulic gminnych i powiatowych,

- koszeniem trawy i usuwaniem lisci z parkéw znajdujacych sie na terenie
miasta,

- Innymi pracami zleconymi,

- administrowaniem cmentarzem komunalnym w Lesnicy.

2.3.  Sytuacja kadrowa.

Zatrudnienie na dzien 31.12.2019 r. wynosilo 31 0s6b, w tym:

- pracownikow biurowych - 8 (jedna osoba urlop macierzynski)
- pracownikow fizycznych - 23
Wyksztalceniem wyzszym legitymowalo sie - 3 pracownikéw,
" srednim ,, - 6 pracownikow,
o zawodowym " - 16 pracownikow,
. podstawowym i - 6 pracownikow.
Ilos¢ dni chorobowych wynosita - 672
[los¢ godzin przepracowanych przez jednego pracownika - 2008
Ilos¢ urlopu zaleglego na koniec roku - 422
Sredni wiek pracownikéw - 4825
Fundusz wynagrodzen za okres sprawozdawczy wyniést - 1 425 998,43 zi,
w tym wynagrodzenia osobowe - 1238 504,07 z,

a przecigtne miesigczne wynagrodzenie w przeliczeniu na jeden etat wyniosto 3 558,92 7t

3.  Warto$é, struktura, zmiany §rodkéw trwalych.

W poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku wartosé srodkéw trwatych
ulegla zmianie poprzez sprzedaz dzialki i stojacym na niej budynku obstugi z waga
a takze przylegty ogrodzony boks weglowy oraz zakup tadowarki czotowej.
piec c.0. o wartosci 46 500,00 zt

Zwigkszeniu ulegly rowniez srodki trwale w uzywaniu poprzez zakup:
- komputera z monitorem 2.390,00 zt

- dmuchawy 486.18 7t

W pozostatych pozycjach w poréwnaniu do roku 2018 stan nie ulegt istotnym zmianom.



Stan aktywéw trwalych na dzien 31.12.2019 r.

obrazuje Tabela Nr 1.

Tabela Nr 1.
Stan na ; . Stan na
= Worndiiad 31.12.2018 r. Zmiany w clagu 2019 r. 31.12.2019 .
P- e e Wartosé Zwiekszenie / P — Wartosé
(w zlotych) Zmniejszenie tyzac) (w zlotych)
1. | Wartosci niematerialne i prawne - +1.529 1.529 -
2. | Grunty wlasne 83 400,00 -41.556 - 41.844
- +9.043,50 "

3. |Budynki i budowle 253.854,59 -27.709.00 - 235.189,09
4. |Maszyny i urzadzenia 75.599,35 -5.300 1.996,52 68.302,83
5. | Srodki transportu 157.251,23 +45.100,00 55.035,32 147.315,91
6. |Pozostale $rodki trwate 87.728,06 - 27.054,79 60.673,27
7. | Srodki trwale w budowie 2369,20 -2.369,20 - -
RAZEM 660.202,43 -21.261,70 85.615,63 553.325,10




4. Wyniki ekonomiczne.
Spotka w 2019 r. zwigkszyla przychody ze sprzedazy ustug netto
poréwnujac rok 2018 o 440.087,43 zL. Wzrost przychodow nastgpit glownie
w wyniku zwigkszenia umowy in house i ushug komercyjnych.
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyj nej byty nizsze od przychodow
ze sprzedazy, co spowodowato wypracowanie przez Spotke zysku w kwocie
3.553.28 zI . Podatek dochodowy za 2019 r. nie wystgpil z uwagi na poniesiona
strat¢ z lat ubiegtych.
Przychody, koszty oraz wynik finansowy brutto na poszczegdlnych
rodzajach dziatalno$ci przedstawiaja si¢ nastepujaco:
Przychody, koszty oraz wynik finansowy za 2019 r.
Przychody Koszty Wynik brutto -
Plan Wykonanie % Plan | Wykonanie| % zysk
e . (strata)
Wyszezegélnie nie 2019 r. | 1-Xu209r | wyk. 2019 r. [1-xu2019r wyk,
I |Przychody, koszty ze
sprzedazy uslug 4 498 000,00 4409 674,59 98,04| 4469 000,00( 4599 826,28 102,93 -190 151,69
1. |Ushugi komunalne 3900 000,00] 3925 099,82 10,653 885 000,00] 4 099 036,15] 10551 -173 936,37
- omiatanie Gmina Micjska 60 000,00 7329942 122.17] 5900000 67 502,81 5 796,61
.- Omiatanie pozostale 3 000,00 5451450 1817,15 2 000,00 48 806,93 2 5 707,57
- nieczy stosci stale 300 000,00 296 934,24 98,98 290 000,00] 268 488,57 28 445 67
- nieczystosci stale Gmina M {2205 000.00]  2239024.77]  101.55] 2 205 000,00] 2 428 153,58 -189 128 81
- akcja "zima" - Gmina M igjska | 130 000,00 75 464,58 58,05 129 000,00 39 249.67 16 214,91
- akeja "zima" - pozostale 2 000,00 1 500,00 75,000 1000,00 313,31 1186,19
- kosze uliczne i parkowe 100 000.00] 10425120 10425 99000.00] 10113819 3 113,01
- selektywna - workowa 1 100 000,00] 1080 111,11 98.20] 1100 000,00[ 1125 382,63 -45271,52
2. |Ushugi transportowe 1 000,00 1120,71]  1120,18]  1000,00]  9025.14 2176.57
3. Recykling 160 000,00 108 431,75 67,77 155 000,00 108 165,12 266,63
4. [Zielen 7700000] 11066481  143.72] 76000.00] 11004083 623,98
5. |Cmentarz - Gmina Miejska 5000,00 3441447 688,29 5000,00 64 320.53 -29 906,06
6. [Cmentarz - pozoale 9 (00,00 18 915,00 210,17 9 000,00 13917,19 299781
7. |Ushigi rézne - Gmina Miejska| 266 000.00] 186 403,94 70,08]  265000,00] 186 130,02 21392
8. |Ushugi réine - pozostale 80 000,00 14 543,09 18,18 73 000,00 719126 7 351,83
Il |Przychody, koszty ze sprze- 0,00 862,60 0.00 000 522,00 340,60
dazy towaréw i materialow
I |Pozostale przychody, 1000,00 26593591 26593.60| 100000 6877691 197 159,00
koszty operacyjne & 8T70
IV |Przychody, koszty finansowe| 1 000,00 164,22 16,43 0,00 3 958,85 - -3 794,63
V [Zyski, straty nadzwyczajne
Razem (HIHIIHIV+Y) 4500 000,00 4676 637,32 103,93 4470 000,00 4 673 084,04| 104,54 355328
Wynik netto— zysk (strata)




Przychody, koszty i wynik finansowy w poszczegolnych miesiacach roku 2019

Miesiac/ PreyEanly Kestly Winik brutto- zysk, (strata)
kwartal 018r. | 2019, % 018r. | 2019r, % | 2018 | 2009 | %

| 360 744,06 352674,80 8 069,26

Il 340 593,50 336 383,74 4209.76

Il 329614.70 391307,00 -61 692,30

Ikwartal 1030 952,26 1080 365,54 -49 413,28

v 370277.76 406 812,82 -36 535,06

V 397 898,46 373022,19 2487627

Vi 370 677,76 367 088,82 358894

Il kwartal 1138 853,98 1146 923,83 -8 069,85

VI 39393447 39990796 597349

VI 375 645,50 38222325 -6 571,75

X 042 872,85 45399477 188 878,08

Il kwartal 1 412 452,82 1236 125,98 176 326,84

X 375 667,96 442 794,53 -07 126,37

Xl 314359 362 191,21 -19047.62

XII 375 56671 404 682,95 -29 116,24

IV kwartal 1094 378,26 1209 668,69 -115290,43

ROK 4676 637,32 4673 084,04 355328

S.  Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i roZwoju.

Spoika nie prowadzi badan w dziedzinie rozwoju.

6.  Udzialy wlasne.

Spéftka nie posiada udziatéw whasnych.

7.  Instrumenty finansowe w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego istotnych zaklécen przeplywow Srodkéw pieni¢znych
oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka. Spotka w 2018 r.
utracita plynnos¢ finansowa, w roku 2019 w znacznym stopniu zostal zmniejszony
niedobdr srodkéw platniczych. 2019 roku splacono kredyt zaciagniety w roku 2018
w wysokosci 90.000,- zt

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie
zmetodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.



W tym celu ustalono i przyjeto nastgpujace cele do realizacji na 2020 rok:

l. Wypracowanie dodatniego wyniku finansowego na koniec roku obrotowego 2020,
2. Osiggnigcie wskaznika wyptacalnosci,

3. Obnizenie kosztow prowadzonej dziatalnosci,

4. Zwigkszenie przychodow,
3

Zmniejszenie strat generowanych przez Spotke w poprzednich okresach.

Koto, dnia 31-03-2020 r.



8. Podsumowanie.

Rok 2019 Spotka zamkneta zyskiem w wysokosci 3.553,28 zl.
Osiagniety zysk, cho¢ w tak nieznacznej wysokosci, jest duzym sukcesem, biorac pod uwage
wynik, jaki Spotka osiagnela w roku poprzedzajacym.
W miesiagcach styczen-luty 2019 roku, w Spélce przeprowadzone zostalo badanie audytowe pod
katem oceny kontroli wewngtrznej oraz stanu bezpieczenstwa wewngtrznego zakonczone
Raportem. W wyniku Raportu z audytu powstalo szereg zmian co do ktérych wprowadzenia
Zarzad zostal zobligowany przez Rad¢ Nadzorcza Spétki. Dokonanie zmian pociggnelo za sobg
wygenerowanie dos¢ duzych kosztow, a mianowicie:

a. Zmiany w strukturze organizacyjnej a co za tym idzie koszty osobowe zwigzane z
utworzeniem nowego stanowiska pracy (stanowisko Kkierownicze) oraz redukcji
zatrudnienia (odprawy),

b. Zakup programow: finansowy, kadrowo-placowy oraz modul gospodarki magazynowej.
Nalezy podkresli¢, ze Spotka w dalszym ciagu ponosi duze koszty zwigzane z tzw. odnawianiem
kapitahu.

Koszty funkcjonowania Spétki wzrastaja z powodu przestarzalego sprzetu, dla ktorego naprawy i
czgsci zamienne sa trudno dostgpne a zarazem drogie.

Pomimo tak nieznacznego zysku, wychodzac naprzeciw tym wszystkim wyzwaniom a przede
wszystkim poprawie jakosci $wiadczonych ustug, poczyniono pewne inwestycje:

a. Zakup nowej fadowarki kolowe;j,

b. Zakup komputera stacjonarnego,

¢. Zakup pojemnikow 1100 L.

Ponadto, dokonano:

a. Remontu plugéw do zimowego utrzymania drog i chodnikéw miejskich,

b. Remontu skrzyn tadunkowych samochodéw typu HDS (MERCEDES i MAN).

Spotka MZUK, ktora w tej formie prawnej funkcjonuje od pazdziernika 2003 roku, nie jest
Jjedyng firma dzialajaca na terenie miasta i powiatu. Funkcjonuje, pomimo przestarzalego sprzetu
oraz duzej konkurencji w zakresie odbierania i transportu odpadéw komunalnych i w warunkach
tych dos¢ dobrze dostosowuje si¢ do realizacji postanowienn okreslonych w aktach prawnych
dotyczacych problematyki odpadéw.

W naszej ocenie, Miejski Zaklad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Kole jest firma, ktéra

dobrze shuzy spolecznosci lokalnej oraz uczestniczy w realizacji zadan wlasnych Gminy.

Przyszly 2020 rok bedzie kolejnym wielkim wyzwaniem dla Spotki z uwagi na ciagle
zmieniajace si¢ przepisy dotyczace gospodarki odpadami. Przepisy odgorne ograniczyly

przychody w zakresie odpadoéw tylko i wylacznie do odbioru i transportu tychze odpadow,



wykluczajac obroty zwigzane z ich zagospodarowaniem. Ograniczenie przechodéw bardzo
znaczaco wplynie na zmniejszenie ustug z tzw. ,komercji”. Komercja zmaleje o potowe.

Dlatego tez nalezy szuka¢ innych rozwiazan. Rezygnacja z postepowania tzw. in house i
przystapienie do przetargu lub podjecie proby stworzenia nowego podmiotu - Spétki
ukierunkowanej na obshuge tzw. uméw komercyjnych.

W pierwszym przypadku jest to rozwiazanie dos¢ ryzykowne, gdyz nie wygranie przetargu na
odbior i transport odpadow z terenu miasta Kola spowodowatoby pozbawienie Spotki ok. 90%
obecnych przychodow.,

Reasumujac, rok 2020 bedzie rokiem bardzo wymagajacym, trudnym i wrecz decydujacym w

aspekcie dalszego jej funkcjonowania.

2€] zak
-

Kolo, dnia 31-03-2020 r.
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