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I. OPIS SPOLKI

Dane podstawowe:

Firma Spétki: Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia,
Adres Spotki: 62-600 Koto, ul. Przesmyk 1,

Telefon: 63 26 17 010,

Fax: 632617011,

REGON: 310219626,

NIP: 666-10-05-055,

BDO: 000044572

E-mail: sekretariat@mzeckolo.pl

Strona internetowa: www.mzeckolo.pl

Stan prawny

Spolka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000063322

Kapital Zakladowy i struktura wlasnosci

Kapitat wlasny Spétki na dzief 31.12.2019 r. wynosit 11.132.631,71 zl- (na dzien 31.12.2018 r. wynosit
10.289.390,51 zt) i tworzyly go:

Kapital podstawowy 5.754.220,00 zt  (5.431.200,00 zh)
Kapital zapasowy 4.858.770,51 zt (5.420.983,36 zt)
Wynik finansowy netto roku obrotowego 519.641,20 zt (- 562.792,85 zk)

W kwietniu 2019 roku Zarzad Spotki zwrécit si¢ do Gminy Migjskiej Koto z wnioskiem o przekazanie
aportem nieruchomosci gruntowych oznaczonych nr geodezyjnym dziatek: 415/1 (ark. mapy 2) o pow.
0,0998 ha i 415/2 (ark. mapy 2) o pow. 0,8745 ha potozonych na terenie Gminy Kolo oraz dziatki nr 1/5
(ark. mapy 25) o pow. 0,0,0903 ha dziatki niezabudowanej nr 1/6 (ark. mapy 25) o pow. 0,6303 ha,
potozonych w Kole w rejonie ulicy Wioctawskiej, w celu podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoiki.
Laczna powierzchnia dzialek wynosi 1,6949 ha (16 949 m?) Whiesienie w/w nieruchomosci do MZEC
Sp. z 0.0. w Kole pozwolilo na ubieganie si¢ przez Spétke o dofinansowanie przez NFOSiGW
w Warszawie projektu pn. ,,.Budowa cieplowni geotermalnej w miescie Kole wraz z Jjej podiaczeniem do
istniejacego systemu cieptowniczego MZEC Sp. z 0.0. w Kole, a w przyszlosci realizacje tegoz
przedsiewziecia.

W zamian za wklad niepieni¢zny (aport) o lacznej wartosci 323 600,00 zt (stownie: trzysta dwadziescia
trzy tysigoe sze§éset ztotych) Gmina Miejska Koto objeta 521 udzialy o wartosci nominalnej po 620,00
ziotych kazdy (stownie: sze$éset dwadziescia zlotych). Powyzsze zostalo podjete Uchwalg
nr VIII/69/2019 Rady Miejskiej w Kole w dniu 24 kwietnia 2019 r.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2019 r. kapitat zakladowy stanowilo 9281 udzialéw po 620,00 zt kazdy,
co stanowi wartos¢ 5 754 220,00 zt.

Wiascicielem wszystkich 100% udzialéw jest Gmina Miejska Kolo. Zgromadzeniem Wspdlnikow dla
Spoiki jest Burmistrz Miasta Kota.
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Zarzad i Rada Nadzorcza
Zarzad

W okresie 01.01.2019 — 31.12.2019 r. Prezesem Zarzadu by Pan Przemystaw Stasiak

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2019 1. - 31.12.2019 r.:

e Jerzy Daniclewicz - przewodniczacy RN

e  Barbara Graczyk - Malifiska - wiceprzewodniczgcy RN
e  Andzelika Staszczak — Piekarska - sekretarz RN

- Uchwaly Rady Nadzorczej i Zgromadzenia Wspélnikéw

Uchwalyv Rady Nadzorczei:

Uchwala nr IX/1/2019 z dnia 22.02.2019 r. w sprawie ustalenia wskaznikow okreslajacych
wykonanie celéw zarzadezych (KPI), wartosci referencyjnych oraz trybu i sposobu oceny ich
wykonania dla Pana Prezesa Zarzadu Przemyslaw Stasiaka za rok 2019.

Uchwala nr IX/2/2019 z dnia 22.02.2019 r. w sprawie uzywania przez Prezesa Zarzadu Spoétki
do celéw stuzbowych samochodu osobowego nie bedacego wiasnoscig MZEC Sp. z 0.0. w Kole.
Uchwata nr IX/3/2019 z dnia 22.02.2019 r. w sprawie zatwierdzenia Planu Techniczno-
Ekonomicznego Spolki na rok 2019.

Uchwata nr IX/4/2019 z dnia 29.03.2019 r. w sprawie: zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego
Spokki.

Uchwata nr IX/5/2019 z dnia 24.05.2019 r. w przedmiocie zatwierdzenia inwestycji Spétki.

Uchwata nr IX/6/2019 z dnia 06.06.2019 r. w sprawie zatwierdzenia zmian Planu Techniczno-
Ekonomicznego Spétki na rok 2019.

Uchwata nr IX/7/2019 z dnia 14.06.2019 r. w sprawie oceny sprawozdania z dziatalnogci Zarzadu
Spoitki za rok obrotowy 2018.

Uchwata nr IX/8/2019 z dnia 14.06.2019 r. w sprawie oceny sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2018

Uchwala nr IX/9/2019 z dnia 14.06.2019 r. w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Pany
Dariuszowi Rosiakowi z wykonania obowiazkéw Prezesa Zarzadu MZEC Sp. z 0.0. w okresie od
1 stycznia 2018 r. do 7 grudnia 2018 1.

Uchwata nr IX/10/2019 z dnia 14.06.2019 1. w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Pany
Przemystawowi Stasiakowi z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu MZEC Sp. z 0.0. w okresie
od 7 grudnia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Uchwata nr 1X/11/2019 z dnia 14.06.2019 r. w przedmiocie wydania opinii na wniosek Zarzadu na
pokrycie straty.

Uchwata nr IX/12/2019 z dnia 14.06.2019 r. w przedmiocie wydania opinii na wniosek Zarzadu
o ustanowienie maksymalnej kwoty zobowiazafi w ramach kredytu wielocelowego.

Uchwata nr IX/13/2019 z dnia 19.08.2019 r. w sprawie oceny wykonania celéw zarzadczych
w poprzednim roku obrotowym 2018 i ustalenia kwoty wynagrodzenia zmiennego przystugujacego
za poprzedni rok obrotowy 2018 dla Prezesa Zarzagdu Dariusza Rosiaka.
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¢ Uchwata nr IX/14/2019 z dnia 16.12.2019 r. w przedmiocie zatwierdzenia »Regulaminu Zarzadu
Miejskiego Zakladu Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig”.

Uchwaly Zgromadzenia Wspélnikéw:

® Uchwata nr 1/2019 z dnia 24.05.2019 r. NZW w sprawie wydania przez ZW os$wiadczenia
o posiadanej wiedzy nt. stanu sytuacji finansowej i majatkowej Spotki na potrzeby jego
przediozenia w banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.

° Uchwata nr 2 z dnia 18.06.2019 r. ZZW w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dzialalnoéci
Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

° Uchwala nr 3 z dnia 18.06.2019 r. ZZW w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z oceny
sprawozdania finansowego Spélki za rok obrotowy od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 .

° Uchwala nr 4 z dnia 18.06.2019 r. ZZW w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z oceny

sprawozdania z oceny sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Spéiki za rok obrotowy od 01 stycznia
2018 r. do 31 grudnia 2018r.

° Uchwata nr 5 z dnia 18.06.2019 1. ZZW w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spoiki za rok obrotowy od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 1.

® Uchwala nr 6 z dnia 18.06.2019 r. ZZW w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

e Uchwata nr 7 z dnia 18.06.2019 r. ZZW w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium - D. Rosiak.

° Uchwala nr 8 z dnia 18.06.2019 r. ZZW w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium - P. Stasiak.

. Uchwala nr 9 z dnia 18.06.2019 r. ZZW w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium - G. Lesniewicz.

° Uchwala nr 10 z dnia 18.06.2019 r. ZZW w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium - D. Katuzny.

. Uchwata nr 11 z dnia 18.06.2019 r. ZZW w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium - K. Kluska.

. Uchwala nr 12 z dnia 18.06.2019 r. ZZW w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium - J. Danielewicz.

. Uchwata nr 13 z dnia 18.06.2019 r. ZZW w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium - B. Graczyk-Malifiska.

. Uchwata nr 14 z dnia 18.06.2019 r. ZZW w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium - A. Staszczak-Piekarska.

. Uchwala nr 15 z dnia 18.06.2019 r. ZZW w sprawie pokrycia straty Spétki za rok obrotowy 2018.

. Uchwata nr 16 z dnia 18.06.2019 r. ZZW w sprawie ustalenia wysokosci maksymalnej kwoty
zobowigzafi zacigganych ~w ramach kredytu wielocelowego, w Banku Powszechna kasa
Oszczgdnodei Bank Polski S.A przez Zarzad Miejskiego zakladu Energetyki Cieplnej Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig w Kole w latach 2019/2020.

e Uchwata nr 17 z dnia 07.08.2019 r. NZW w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego.

° Uchwata nr 18 z dnia 07.08.2019 r. NZW w sprawie zmiany aktu zalozycielskiego.

° Uchwala nr 19 z dnia 20.11.2019 r. NZW w sprawie zmiany umowy Spétki.

o Uchwata nr 20 z dnia 20.11.2019 r. NZW w sprawie ustalenia tekstu Jednolitego Umowy Spétki.

° Uchwata nr 21 z dnia 20.11.2019 r. NZW w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorcze;.
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S. Zdarzenia proceduralno-prawne w 2019 r.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami - Zarzad ztozyt w 2019 r. do KRS wymagane dokumenty
dotyczgce sprawozdania finansowego za rok 2018.
Od poczatku 2019 roku w MZEC Sp. z o. o. prowadzone byly prace przygotowawcze do
przeprowadzenia audytéw sprawdzajacych poprawnosé funkcjonowania Spotki w latach 2017-
2018. Zarzad Spéiki podjat decyzje o przeprowadzeniu badan sprawdzajacych konkretne obszary
dziatalnosci Spétki. Szczegblowej analizie poddano nastgpujace zagadnienia:
* dokumentacja ksiggowa, podatkowa jak i dokumenty zrédtowe oraz umowy,
* dokumentacja prawna powstata na styku organéw spélki tj. Zgromadzenie Wspdlnikow,
Rada Nadzorcza, Zarzad,
®* umowy z kontrahentami, umowy o dzielo, zlecenia, consultingowe oraz wszelkie inne
umowy w tym umowy o prace,
e prawidlowos¢ stosowania ustawy o zaméwieniach publicznych oraz regulaminéw
wewnetrznych Spotki dot. zamowien.
Celem audytu ksiggowo-podatkowego byla szczegélowa analiza dokumentacji ksiggowej,
podatkowej jak i dokumentéw Zrédiowych oraz uméw w Miejskim Zakladzie Energetyki
Cieplnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Badanie polegalo na analizie powyzszych
dokumentéw i ewidencji w celu sprawdzenia, czy wszystkie operacje gospodarcze zostaly
poprawnie rozliczone i zaewidencjonowane pod wzgledem rachunkowym, podatkowym
i prawnym.
W trakcie dokonywania analizy zostala sprawdzona dokumentacja rachunkowa. Analizie
poddano réwniez faktury, dowody ksiegowe, rachunki i inne dokumenty na podstawie, ktérych
dokonywano w latach 2017 - 2018 wpiséw w powyzszych ewidencjach.
Audyty opracowano w formie dokumentéw, w ktorych na koficu zawarte zostaly wnioski
i wymienione uchybienia oraz nieprawidlowosci.
Przeprowadzone audyty staly sie podstawa do sformulowania zawiadomienia o popehieniu,
na szkod¢ Spétki MZEC oraz Gminy Miejskiej Koto jako jedynego Jjej udziatowca, przestepstw.
Zawiadomienie ztozono do organéw $cigania i w chwili obecnej trwa postepowanie prowadzone
przez Prokuraturg Okregowa w Koninie.
W wyniku audytu prawnego wskazano szereg niescistosci oraz nieprawidtowosci w dokumentach
takich jak Akt Zalozycielski, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Zarzadu, Regulamin
Udzielania Zaméwien Publicznych oraz Regulamin Organizacyjny Spétki. Zarzad podjat decyzje
o przygotowaniu ww. dokumentéw w sposob spjny i przejrzysty. W ciagu roku 2019 wspdlnie
ze Zgromadzeniem Wspdikéw, Rada Nadzorczg oraz Kancelaria Prawna opracowano i przyjeto
nowe wersje tych dokumentow.
Zgodnie z decyzja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr OP0.4210.33.2019ASz! z dnia
30 pazdziernika 2019 roku zostata zatwierdzona taryfa dla ciepta. Ceny i stawki przedstawione
w ,,Taryfie dla ciepta” obowigzuja od 20 listopada 2019 r. Odbiorcy w odpowiednich terminach
zostali poinformowani o wprowadzeniu nowej "Taryfy dla ciepla”.
Wszyscy kontrahenci Spétki, ktérzy posiadaja podpisang umowe na ushugi, dzierzawe lub
dostawg ciepla maja mozliwos¢ otrzymywania faktur za pomoca poczty elektronicznej. Okolo
42 % kontrahentow skorzystato z tej mozliwosci.
W 2019 roku uruchomiona zostala nowa strona internetowa charakteryzujaca si¢ tatwodcia
obstugi i dotarcia do interesujacych treéci. Nowa strone cechuje réwniez przyjazna szata
graficzna. Tresci na niej zawarte s3 na biezaco aktualizowane, trafiaja tam wszelkie niezbedne
informacje przydatne dla odbiorcéw ciepta, a takze wszystkich zainteresowanych przylaczeniem
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5.6.

5.7.

do sieci osob, firm i instytucji. Dzieki stronie internetowej Spéika zyskala nowy sposob
docierania, do odbiorcéw ciepla i nie tylko, ze wszystkimi istotnymi informacjami dotyczacymi
funkcjonowania systemu cieplowniczego na terenie miasta.
W roku sprawozdawczym poczyniono zakupy zwiazane z infrastruktura informatyczna.
Zakupiono serwery w zwiazku z przygotowaniami do rozbudowy systemu ZSI m.in. o modut
eBOK. Uruchomienie nowych modutéw nastapi w 2020 roku.
W 2019 roku Zarzad Spétki majae na uwadze:

® wzrost kosztéw paliw i energii - jednego z gléwnych skladnikéw kosztow,

¢ zmniejszenie ilosci energetycznych surowcéw naturalnych,

e zmiany klimatyczne,

» bezpieczefistwo energetyczne,

* zmieniajgce si¢ Wymagania prawne zwigzane z ochrong Srodowiska,
oraz cheac efektywnie zarzadzaé energia, postanowit rozszerzy¢ funkcjonujacy system
0 wymagania nomy ISO 50001:2018 - Zarzadzanie Energig. Przez caly 2019 rok trwaly w Spétce
prace polegajace na dostosowaniu oraz wdrozenin procedur wg normy ISO 50001.
Przeprowadzono szkolenia oraz szereg konsultacji ze specjalistami w zakresie funkcjonowania
w Spolce procedur zwigzanych z tym zagadnieniem. Zarzad i pracownicy s3 $wiadomi
szkodliwosci emisji CO; do atmosfery w zwiazku z powyzszym prowadzone s3 na szerokg skale
czynnosci zmierzajagce do minimalizowania negatywnego wplywu dziatalnosci Spélki
na srodowisko naturalne. Z tego powodu, Zarzad podjal decyzj¢ o wdrozeniu procedur
za pomocy, ktérych mozna lepiej 1 wydajniej zarzadzaé paliwami oraz energig. Rezim procedur
pozwala kontrolowa¢ proces produkcji ciepla na kazdym jego etapie dzigki czemu staje sig
on bardziej efektywny, a co za tym idzie mniej uciazliwy dla srodowiska naturalnego. Niemniej
wazng kwestia jest edukacja i ciggly wzrost $wiadomosci wéréd zalogi w zakresie poprawnosci
codziennej eksploatacji urzadzef energetycznych. Na 2020 rok zaplanowano certyfikacje
wdrozonych procedur zwigzanych z normg ISO 50001. Jesli certyfikacja przebiegnie pozytywnie
system procedur wg normy ISO 50001 bedzie trzecim certyfikowanym systemem
funkcjonujacym w Spéice obok ISO 9001 i ISO 14001.
W 2019 roku rozestano ankiety do wszystkich odbiorcéw. Z wystanych 206 ankiet do siedziby
firmy wplyngto 30, co stanowi 14 %. Z analizy ankiet wnioskowaé mozna, ze nasi odbiorcy nie
majg zastrzezen do prowadzonej przez nas dziatalnosci. Odbiorcy oceniajg swiadczone przez nas
ustugi, dostepnos¢ informacji, reklamacje, wiarygodno$é oraz wszechstronnosé jako bardzo dobre
lub dobre. Liczba odpowiedzi A (bardzo dobrze) utrzymuje si¢ na wysokim poziomie. Na biezgco
prowadzony jest rejestr reklamacji od klientéw. W ostatnim czasie nie byly zglaszane reklamacje
od klientow. Na tej podstawie stwierdzono, ze klienci sa zadowoleni ze wspolpracy z nasza firmg.

6. Kontrole

6.1.

6.2.

Panstwowa Inspekcja Pracy - Okregowy Inspektorat Pracy w Poznaniu przeprowadzita kontrolg
w dniach 26.03.-19.04.2019 r. W wyniku kontroli nie wydano decyzji ustnych ani polecen.
Udzielono porad z zakresu BHP i prawnej ochrony pracy.

W dniu 25.11.2019 roku przeprowadzono audit wewngtrzny we wszystkich dzialach Spélki. Nie
odnotowano niezgodnosci w funkcjonowaniu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia,
Srodowiskiem i Energig. Dziatania zapobiegawcze i korygujace dotyczace wykonywanych ushig
i proces6w realizowane s na biezgco oraz w uzgodnionych terminach. Przeprowadzane sg oceny
stanu bezpieczefistwa i higieny pracy oraz kontrole wewnetrzne w zakresie ochrony danych .
osobowych,
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6.3. Przeprowadzone zostaly audyty, o ktérych mowa w pkt. 5.2. powyzej:
e sprawdzajgce zakres ksiggowo-podatkowy za 2017 r.
e sprawdzajgce zakres ksiggowo-podatkowy za 2018 r.
e stanu Prawnego za okres 2017-2018;
¢ analiza postgpowar o udzielenie zaméwienia publicznego;

6.4. Urzad Dozoru Technicznego przeprowadzil ok. 20 kontroli kottéw eksploatowanych w Spéice.
O czgs¢ kontroli wnioskowala Spotka, w zwiazku z awariami kotléw. Zgodnie z przepisami,
eksploatujacy dane urzadzenie energetyczne ma obowigzek zawiadomienia o takim zdarzeniu
UDT. Na dzien 31 grudnia 2019 r. wylaczony z ruchu, z powodu rozszczelnienia czesei
ciSnieniowej, byt kociot K5 na biomase. Pozostale kotly eksploatowane przez Spéike na koniec
grudnia 2019 byty sprawne i posiadaly dopuszczenie UDT do ruchu.

Przeprowadzone kontrole przez UDT dotyczyly nastepujacych urzadzen:
- Kociolnr 1 - 2 razy

Kociot nr 2 — 2 razy

Kociot nr 3 — 8 razy

Kociot nr 4 — 1 raz

Kociot nr 5 — 7 razy

7. Przedmiot dzialalnosci

Przedmiotem dziatalnosci M. Z. E. C. Sp. z o. 0., wynikajacym z umowy Spolki jest:

33.20.Z Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

35.30.Z Wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodna, goraca wode i powietrze do ukladow
klimatyzacyjnych,

36.00.Z Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody,

42.21.Z Roboty zwigzane z budowg rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych,

42.22.7 Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,

43.22.Z Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych.,
46.77.Z Sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu,

68.20.Z Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi,

71.12.Z Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwiazane z nig doradztwo techniczne,

71.20.B Pozostale badania i analizy techniczne,

77.32.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych,

82.99.Z Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ koncesjonowang i posiada:

Koncesj¢ na wytwarzanie ciepta URE - Decyzja OP0.4110.15.2018.AJ
Koncesj¢ na przesylanie i dystrybucje ciepta URE - Decyzja OP0O.4110.16.2018. AJ

Sytuacja kadrowa

Poziom zatrudnienia na dzief 31.12.2019 r. w poréwnaniu z poprzednimi latami przedstawia ponizsza
tabela:
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Struktura wyksztalcenia pracownikéw na dzier 31.12.2019 r.:

2015 2016 2017 2018 2019
Wyksztalcenie | piczpa o Liczba o Liczba o Liczba o Liczba o
os6b ° os6b ° os6b ° 0s6b ° oséb °
wyzsze 8 16,33% 8 16,67% 9 18,75% 13 25,49% 11 23,40%
$rednie techniczne 17 34,69% 17 3542% 16 33.33% 15 29.41% 16 34,04%
$rednie ekonomiczne,
og6Inoksztateace 6 12,24% 6 12,50% 6 12,50% 6 11,76% 4 8,51%

zasadnicze zawodowe 14 28,57% 13 27,08% 13 27,08% 13 25,79% 11 23,40%

podstawowe 4 8,16% 4 8,33% 4 8,33% 4 7.84% 5 10,64%

RAZEM 49 1100,00%| 48 |[100,00%| 48 |100,00%| 51 |100,00%)| 47 100,00%

Struktura wiekowa pracownikéw na dziert 31.12.2019 r.:

2015 2016 2017 2018 2019

Wiek Liczba % Liczba % Liczba o Liczba % Liczba by

0s6b ° 0s6b : 0s6b ’ os6b ’ 086b ¢
18 - 35 7 14,29% 6 12.50% 6 12.50% 5 9,80% 8 17,02%
36- 45 9 18,37% 8 16,67% 10 20.83% 15 29.41% 10 21,28%
46 - 55 19 38,78% 20 41,67% 19 39,58% 19 37,25% 16 34.04%
56 - 67 14 28,57% 14 29,17% 13 27.08% 12 23,53% 13 27.66%
RAZEM 49 100,00% 43 100,00% 48 100,00% 51 100,00% 47 100,00%

W celu utrzymania najwyZzszego standardu obshugi klientéw zaréwno wewngtrznych tj. pracownikéw, jak
réwniez zewngtrznych kontrahentéw, niezbedne jest ciggle doskonalenie procedur obstugi i postepowania
oraz szkolenie pracownikéw na wszystkich szczeblach. Dlatego, w Spélce w sposéb niemal ciggly
prowadzone sg szkolenia, prezentacje itp. Pracownicy kierowani sa na specjalistyczne kursy oraz biorg
udzial w konferencjach, targach i sympozjach branzowych. Coraz czgsciej wykorzystywane w nauczaniu
sg metody polegajgce na uczestniczeniu przez pracownikéw w webinariach internetowych.

Zagadnienie zwigzane ze szkoleniami pracownikéw zawarto w procedurze ISO wg norm ISO 9001,14001
oraz 50001. Procedury te okreslaja zasady uzupemhiania i podnoszenia kwalifikacji pracownikéw zgodnie
z potrzebami pracodawcy i wymogami prawa. Corocznie przygotowywany jest plan szkolen.
Na pozaszkolne formy doksztalcania zawodowego Spétka wydatkowata w 2019 roku kwote 37 849,24 zt.
Spotka dba i motywuje swoich pracownikéw nie tylko poprzez wynagrodzenia, premie, przyznawane
nagrody oraz pakiet socjalny. Pracownikom z funduszu $wiadczef socjalnych udzielane sa miedzy
innymi zapomogi finansowe, dogodne pozyczki remontowo-mieszkaniowe, dopfaty do rozrywek
kulturalno-o$wiatowych, dofinansowania do wycieczek oraz wypoczynku pracownikéw i ich dzieci.

s
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Place w Spoélce

Srednia placa w Spélce w 2019 roku wyniosta 4 585,14 zi. W roku sprawozdawczym naliczony odpis
na ZFS$S to 66 281,83 zt. Wykorzystano go gléwnie na: pozyczki mieszkaniowe, dofinansowanie

do wypoczynku dla dzieci i mlodziezy, paczki dla dzieci, imprezy sportowe, kulturalne i wycieczki i bony
pieniezne.

Charakterystyka odbiorcéw i sprzedazy energii cieplnej.

W roku 2019 przekr6j gtéwnych odbiorcdw nie réznit sie zasadniczo od lat poprzednich. Miejski Zaklad
Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba w Kole dostarczat energie
cieplng na potrzeby centralnego ogrzewania i cieplej wody uzytkowej. Spoétka w zakresie dzialalnosci
koncesjonowanej realizuje swojg sprzedaz na rynku lokalnym, tj. na terenie miasta Kota.

W 2019 r. podobnie jak w latach poprzednich, sprzedaz energii z miejskiego systemu cieplowniczego
byla dominujgcym produktem i stanowita okoto 95 % przychodéw firmy.

Glowni odbiorcy ciepta to min.:

Spéldzielnia Mieszkaniowa,

Spoldzielnia Mieszkaniowa "Jedno$é",

Kolskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.,

Wspdlnoty Mieszkaniowe,

Instytucje uzytecznosci publicznej (szkoly, przedszkola, urzedy),

Odbiorcy indywidualni z terenu miasta.

VVVVYVY

Zmiany mocy zaméwionej:

Moc zaméwiona na koniec roku 2019 wynosila 32,66619 MW.

W 2019 roku zmniejszenie zapotrzebowania na moc zaméwiona wyniosto 0,249 MW. Zwigzane to bylo
ze zmniejszeniem mocy zaméwionej przez odbiorcéw, a takze zaprzestaniem dziatania firm. Zwigkszenie
mocy przez odbiorcéw (m.in. nowe podlaczenia) bylo na poziomie 0,568 MW. Réznica migdzy
zwigkszeniem, a zmniejszeniem mocy wynosi + 0,319 MW.

Sprzedaz energii cieplnej z systemu cieplowniczego odbywata si¢ wedtug taryf zatwierdzonych przez
Urzad Regulacji Energetyki. W taryfie nie zmienily sie grupy taryfowe.

Sprzedaz energii cieplnej w grupach taryfowych

w2019
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Produkcja i sprzedaz energii cieplnej w latach
2015-2019
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11. Charakterystyka dostawcow
Spétka ma podpisang umowe sprzedazy wegla z Polska Grups Goérniczg S.A. Umowa wieloletnia
sprzedazy wegla zostata zawarta 02.01.2018 roku.
W 2019 roku zakupiono 10 939,00 ton mialu energetycznego.
Transport miatu weglowego w 2019r. wykonywata firma Weglosped Karol Gwézdz i Wspolnicy Spétka
Jawna. Zostata ona wytoniona w wyniku postgpowania w trybie zapytania o cene.
Na dostawy biopaliwa podpisane zostaly umowy z kontrahentami wylonionymi w wyniku
przeprowadzonego postgpowania w trybie zapytania o cene. Spétka nabywata biomase od trzech
kontrahentéw.

W 2019 roku zakupiono 5 007,88 ton biomasy.

Spotka w celu wykonywania prac remontowych, eksploatacyjnych i inwestycyjnych wykorzystuje rézne
materialy, tj.: rury preizolowane; rury stalowe, ksztaltowniki i blachy stalowe; armature cieptownicza;
ukiady pompowe i napedy i wiele innych drobniejszych dostgpnych na rynku krajowym, w tym rowniez
na rynku lokalnym.
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12. Siec cieplna

Sieci cieplne, o $rednicach od DN 15 do DN 350, ktére sa eksploatowane przez MZEC Sp. z o.0.,
wykonane jako podziemne (kanalowe i preizolowane) oraz napowietrzne (estakady). Kazdego roku
dobudowane s3 nowe odcinki sieci cieplnej i przylacza. Inwestycje te finansowane s ze $rodkow
wlasnych Spotki.

W 2019 roku wybudowano 650 mb. rozdzielczej sieci na osiedlu Plaszczyzna i 150 mb.
na ul. Boguszynieckiej. Wykonano réwniez 15 nowych przylaczy do obiektéw mieszkalnych
i uzytecznosci publicznej.

Poza przylaczami wykonanymi w technologii rur preizolowanych metoda standardowego wykopu
otwartego, zrealizowano jedno przytgcze czgsciowo w postaci estakady czyli sieci napowietrznej i jedno
metodg przecisku pod istnigjacym budynkiem. Dotyczyto to kolejno Miejskiego Domu Kultury i budynku
Cechu Rzemiost Réznych. Laczna dhugo$é przytaczy cieplnych zbudowanych w 2019 r wyniosta 600 mb.
Dzigki tym podiaczeniom zwigkszono zaméwiona moc cieplng przez odbiorcéw o0 0,358 MW.

Sumujgc wykonang dhugo$é przylaczy cieplnych (600 mb) z wybudowang siecig cieplng (800mb) nalezy
zauwazy¢, ze acznie w 2019 roku powstalo na ternie miasta 1400 mb nowych rurociggéw zwigzanych
z dostawg ciepta dla naszych mieszkancéw.

Tlos¢ przytaczy wykonanych w latach 2011-2019 przedstawia tabela.

Rok llos¢ wykonanych przytaczy
2011 14
2012 10
2013 15
2014 7
2015 22
2016 12
2017 10
2018 11
2019 15
Suma 116

Tabela. Przylacza wykonane w latach 2011-2019

Dlugos¢ sieci cieptowniczej w latach 1999-2019 przedstawia tabela.
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Rok| Diugoscsieci [km]
1999 11,9
2000 12,1
2001 12,4
2002 12,5
2003| 12,8
2004 13,1
2005 13,3
2006 13,7
2007 14,1
2008 14,4
2009| 15
2010 15,3
2011 16|
2012 16,6
2013 17,2
2014 18,3
2015 19|
2016 19,9|
2017 20,7
2018 21,1
2019| 22,5

Tabela. Dhugos¢ sieci cieptowniczej w latach 1999-2019

Dtugos¢ sieci cieptowniczej [km]
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13. Punkty Odbioru Ciepla (wezly cieplne)

MZEC 8p. z 0.0. w Kole obstuguje 330 punktéw odbioru energii cieplnej w tym 177 w grupie taryfowej
L, 125 w grupie taryfowej I1 i 28 w grypie taryfowej III. W zwigzku z rozwojem sieci cieplnej w ostatnich
latach ilo$¢ odbiorcéw wazrasta.

lloé¢ odbiorcow ciepta w rozbiciu na grupy
taryfowe w latach 2010-2019

350
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200
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100 e —

SO

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

== | grUpPa Hgrupa el grupa RAZEM

Tabela. Ilos¢ przylaczen wykonana w latach 2011-2019

Pomiar ciepta po stronie odbiorcéw odbywa si¢ za pomoca kompleksowego rozwigzania, ktérego
dostawca jest firma Kamstrup. W sklad tego rozwigzania wchodzg ultradzwigkowe liczniki ciepta
wyposazone w moduly radiowe shizace do zdalnego odczytu wskazan oraz system radiowy wraz ze
specjalistycznym oprogramowaniem. Wskazania licznikéw ciepta odczytywane s3 na koniec kazdego
miesigca za pomocg wspomnianego radiowego systemu odczytu. Radiowy system odczytu licznikéw
energii cieplnej w Spétce funkcjonuje od czerwea 2008 r.

W 2019 roku podjeto decyzje o przejéciu, z dotychczas funkcjonujacego systemu odezytu licznikéw
wykorzystujacego urzadzenie typu PSION oraz dwa oprogramowania do importowania, a takze
eksportowania danych na i z komputera, na system oparty o zabezpieczong chmure firmy Kamstrup.
Powodem podj¢cia decyzji o zmianie systemu odczytéw byl fakt, z2 w 2019 r. firma Kamstrup
poinformowata o zakonczeniu wsparcia technicznego dla stosowanego od 2008 r. systemu odczytu.
Stosowarny do 2019 r. system nie jest kompatybilny z licznikami ciepta nowej generacji.

Nowy system odczytu licznikéw ciepta wykorzystuje anteng zewnetrzna zainstalowang na pojezdzie oraz
urzadzenia mobilne: smartfon tablet z systemem android. Urzadzenia polgczone s3 ze soba za pomoca
bluetooth, a po zakonczeniu spisu dane wysylane sa na serwer skad sg pobierane przez pracownika
odpowiedzialnego za rozliczenia i fakturowanie dostarczonego ciepla. Catkowite przejscie na nowy
system odczytu rozlozony zostanie w czasie z powodu kosztéw jego wdrozenia, a takze z uwagi
na koniecznos¢ maksymalnego wykorzystania dotychczas funkcjonujacego systemu. Szacuje sie, ze cala
~operacja” zwiazana uruchomieniem nowego systemu moze potrwaé ok. 3-4 lat.

14.Inwestycje

W roku 2019 Spétka wykonata réznego rodzaju inwestycje.
Majatek trwaly zwigkszyt si¢ m.in. o nastepujace pozycje:
* siec cieplng, przylacza cieplne, wezty cieplne;
e zestawy komputerowe,

13
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e system monitoringu;

Najwigksze naklady poniesione zostaty na rozwdj sieci cieplnej, przytaczy i wezléw cieplnych. Ponizej

zestawienie inwestycji za 2019 r.

. Naklady 01 - OT 01-
Adres-migjsce Zakres prac 12.2019 12.2019
Osiedle Plaszczyzna lllg)gbudowa sieci cieplnej od ulicy 3 Maja. Srednica DN 508 225,03 648 512,13
Rozbudowa sieci cieplnej od ulicy Zielonej (ZSAE) do u.
Stare Miasto Mickiewicza (most) Srednica DN 150 ul. Mickiewicza 1 000,00
(most), ekspertyza techniczna mostu.
Osiedle Wioclawska Przylacze cieplne Cech Rzemiost ul. Wioclawska 33 453,49 33 453,49
ul. Nagéra, Roz‘budowa rozdzielczej sieci cieplnej ul. Nagérna dn. 50 726423
Twin
. Rozbudowa rozdzielczej sieci cieplnej ul. Boguszyniecka
ul. Boguszyniecka dn. 50 Twin 54 452,20 54 452,20
ZSE-A Przylgcze cieplne; wezel cieplny ¢.o0; c.w.u 35 554,61
m. Kolo (m.in.. ul.
Garncarska, .
Boguszyniecka, Nagérna, Przylacza cieplne 114 610,51 100 944,44
Wiocawska )
Miejski Dom Kultury Przylacze cieplne + wezel cieplny 97 078,50 97 078,50
Cieplownia geotermalna Whiosek, uzgodnienia, pozwolenia 66 951,81
Software Zakup licencji 1 oprogramowania 4 590,00 4 590,00
Hardware Sprzet komputerowy 17 779,99 17 779,99
Bezpieczenistwo Rozbudowa systemu monitoringu 9 777,34 9 777,34
Siedziba Spoiki Audyt bezplecz‘enstwa sieci komputerowej i 4 521,00 4521,00
oprogramowania + RODO
Narzedziownia Przecinarka do betonu i asfaltu 7 610,00 7 610,00
m. Koto Wezly cieplne 29 687,70 29 687,70
P-rawa mjathkqwe- biate certyfikaty (wartosci 13 009,20 13 009,20
niematerialne i prawne)
Uprawnienia do emisji 1980 384,00 | 1980 384,00
Grunty Koto- aport 226 037,77 | 226037,77
Grunty Chojny- aport 10241223 | 102412,23
3 404 400,51 | 3 330 249,99
bez aportu 3075 950,51 | 3 001 799,99
bez aportu, uprawnien do emisji i bialych certyfikatéw 1082 557,31 | 1 008 406,79
Ekologia

Spotka prowadzi dziatalnoé¢ proekologiczna. Przywigzuje duza wage do ochrony srodowiska
naturalnego, a w szczegélnosci do ochrony powietrza. Wdrazamy rozwigzania powodujace zmniejszanie
zuzycia paliw, energii i co za tym idzie emisji zanieczyszczen. Staramy si¢ ksztatcié "$§wiadomosé
ekologiczng", wigzacy si¢ ze zmiang podejécia do spraw ochrony §rodowiska.

Spotka posiada aktualng decyzj¢ o dopuszczalnej emisji wydang przez Starostwo Powiatowe w Kole.
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Regulamie dokonywane sa pomiary emisji kotlow, dla ktorych obliczane sg wskazniki emisji
zanieczyszczet, wykorzystywane przy sporzadzaniu raportéw i optat dla Urze¢du Marszatkowskiego.

W roku 2019 oplata za korzystanie ze srodowiska to 78 797,00 zt. Nie stwierdzono w ciggu roku
zadnych przekroczen dopuszczalnych wielkosci emisji, a co za tym idzie nie zostaly nalozone na MZEC
zadne kary.

Spotka od 2005 roku uczestniczy w systemie handlu uprawnieniami do emisji CO,. Corocznie
zobligowani jestesmy do rozliczenia darmowych uprawnien (1 uprawnienie = 1 Mg wyemitowanego
CO») przyznanych Spétce. W roku 2019 Spétka wyemitowata 24655 Mg CO,. Darmowych uprawniefi
otrzymaliSmy na ten rok 6545. Brakujgca liczbe uprawnien Spotka pokrywa dokonujac zakupu
na gieldzie towarowe;.

Dzialajacy od 2013 r. kociol na biomas¢ przyczynia si¢ réwniez do zmniejszenia emisji CO,
w rozliczeniach w systemie handlu uprawnieniami. Emisja CO, z biomasy dla celéw handlu
uprawnieniami jest réwna zero. Dzigki temu, iz kociot pracowat w 2019 roku, mimo licznych awarii
spalilismy okolo 2075 Mg miatu wegla kamiennego mniej. W efekcie emisja dwutlenku wegla jest
mniejsza o okoto 4000 Mg. Udziat ciepta wytworzonego z odnawialnych Zrédet energii w 2019 roku
wyniost 14,80 %

Budowa cieplowni geotermalnej jest, w przypadku Spélki, bez watpienia doskonatym rozwigzaniem
problemu emisji CO» do atmosfery. Cieplo geotermalne jest bowiem cieplem czystym ekologicznie.
Uruchomienie cieptowni geotermalnej spowoduje zmniejszenie emisji, a w §lad za tym zmniejszenie
optat zwigzanych z koniecznoscia zakupu uprawnien do emisji, ktére obecnie bardzo mocno wplywajg na
finanse Spoiki.

MZEC posiadajac kociol na biomasg oraz cieplownig geotermalng bedzie w stanie produkowaé cieplo
w ok. 80% pochodzace ze Zrédet odnawialnych. Biorac pod uwage zaostrzajace sig przepisy dotyczace
ochrony $rodowiska podjete przez Zarzad decyzje wydaja si¢ sluszne. Pamigtaé nalezy, ze zmiany
przepiséw, o ktdrych tutaj mowa, najczesciej skutkuja koniecznoicia wielomilionowych inwestycji
W rozwigzania technologiczne pozwalajace zachowaé wymagane normy. Budowa cieplowni geotermalnej
jest tego przykladem. Mamy jednak to szczeécie, ze miasto Koto lezy w miejscu wystepowania wéd
termalnych odpowiednich do wykorzystania energetycznego. Jedng z wad ciepla geotermalnego jest to,
ze nie mozna wykorzystywa¢ go tak powszechnie jakby sie tego oczekiwato. Jego wydobycie silnie
zdeterminowane jest przez warunki geologiczne. Miasto Koto warunki geologiczne do uruchomienia
cieplowni geotermalnej ma idealne ponadto potwierdzone przez wykonanie pierwszego otworu
poszukiwawczo rozpoznawczego Koto GT-1.

Produkcja z miatu/biomasy 2015-2019 [%]
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W roku 2019 obowigzywaly pozwolenia i decyzji administracyjne dotyczace ochrony i uzytkowania
srodowiska oraz gospodarki odpadami.

Data
Obiekt, | Data i miejsce
Lp. Akt prawny Organ wymaganego
inwestycja wydania wydajacy L.
odnowienia
Kolo, Decyzja
1. | Kotfownia | dn.31.12.2014 Pozwolenie na wprowadzanie gazéw i pytéw do powietrza SItgrl 02’1_“ 31.12.2024r.
ols
05.6224.2.2014
Decyzja
Kofo, i
2. | Kotlownia Zezwolenie na emisje gazéw cieplarnianych Starosta
dn.10.03.2016 Kolski
08.6226.1.2015
Decyzja
3. | Kotlownia Kofo, Zezwolenie na emisje gazéw cieplarnianych SIté"' ?Z’a
ols
dn.29.05.2018 0S.6226.3.2018
Koo, 05.6341.82.2013
4. | Kottownia Starosta 22.12.2023
dn.23.12.2013 Pozwolenie wodnoprawne Kolski
Kolo, 08.6341.3.2017
5. | Kotlownia Starosta
dn.28.02.2017 Pozwolenie wodnoprawne Kolski

llos¢ zanieczyszczen spalin takich jak: pyl, dwutlenek wegla, tlenki siarki, w perspektywie tych lat
przedstawiala si¢ nastepujgco:

S0, [Mg] Wskaznik emisji SO,/1 GJ produkcji
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16. Uslugi, remonty, eksploatacja.

W 2019 r. opréez zadan wynikajacych z koncesji i poza obowiazkami zwigzanymi z utrzymaniem ruchu
zrealizowali$my réznego rodzaju ustugi w tym:

e ushugi $§lusarskie,

e ushugi hydrauliczne,

e ushigi sprzgtem budowlanym,

e ushugi transportowe,

¢ ustuga wazenia.
W zwigzku z koniecznoscig ciaglego utrzymania wysokiej sprawnosci infrastruktury technicznej oraz
przygotowaniami do sezonu grzewczego 2019/2020 zaplanowano i zrealizowano w MZEC 28 zadan
remontowych we wszystkich obszarach dzialalnosci spétki. Zadania podzielono na grupy w zaleznosci
od miejsca ich realizacji. Przewidziano 12 zadan remontowych w obszarze wezlow cieplnych, 3 zadania
na sieci cieplnej, 13 zadaf w Zrédle ciepta. W grupie zadan wykonanych w weziach cieplnych znalazty
si¢ przedsigwzigcia prowadzone w dwunastu obiektach na terenie miasta Kota. Zakres zaplanowanych
rob6t w 2019 roku obejmowat remont ukladéw CWU, naprawe instalacji elektrycznych, montaz uktadéw
regulacyjnych CO i CWU, wymiang zawor6éw i pomp ze wzgledu na ich zuzycie spowodowane dtugim
czasem eksploatacji.
W grupie zadafi remontowych obejmujacych swoim zakresem prace na sieci cieplnej zaplanowano
izrealizowano trzy przedsigwzigcia. Wszystkie zadania w 2019 roku zwigzane byly z kluczowym
elementem tej czgsci systemu cieplowniczego, to jest z komorami cieplowniczymi i umieszczong w nich
armaturg.
W grupie prac zwigzanych z remontem zrédla ciepla w 2019 roku zaplanowano trzynascie zadan.
Dotyczyly one zaréwno samych kotléw, jak i urzadzen pomocniczych i obiektéw technicznych
zlokalizowanych przy ul. Przesmyk.
Najwigkszego zakresu prac wymagal kociol Nr 3, w ktérym wymieniono boczne ekrany komory
paleniskowej oraz wykonano czyszczenie chemiczne calej czesci cisnieniowej. Czyszczenie chemiczne
wykonano réwniez w kotle nr 2, a w kotle opalanym biomasa wymieniono plomieniéwki ekonomizera.
Wg wyliczef z kotlta K-3 usunigto ok. 900 kg, a z kotta K-2 okolo 700 kg osadu. Ze wzgledu
na konstrukcj¢ wodnorurowa kotta takie ilosci osadu stanowig istotne zagrozenie przegrzaniem oplomek
co w konsekwencji prowadzi do rozszczelnienia rur i koniecznosci ich wymiany. Zgodnie z informacjami
podrecznikowymi 1mm obtozenia rur kotla powoduje spadek sprawnosci o 3%. Nieréwnomiernosé
oblozenia kamieniem rur kotla pogarsza réwniez przeplyw wody przez kociol, tj. zmniejsza jego
wydajnos¢. Koty po czyszczeniu zostaly poddane rewizji wewngtrznej, podczas ktorej stwierdzono
prawidlowos¢ wykonania procesu plukania chemicznego co zostalo potwierdzone poswiadczeniami
UDT.

17.Awaryjnosé.

W roku 2019 w obszarze dzialania MZEC Sp. z 0. 0. w Kole miato miejsce 107 zdarzefi o charakterze
awaryjnym. Zadne ze zdarzen nie spowodowato powaznych ograniczei w dostawach ciepta
do odbiorcéw. Analizujagc awarie pod wzgledem miejsca ich wystepowania, mozna dokonaé
nastgpujacego podziatu:

- Zrédlo ciepla - 33 zdarzef.

- Wezly cieplne — 68 zdarzef.

- Siecieplna  — 6 zdarzen.
Do najpowazniejszych awarii w obrebie kotlowni zawsze naleza awarie czesci ci$nieniowych kottéw.
Kazdorazowe rozszczelnienie tego elementu kotta niesie za sobg duze niebezpieczefistwo poparzenia
obstugi oraz diugotrwate wylaczenie jednostki z pracy. Niestety nie udalo sie unikna¢ awarii tego typu
w 2019 roku. Po kazdej takiej awarii niezbedne jest dopuszczenie kotla do ruchu przez Urzad Dozoru

18



A}MZEG

" Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci MZEC Sp. z 0. 0.

Data: kwiecien 2020 Wyd. Zarzad Strona 19 z 27

Technicznego. Pozostate zdarzenia to drobne awarie : zerwanie paskéw klinowych, uszkodzenia tozysk,
zerwania lancuch6éw dozownikéw paliwa, usterki rusztéw, uszkodzenia urzadzen odpylajacych
i odzuzlajacych, rozprogramowanie przetwornikéw, zadzialanie zabezpieczefi elektrycznych silnikéw,
czy zerwanie zabezpieczei mechanicznych napedéw itp. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich usuwana byla
na biezaco przez pracownikéw utrzymania ruchu, a pozostate przez brygade remontowg.

W rejonie weztéw cieplnych nie zanotowano powaznych awarii. Wszystkie wystepujace zdarzenia to:
zanieczyszczenia filtréw, uszkodzenia automatyki, drobne awarie elekiryczne, drobne przecieki
na instalacjach CO i CWU itp. Mialy one charakter lokalny i byly na biezgco usuwane przez pogotowie
cieplownicze,

Na sieci cieplowniczej wystapito osiem zdarzen o charakterze awaryjnym. Byly to rozszczelnienia
odcinkéw sieci magistralnej i rozdzielczej. Wszystkie nieszczelnosci spowodowane byly bledami
w czasie budowy cieptociggdw oraz diugim, niekiedy ponad trzydziestoletnim, okresem eksploatacji.

1.

Lp. | Rodzaj awarii Ilosé
1. | llos¢ awarii niewymagajgcych zatrzymania systemu cieptowniczego 83

2. | Tlos¢ awarii wymagajacych czgsciowego zatrzymania systemu cieplowniczego 22

3. | Hos¢ awarii wymagajacych catkowitego zatrzymania systemu cieplowniczego 2

4. | Ilo§¢ dni w danym okresie 365

Wskaznik  awaryjnosci niewymagajacych  zatrzymania  systemu cieptowniczego | 0,227

[ilos¢ awarii/dobe]

Wskaznik awaryjnosci wymagajacych cze$ciowego zatrzymania systemu cieplowniczego | 0,060

[ilos¢ awarii/dobe]

Wskaznik awaryjno$ci wymagajacych catkowitego zatrzymania systemu cieptowniczego | 0,005

[ilos¢ awarii/dobe]

SYTUACJA EKONOMICZNO- FINANSOWA

Wielkos¢ sprzedazy
W roku 2019 sprzedaz energii cieplnej wynosita 249 474,13 GJ i byla o ok. 0,5% Wyzsza
w poréwnaniu do roku 2018. Przychody ze sprzedazy emergii cieplnej wyniosly 14.680.513,24 zt
co stanowito 101,10 % zaplanowanych przychodéw. Ze sprzedazy ustug Spétka osiagnela przychod
664.276,34 zt, co stanowi 4,28% przychodéw.
Mimo, iz Spétka przytacza do sieci cieplnej nowych odbiorcéw sprzedaz energii cieplnej nie wzrasta.
W roku 2019 o 0,5% w stosunku do roku 2018. Spowodowane jest to warunkami atmosferycznymi-
tagodnymi zimami i wysokimi temperaturami jak na pore zimowa.
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2. Cele marketingowe i rozwojowe.
Podstawowym celem rozwojowym jest rozbudowa sieci cieplnej na nowych terenach i pozyskanie
kolejnych odbiorcéw ciepta. W tym celu Spétka w 2019 r. realizowala zadania Zwigzane z rozwojem
sieci. Na kolejne lata Spotka w zwigzku z zainteresowaniem mieszkancow i instytucji bedzie chciata
kontynuowaé rozwéj sieci. Plany te beda weryfikowane przez pryzmat mozliwosci finansowych Spétki
poniewaz koszty rozbudowy Spétka ponosi z wiasnych srodkéw.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci MZEC Sp. z o. o.

Data: kwiecien 2020 Wyd. Zarzad Strona 20 z 27

3. Koszty w ukladzie rodzajowym

Koszty w uktadzie rodzajowym, strukture i dynamike przedstawia ponizsza tabela:

Lp | Skiadnikikosztowe | Koszty 2019 | STUKOWR | o tv201g | Struktura | Dynamika
% % %
1 |Amortyzacia 3167219,85|  20,02%| 2228231,58]  13,78%| 142.14%
I |Zwycie materialow 6275308,06]  41,44%| 5570736,00]  34,45%| 112,65%
I |Zuzycie energii 471 983,91 3,12%|  451328,67 2,79%| 104,58%
IV |Ushgiobce 890 979,08 5,88%| 321288005  19.87%| 27.73%
V__|Podatkiiophaty 371 019,06 2A45%| 395 891,32 2,45%|  93.72%
VI |Wymagrodzenia 314271421]  20,76%| 328259345  20,30%| 95.74%
VI :r‘;”ca:cze“(‘:w“a raecz 627 264,56 4,14%|  645837,39 3,99%|  97,12%
Pozostake §wiadczenia na
VI : 132 874,08 0,88%| 25522578 1,60%|  52,06%)
rzecz pracownikow
IX |Pozostale kosay 62 763,69 0,41%| 122 828,55 0,76%|  51,10%
X__|Ogélem koszty 15142 126,50]  100,00%| 16 165 552,79]  100,00%| 93,67%

KOSZTY RODZAJOWE - 2019 ROK

|
8

- - energii
B i obce
.. "

B,

o :

Najwigkszym skladnikiem kosztotwérczym jest zuzycie materialéw, a wéréd nich to opat z ktorego
w 2019 roku 68,95% to miat wegla kamiennego i 17,78 % to biopaliwo.

Do produkeji energii cieplnej w roku sprawozdawczym zuzyto 11 945,46 ton miatu wegla kamiennego,
oraz 4 758,80 ton biomasy. \
Znaczacym kosztem w dziatalnosci Spotki sa wynagrodzenia (20,76%) oraz amortyzacja (20,92%).
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4. Wynik finansowy

Wyszcezegolnienie 2019 2018 VZVIZEZT Dynamika
gf;gﬁﬁigﬁ;’éﬁ Svlv”tz\er‘gazy produktéw, 15 201 986,53 13955512,64 | 133647389  109,58%
przychody koncesjonowane 14 680 513,24 13397 115,04 1283 398,20 109,58%
. Rosaty spreedanych produki6w, towaréw | 13 274 967,70 14090 791,72 -815 824,02 94.21%
C. Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 2017 018,83 -135 279,08 215229791 -1491,01%
D. Koszty sprzedazy (handlowe) 0,00 0,00 0,00
E. Koszty ogélnego zarzadu 1327 795,84 1 441 942,26 -114 146,42 92,08%
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 689 222,99 -1 57722134 2266 444,33 -43,70%
G. Pozostate przychody operacyjne 193 426,31 1183 523,99 -990 097,68 16,34%
H. Pozostale koszty operacyjne 192 044,84 90 647,56 101 397,28 211,86%
1. Zysk (strata) z dzialaino$ci operacyjnej (F+G-H) 690 604,46 -484 344 91 1174 949,37 -142,59%
J. Przychody finansowe 36 999,18 30271,45 6 727,73 122,22%
K. Koszty finansowe 24 388,44 48 737,39 -24 348,95 50,04%
L. Zysk (strata) brutto (I+J-K) 703 215,20 -502 810,85 1 206 026,05 -139,86%
M. Podatek dochodowy 183 574,00 59 982,00 123 592,00 306,05%
N. lfozostal‘e obowigzkowe zmnigjszenia zysku 0,00 0,00 0,00
(zwickszenia straty)
O. Zysk (strata) netto (L-M-N) 519 641,20 -562 792,85 1082 434,05 -92,33%
Przychody ogélem 15522 412,02 15 169 308,08 353103,94 102,33%
Koszty ogétem 14 819 196,82 15672 118,93 -852 922,11 94,56%
Zysk (strata) brutto 703 215,20 -502 810,85 1 206 026,05 -139,86%
Podatek dochodowy 183 574,00 59 982,00 123 592,00 306,05%
Zysk (strata) netto 519 641,20 -562 792,85 1082 434,05 -92,33%

W okresie 01.01.2019 — 31.12.2019 Spotka osiagngta przychody ogélem 15.522.412.,02 zt i byly one
0353.103,94 zt wyzsze w poréwnaniu do roku 2018.

W roku 2019 przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow ksztaltowaly si¢
na poziomie 15.291.986,53z1 i byly wyzsze o 1.336.473,89zt w stosunku do przychodéw uzyskanych
wroku 2018, co stanowi wzrost o ok. 9,5%. Istotny wzrost odnotowano na przychodach
koncesjonowanych. Na wzrost przychodéw najistotniejszy wplyw miata korzystnie uksztattowana taryfa
dla ciepta, jak réwniez wzrost ilosci sprzedazy ciepta w 2019 r. 0 0,5% w stosunku do roku 2018.

Koszty sprzedanych produktéw i ushuig spadly o okolo 6%, tj. o kwote 815.824,02 zl., natomiast
w kosztach ogélnego zarzadu w roku 2019 odnotowat spadek o blisko 8% w stosunku do wykonania
za 2018 r. Spélka odnotowata wynik na sprzedazy za 2019 r. w wysokosci 689.222,99 zl., ktory jest
02.266.444,33 zt wyzszy w stosunku do poprzedniego roku.

Pozostale przychody operacyjne w roku 2019 byly nizsze w poréwnaniu do roku 2018 o ok. 84%,
co w glownej mierze spowodowane bylo tym, iz w roku 2018 Spétka odnotowata znaczng nadwyzke
zinwentur. Pozostale koszty operacyjne zwigkszyly sie o 101.397,28z. Powyisza zmiana
w porownywanych okresach wynika przede wszystkim z poziomu utworzenia odpiséw aktualizujgcych
naleznosci. Wynik z dziatalnosci operacyjnej za 2019 r. uksztaltowal sie w wysokosci 690.604,96 zt.

21

g



%:Mzgg Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno§ci MZEC Sp. z 0. o.

Data: kwiecien 2020 Wyd. Zarzad Strona 22 z 27

Przychody finansowe w roku 2019 wyniosty 36.999,18 zt i wzrosly w stosunku do roku 2018 o 22%.
Koszty finansowe zmniejszyly si¢ w odniesieniu do poprzedniego okresu o 50%. Spétka zamknela
dziatalno$¢ gospodarcza w roku 2019 zyskiem brutto w wysokosci 703.215,20 zt.

Spétka w 2019 odnotowala wynik finansowy netto na poziomie 519.641,20 zt., gdzie rok temu
odnotowano stratg 562.792,85 zt. Tak dobry wynik udato si¢ osiagna¢ dzigki wdrozonemu w 2019 r.
programowi oszczgdnosciowemu oraz wykonywaniu wielu prac przez kadre Spotki. Wynik dodatni okoto
0,5 mln zt to efekt zaangazowania pracownikéw oraz odpowiedniego zarzadzania Spétka.

S. Struktura majgtkowa

Bilans uproszczony - struktura i zmiany
Warto$é w zl Réznica % Struktura w %
Wyszczegoblnienie
31.12.2019 31.12.2018 2019 -2018 | 2019/2018 2019 2018

AKTYWA 15252 319,66 | 14 946 136,08 306 183,58 | 102,05% | 100,00% 100,00%

A | Aktywa trwale 10 550 707,43 | 10 199 746,47 | 350 960,96 103,44% 69,17% 68,24%
I | Wartosei niematerialne i prawne 6 908,73 10 159,47 -3 250.74 68.00% 0.05% 0.07%
II | Rzeczowe aktywa trwale 10 138 390,70 9 886 553.00 | 251 837.70 102.55% 66.47% 66,15%
1T | Naleznosci dlugoterminowe 0.00 0,00 0.00 0.00% 0,00%
IV | Inwestycje dlugoterminowe 0.00 0.00 0,00 0.00% 0,00%
% Eﬁﬁiﬁiﬁéﬂ?&é R 405408.00 | 30303400 | 10237400| 133.78% |  2.66% 2,03%
B | Aktywa obrotowe 4701 612,23 4 746 389,61 -44 777,38 99,06% 30,83% 31,76%
I | Zapasy 2613 558.83 2790 584,18 | -177 025,35 93,66% 17.14% 18.67%
Il | Naleznosci krotkoterminowe 1967 452.51 1837 575.14 129 877,37 107,07% 12.90% 12,29%
III | Inwestycje krétkoterminowe 101 601,27 66 354,76 35 246.51 153.12% 0.67% 0.44%
v ﬁfggfk“r’;‘;“)“’x e 18999.62| 5187553 | -3287591| 36.63%|  0.12% 0,35%
PASYWA 15252319,66 | 14946 136,08 | 306 183,58 | 102,05% 100,00% 100,00%

A | Kapital wlasny 11132 631,71 | 10289 390,51 | 843241,20 | 108,20% 72,99% 68,84%
I | Kapital podstawowy 5754 220,00 5431 200,00 | 323020,00 105,95% 37,73% 36,34%
II | Kapitat zapasowy 4 858 770,51 5420 983,36 | -562212,85 89,63% 31,86% 36,27%
I | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
IV | Zysk (strata) netto 519 641,20 -562 792,85 | 1082 434,05 -92,33% 3,41% -3,77%
B | Zobowigzania i rezerwy 4119 687,95 4 656 745,57 | -537 057,62 88,47% 27,01% 31,16%
I | Rezerwy na zobowigzania 1647 519,86 1401 066,00 | 246 453,86 117,59% 10,80% 9,37%
I | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Il | Zobowiazania krétkoterminowe 2035322,82 | 317900779 o 41;3 64,02% | 13,34% 21,27%
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 436 845,27 76 671,78 | 360 173,49 | 569,76% 2,86% 0,51%

Charakterystyka zmian w wielkosci i strukturze majatku oraz zrédet Jego finansowania w roku 2019:
e  Wartos¢ aktywow ogdtem wzrosta z 14.946.136,08 zt w roku 2018 do 15.252.319,66 zt w roku
2019, co oznacza zwigkszenie majgtku w ujeciu realnym o 306.183,58 z1, czyli 02,05%.
* Zwigkszenie wartosci majatku trwatego Spétki w roku 2019 w stosunku do roku 2018 wyniosto
350.960,96 z1, z 10.199.746,47 zt do 10.550.707,43 zi, co stanowi wzrost o 3,44%. Na E)pisanq
| &
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zmiang w najwigkszym stopniu wplyneto zwickszenie wartosci rzeczowych aktywow trwatych
29.886.553,00 zt do 10.138.390,70 zt, czyli 0 251.837,70 zt.

* Wartos¢ aktywéw obrotowych zmniejszyta si¢ w roku 2019 o 44.777,88 zt, czyli o 1%,
na co najwigkszy wptyw miato zmniejszenie wartoéci zapaséw o 177.025,35 zt.

e Zwigkszenie kapitaléw wlasnych w roku 2019 w stosunku do roku 2018 wyniosto 843.241,20 zi,
co stanowi zmiang o 8,2%. Kapital podstawowy wzrést o okolo 6% - wynika to z wniesienia
przez Gming Miejska Koto, aportem do Spétki gruntéw niezbednych do realizacji planowanego
przedsigwziecia. Kapital zapasowy zostat obnizony z 5.420.983,36 zt do poziomu 4.858.770,51
zk, tj. 0 10,47%, wynikalo to z pokrycia kapitalem zapasowym straty z roku 2018. Zysk netto
wroku 2019 wynoszacy 519.641,20 zt byt wyiszy w stosunku do wyniku wygenerowanego
w roku 2018 o0 1.082.434,05 zt.

* Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zmalaly o 537.057,62 zt, . 0 11,53%. Zmiana w tym
zakresie wynikla ze zmniejszenia zobowiazan krétkoterminowych z 3.179.007,79 zt w 2018 roku
do poziomu 2.035.322,82 zt. Wzrosty zanotowano w rozliczen migdzyokresowych biernych oraz
rozliczeniach migdzyokresowych. Ta ostatnia z wymienionych pozycji ulegta zwigkszeniu
0360.173,49 zI w stosunku do roku 2018. Wynika to z umorzenia pozyczki przez WFOSIGW
w Poznaniu.

Ogolng sytuacje majgtkowa i finansows przedsiebiorstwa w roku 2019 nalezy uznaé za dobra. Istotne
znaczenie ma fakt zwigkszenia wartodci kapitaléw wiasnych oraz prawidlowa struktura kapitatlowa,
tj. stosunek kapitatéw wiasnych do zewnetrznych zrédet finansowania.

6. Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa
Wskaznik 2019 2018

3 Podstawowy wskaznik struktury aktywow (4) % 224.41% 214,89%
E]

.:: Podstawowy wskaznik struktury pasywéw (B) % 270,23% 220,96%
3 | Ztota regula bilansowa % 105,52% 100,88%
=

= | Srebrna reguta bilansowa % 125.27% 115,37%
«, | Plynnos¢ biezaca 2,31 1,49
g

.§, Plynno$é szybka 1,02 0,60
= Ptynno$é gotéwkowa 0,05 0,02
2 | Rentowno$¢ sprzedazy netto % 3,40% 4,03%
S

=

§ Rentowno$¢ majatku % 3,41% -3,77%
=8

& | Rentownos¢ kapitatu % 4,67% 5.47%
-2 .

§ | Zadluzenie ogélem 0,27 0,31
g

| Zadhuzenie kapitatu wlasnego 0,37 0,45

W wyniku analizy wskaznikowej ptynnosci finansowej nalezy uznaé, iz Spotka posiada mozliwosgé

biezgcego regulowania zobowigzan. W roku 2019 wartodci wskaznikow ptynnosci I, II i III stopnia

ksztaltuja si¢ na poziomie wyzszym w stosunku do roku 2018.

Wskazniki rentownosci stanowig relacje zysku netto do przychodéw ze sprzedazy towaréw i materiatéw,

wartosci aktywow oraz wartosci kapitatéw wlasnych. Wartosci wskaznikow wyliczone dla 2019 roku
u
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ze wzgledu na dodatni poziom wyniku finansowego ksztaltujg si¢ na poziomie wyzszym niz w roku 2018
1 potwierdzaja rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci.

Wskaznik rentownosci sprzedazy ksztaltuje si¢ na poziomie 3,40 pkt % i jest wyzszy niz w przypadku
roku 2018. Wtedy to wszystkie wskazniki rentownosci byly ujemne.

Na podstawie analizy wskaznikéw zadtuzenia nalezy stwierdzig, iz zobowigzania ogélem s3 na poziomie
zadowalajacym.

Zlota regula bilansowa méwi o tym, ze aktywa trwate powinny by¢ finansowane kapitatem wiasnym.
Stad mozna powiedzie¢, ze ztota reguta bilansowa jest w Spoifce zachowana. Srebrna regula bilansowa
méwi, ze aktywa trwale, w tym przypadku, powinny by¢ sfinansowane kapitatem wiasnym
powigkszonym o zobowigzania dugoterminowe, czyli kapitalem statym. Zatem reguta zlota i reguta
srebrna jest przez Spétke spehniona.

Wszystkie opisane zalezno$ci wskazuja na wiasciwe relacje ekonomiczne Spokki.

III. POZOSTALE INFORMACJE

1. Informacja o kredytach, pozyczkach, otrzymanych por¢czeniach i gwarancjach.

Spélka ma zawarta umowe kredytu wielocelowego w banku PKO BP S.A.. Umowa ta zostala zawarta
19.10.2011 r. i w okresach pétrocznych lub rocznych Jest aneksowana. Wymieniona umowa w roku 2019
dotyczy kredytu w rachunku biezacym do kwoty 1,5 mln zioty. Jako zabezpieczenie kredytu ustalono
weksel in blanco oraz klauzulg potracenia wierzytelnosci z rachunku biezacego.

WFOSIGW z siedziba w Poznaniu dzialajac na podstawie § 5 ust3, 4 i 6 Umowy pozyczki
Nr 53/U/400/423/2011 z dnia 25.07.2011 r. umorzyt z dniem 27.03.2019 r. kwote 375.000,00 tj. 15 %
zaciagnigtej pozyczki na realizacje przedsiewziecia pn.: ,Rozbudowa istniejacej kotlowni weglowej
o kociol na biopaliwo o mocy ok. 3 MW w technologii Scian szczelnych.” Zgodnie z Zarzadzeniem
Prezesa Zarzadu nr 7/2019 z dnia 15.04.2019 érodki te zostaly przeznaczone wylacznie
na przedsigwzigcie z zakresu ochrony Srodowiska realizowane przez MZEC Sp. z 0. 0., tj. ,,.Budowe sieci
cieplnej na osiedlu Plaszczyzna w miejscowosci Kolo”, co ma za zadanie ograniczenie niskiej emisji
szkodliwych gaz6w i substancji do atmosfery.

2. Deotacje.

28.02.2019r. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, jako Instytucja Wdrazajaca
program ,,Osi priorytetowej I Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki” wspotfinansowanej ze Srodkéw
Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 oglosit
konkurs projektéw w ramach Dzialanie 1.1. Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii
pochodzacej ze zrdédel odmawialnych Poddzialanie 1.1.1. Wspieranie inwestycji dotyczacych
wytwarzania energii z odnawialnych zrédel wraz z podiaczeniem tych zrédel do sieci
dystrybucyjnej/przesylowej Konkurs nr POIS.01.01.01-TW.03-00-005/19.

Przedmiot konkursu to ,,Wybér projektéw do dofinansowania w zakresie wytwarzania energii cieplnej z
odnawialnych Zrédet wraz z podlaczeniem tych zrédet do sieci dystrybucyjnej/przesytowe;j”.

28.05.2019 Spotka zlozyla do NFOSiGW przygotowany wniosek o dofinansowanie projektu pn.:
»~Budowa cieptowni geotermalnej w miescie Koto wraz z Jej podiaczeniem do istniejacego systemu
cieptowniczego MZEC Sp. z 0.0.”

W ciagu roku 2019 trwaly nieustannie prace zwiazane z przygotowaniem si¢ Spolki do realizacji tej
inwestycji. Uzyskano decyzje o $rodowiskowych uwarunkowaniach bez oceny oddzialywania na
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srodowisko z dodatkowymi wskazaniami. Uzyskanie decyzji poprzedzone bylo sporzadzeniem
niezbgdnej dokumentacji oraz wieloma uzgodnieniami.

Na dziefi 31.12.2019 r. wniosek byt w trakcie opiniowania przez NFOSiGW w Warszawie.

3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spélki.

e Czynniki zewnetrzne:

o sytuacja finansowa odbiorcow,

© poziom cen materialow,

o ,cieple” sezony grzewcze od 5 lat,

o dostosowywanie polskich norm w zakresie ekologii do europejskich standardéw,
(emisyjnosé, efektywnosc energetyczna BC, odpady itp.)

¢  Czynniki wewnetrzne:

o wykorzystanie efektéw zakoriczonych przedsigwzieé inwestycyjnych majgcych na celu
podniesienie efektywnosci funkcjonowania Spélki, w szczeg6lnosci w zakresie dziatalnodci
produkcyjnej i zarzadzania,

© optymalizacja proceséw logistycznych zwiazanych z redukcja kosztow,

© utrzymanie wystarczajacej ilosci zapaséw miatu weglowego oraz materiatow niezbednych do
szybkiej reakcji na ewentualne awarie,

o pozyskanie Zrédet finansowania umozliwiajgcych sprawna dziatalnosé Spolki,

utrzymanie plynnosci finansowej,
© doskonalenie proceséw zarzadzania Spotka, w tym zarzadzanie kosztami funkcjonowania
firmy (kosztami statymi).

Q

4. Opis istotnych czynnikéw dla rozwoju Spélki - ryzyka i zagrozenia.
Ryzyko konkurencji

Na terenie miasta Kola Spélka jest jedynym zakladem zajmujacym si¢ centralnym wytwarzaniem
i przesylaniem ciepla. W wigkszosci dostarcza ciepto do spoldzielni mieszkaniowych, budynkéw
komunalnych, wspélnot i instytucji oraz w -niewielkim procencie do budynk6éw jednorodzinnych.
Konkurencja dla spétki moze by¢ zrédto energii jakim jest na terenie miasta siec gazowa gazu GZ - 50,
olej opatowy czy energia elekiryczna. Na obecng chwile nie jest to realne zagrozenie. Argumentem dla
potencjalnego odbiorcy jest oprocz kosztéw fakt gwarancji dostawy, gwarancji na urzadzenia i serwis.

Ryzyko zwiazane z rozwojem i wdrazaniem zmian technologicznych

Zmiany zachodzace w otoczeniu wymuszaja koniecznosé przeprowadzania inwestycji i remontéw.
Spotka $ledzi aktualne wymagania ustawowe, srodowiskowe oraz tendencje rynkowe i jest na biezaco
z nowymi technologiami wdrazajgc je w miare mozliwosci finansowych.

Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

W dniu 21.09.2018 roku Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig
w Kole zawarl umowe¢ z firmg ,,CONTROLLING” Kancelaria Bieglych Rewidentéw Kaczmarek,
Adamczyk Sp. j. z siedzibag w Stupcy na badanie sprawozdania finansowego za rok 2018 i 2019. Wartosé
wynagrodzenia wynosi 21.800,00zt netto za badanie bilansu w 2018 i 2019 roku.

\
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Prognozy dzialalno$ci Spélki na rok 2020 — perspektywy rozwoju.

Mimo niekorzystnych warunkéw atmosferycznych prognozy dziatalnosci Spétki na rok 2020 przewiduja
utrzymanie plynnosci finansowej oraz uzyskanie dodatniego wyniku finansowego netto. Plany te oparte
sg na przewidywanej sprzedazy ciepla oraz innych przychodow jakie Spotka moze osiagna¢ w nastepnym
roku oraz planowanych kosztach.

Planowane na rok 2020 naklady inwestycyjne przede wszystkim polega¢ beda w dalszym ciggu
na minimalizowaniu emisji zanieczyszczen do atmosfery, rozbudowie sieci cieplnej, pozyskania funduszy
i rozpoczgcia prac dotyczacych budowy cieptowni geotermalnej w Kole.

Inwestycje te beda finansowane przede wszystkim ze $rodkéw wiasnych. Natomiast inwestycja dotyczgca
budowy cieptowni geotermalnej z dotacji, pozyczki lub kredytu oraz $rodkéw wiasnych.

Trendy
Spétka spelnia wazng rol¢ na mapie spoteczno — gospodarczej Kota, zapewniajac niezawodne,
ekonomiczne i ekologiczne dostawy ciepla dla klientéw. Poniewaz rynek cieplowniczy jest coraz bardziej
konkurencyjny, a potrzeby odbiorcéw rosngce, naszym strategicznym celem jest sukcesywny rozwdj
i dalszy wzrost jego wartosci. By zapewnié realizacje obu tych celéw od korica lat 90-tych prowadzona
jest planowa gospodarka majaca na celu doprowadzenie infrastruktury cieplowniczej do najwyzszej
sprawnosci technicznej, technologicznej i energetycznej. Pomimo, ze dotychczasowa realizacja projektow
zakoficzyla si¢ znaczaca poprawa jakosci $wiadczonych ustug, konieczne jest kontynuowanie dziatan
zmierzajgcych do dalszego unowoczesniania systemu cieptowniczego, a takze do pozyskiwania nowych
klientow.
Do glownych zadaf i celéw na najblizszg i dalsza przysztosé, zaliczyé mozna:

» dostosowanie dziatari do planéw rozwojowych miasta na terenie objetym centralng siecia cieplna,

» realizacj¢ zadan wynikajacych z blizszych i dalszych zadan remontowych wynikajacych

z koniecznoéci odtwarzanie kilkudziesigcioletniej infrastruktury technicznej,

> udzial Sp6tki w programie gospodarki niskoemisyjnej,

> realizacja zadan wynikajacych z obowiazujacych przepiséw.
Misja MZEC sp. z o.0. jest zaspokojenie zyczefi klientéw poprzez niezawodne zapewnienie zgdanego
przez nich komfortu cieplnego w pomieszczeniach oraz temperatury dostawy cieptej wody. Dziatajac na
rynku cieplowniczym nasze przedsigbiorstwo jest firma kompleksowo i fachowo obshigujacy klientow,
zawsze dbajaca o ochrong srodowiska naturalnego.
Nalezy intensyfikowaé rozwdj sieci cieplnej poprzez podlaczenie do systemu cieplowniczego nowo
powstajacych obiektéw oraz obiektéw posiadajgcych wlasne lokalne zrodio ciepla, likwidacje ,,niskich
kominéw” (emisji w budynkach wielorodzinnych i o zageszczonej zabudowie) poprzez podlaczenie
do systemu cieplowniczego, promocja ciepta systemowego jako bezpiecznego, oszczednego oraz
ekologicznego produktu, dalsza modernizacja systemu cieplowniczego w kierunku ograniczenia strat
przesylowych ciepta oraz poprawy niezawodnosci dostaw ciepla, tworzenie systemu monitorowania
1 zarzadzania siecig cieplownicza i weztami ciepla celem optymalizacji pracy systemu cieplowniczego
i zapobieganiu wystepowaniu awarii.

Dzialania na rzecz otoczenia, sponsoring, darowizny.

Spotka nie cheac byé ucigzliwa dla otoczenia tego najblizszego i tego bardziej odleglego dba
0 utrzymanie terenéw swojego dziatania w nalezytym porzadku i zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
Cyklicznie przeprowadzane sg badania zapylenia, hatasu i drgan. Wszystkie nowo zakupione maszyny
i urzadzenia posiadaja oznakowanie CE umieszczone na wyrobie, ktére Jjest deklaracjg producenta, ze
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oznakowany produkt spetnia wymagania zwiazane z bezpieczenstwem uzytkowania, ochrong zdrowia
iochrong $rodowiska. Maszyny i urzadzenia nie posiadajace oznakowania CE posiadaja deklaracje
zgodnosei wyrobu z obowigzujacymi normami i przepisami. Kontrole WIOS potwierdzaja dbatosé Spotki
o otoczenie w ktérym dziata. Urzadzenia typu pompy, napedy, wentylatory sg to urzgdzenia
energooszczgdne o najwyzszej klasie efektywnosci energetyczne;.

W miarg whasnych mozliwosci Spélka stara si¢ udzielaé drobnych darowizn dla organizacji
pozarzadowych z terenu naszego miasta. W roku 2019 pomoc ta wyniosta 3.200,00 zi.

Podsumowanie

Rok 2019 w historii Spéiki to rok pelen wyzwari zwigzanych przede wszystkim z naprawg jej finansow
1 organizacji pracy, a takze odbudowaniem zaufania wsréd odbiorcéw ciepta oraz instytucji finansowych
zaangazowanych w dziatalnos¢ Spétki. Przypomnieé nalezy, ze Spétka za 2018 po raz pierwszy od 20 lat
zanotowala ujemny wynik finansowy zwigzany z jej dzialalnoscig. Od pierwszych dni po objeciu
kierownictwa w Spéice nowy Zarzad, wraz ze wspélpracownikami, wszystkie swoje wysitki skupit na
ograniczeniu kosztéw dziatalnosci i poszukiwaniu oszczednosci przy jednoczesnym zachowaniu
standardu obstugi kontrahentéw. Postawiono na rozwdj i inwestycje polegajace na pozyskiwaniu nowych
odbiorcéw ciepla oraz rozbudowie sieci cieplnej o dzielnice miasta, w ktérej dotychczas sieé nie istniata
(osiedle Plaszczyzna) przy wykorzystaniu $rodkéw wihasnych oraz potencjatu zalogi, jej pracowitosci
i kreatywnosci. Z osiedlem Plaszczyzna Spélka wiaze uzasadnione nadzieje na zwiekszenie przychodow
ze sprzedazy ciepla, oceniane jest to na podstawie duzego zainteresowania mieszkancow tego osiedla,
w kwestii przytaczenia si¢ do sieci cieplnej.

Udato si¢ poprawi¢ efektywnos$¢ funkcjonowania Spétki co mozna zauwazy¢ poréwnujgc dane z 2018
12019 roku. Dzigki umiej¢tnemu zarzadzaniu majatkiem Spotki zwiekszono przychody oraz produkcje
ciepta (nalezy zwrécié uwage na nadzwyczaj niekorzystny sezon grzewczy), przy réwnoczesnym
zmniejszeniu kosztéw dzialalnosci.

W 2019 roku Zarzad Spotki, przy akceptacji Rady Nadzorczej oraz Zgromadzenia Wsp6lnikéw, podjat
decyzje o budowie cieptowni geotermalnej. Z powodu znacznych kosztéw zwigzanych z ta inwestycjg
Spétka ubiega si¢ o jej dofinansowanie o czym byta mowa wczesniej. Nalezy podkreslié,
ze najprawdopodobniej najblizsze lata funkcjonowania Spélki trzeba bedzie oceniaé przez pryzmat
realizacji tego, niezwykle waznego dla Spéiki i wszystkich mieszkaficéw miasta, przedsigwzigcia.

2019 rok to réwniez rok wyrzeczen, w ktérym dzieki zrozumieniu i zaangazowaniu zalogi oraz
sumiennym wykonywaniu powierzonych im prac, w nadziei na poprawe sytuacji finansowej Spotki udalo
si¢ zrealizowaé postawione zadania. Nalezy w tym miejscu réwniez zauwazy¢ i podkresli¢ wzorowg
wspolpracg organéw Spélki, Zarzadu, Rady Nadzorczej i Zgromadzenia Wsp6lnikéw. Wsazystkie osoby
zasiadajace w tych organach wykazaly si¢ duza determinacja i odwagg w podejmowaniu decyzji, ktére
mialy na celu wyprowadzenie Spétki z zapasci organizacyjnej i finansowej.

Plany na 2020 rok s niemniej ambitne, a ich realizacja nie bedzie wcale latwiejsza od zadan wykonanych
w 2019 roku. Jako Prezes Zarzadu z nadzieja jednak patrze w przysztos$é wiedzac, ze najwigkszy kapitat
jaki posiadam to ludzie, ktérzy ze mna wspdlpracuja.

Kolo dnia 24 kwietnia 2020 r.
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