SPRAWOZDANIE
ZARZADU

KOLSKIEGO TOWARZYSTWA BUDOWNICTWA
SPOLECZNEGO

SPOLKA Z 0.0. W KOLE
Z DZIALALNOSCI SPOLKI

W 2019 ROKU

Kolo, maj 2020 rok



I. Informacje ogélne o Kolskim Towarzystwie Budownictwa Spolecznego
Sp. z 0.0. w Kole (KTBS)

1. Firma Spdtki:

Kolskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
w Kole

Skrét firmy: Kolskie TBS Sp. z 0.0. w Kole

Siedziba: Kole

Adres: ul. Asnyka 21

62-200 Koto

Telefon: (63) 272 08 46
e-mail: ktbs @ktbs-kolo.pl
strona internetowa: www.ktbs-kolo.pl

REGON 311095296
NIP 666-18-47-328

2. Forma prawna:

Kolskie TBS Sp. z 0.0. w Kole jest spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Kole.

3. Podstawa prawna dziatania Spélki:

Spéika dziata w oparciu o Kodeks Spétek Handlowych.

4. Sad Rejestrowy:

Sad Rejonowy Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, XXII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem 0000128327

5. Przedmiot dziatalnosci Spétki:

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

1) Roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkéw  mieszkalnych
i niemieszkalnych — PKD 41.20.7Z

2) Roboty zwigzane z budowa rurociggéw przesylowych i sieci rozdzielczych — PKD
422172

3) Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych ~ PKD 43.11.Z,

4) Przygotowanie terenu pod budowe — PKD 43.12.7Z

5) Wykonywanie instalacji elektrycznych — PKD 43.21.Z

6) Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
1 klimatyzacyjnych — PKD 43.22.7Z

7) Tynkowanie — PKD 43.31.7



§8) Zaktadanie stolarki budowlanej — PKD 43.32.7

9 Posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywanie $cian — PKD 43,337

10) Malowanie i szklenie — PKD 43.34.7,

11) Wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykonczeniowych — PKD 43.39.7

12)Pozostate specjalistyczne roboty budowlane gdzie indziej niesklasyfikowane — PKD
43.99.Z

13) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek — PKD 68.10.Z

14)Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub wydzierzawionymi — PKD
68.20.Z

15) Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie ~ PKD 68.32.7

16) Dziatalno$é pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadkdéw w budynkach — PKD
81.10.Z

6. Kapitat zaktadowy Spolki:

Na dzien 31 grudnia 2019 roky kapitat zaktadowy wynosit 2.913.000 ztotych.

Udzialy w podwyzszonym kapitale w catosci objat jedyny wspélnik — Gmina Miejska Koto.
Kapital zakfadowy Spéiki na koniec roku obrotowego dzielit sie na 2.913 udzialéw
o wartosci 1000,00 ziotych kazdy.

7. Dane o udzialowcach Spolki:

Jedynym wsp6lnikiem Sp6tki posiadajacym 100% udzialéw jest Gmina Koto

8. Dane o Czlonkach Zarzadu i Organéw Nadzoru;
Wtadzami Spétki sa:
o Zgromadzenie Wsp6lnikéw,
o Rada Nadzorcza,
o Zarzad.
Rada Nadzorcza skiadata sie z trzech cztonkéw i dziataia na 31 grudnia 2019 roku w sktadzie:
© Sebastian Steckiewicz — Przewodniczacy Rady N adzorczej
® Wiodzimierz Lasifiski - Cztonek Rady Nadzorczej
® Maciej Gozdzikowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki w roku 2019 pracowal w jednoosobowym sktadzie:

® Jarostaw Tkacz — Prezes Zarzadu




II. Ogélne informacje o strukturze zatrudnienia.
1. W roku 2019 zatrudnienie wynosilo:

na dziefi 31.12.2019 roku — 20 os6b, z czego 10 oséb to pracownicy umystowi , 10 oséb to
pracownicy fizyczni.

2. System wynagrodzen.

Srednie miesigczne wynagrodzenie brutto ksztattowato si¢ na poziomie 3044,23 zlotych (na
pracownika). Nalezy nadmienié¢ , ze w roku 2019 zostat wyptacony ekwiwalent za urlop w
kwocie 24 140,01 zt dla pracownika przebywajacego na diugotrwatym zwolnieniu lekarskim.

IIIL. Banki obstugujace i finansujace:

W 2019 roku Spétka korzystata z ustug nastgpujacych bankéw:

1. Santander Bank Polska S.A
2. Bank PKOBP S.A;
3. Bank BGK S.A.

IV. Zestawienie najwazniejszych w nikéw ekonomicznych w bilansu

i_rachunku zyskéw i strat za 2019 rok oraz ocena sytuacji finansowej.
4.1. Rachunek zyskdw i strat.

. Tytul L Wykonamezaokres
ORISR Dl e 10131122019, . 101431122018 ..
A : - |

" Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: _ 2466 071,82 - 2475190,73
" od jednostek powigzanych _ - -
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw
1 Zmiana stanu produktéw {zwigkszenie - warto$¢ dodatnia,
zmnicjszenie - warto$é ujemna)
o 'Koszt Wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby
jednostki - -
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiafow, usfug - 2466 071,82 2475190,73
B Koszty dziatalnosci operacyjnej _ 253173102 2 537 031,04
[ Amortyzacja 167 809,91 166 641,60
Il Zuzycie materiatéw i energii . 461 590,85 437 538,77
Il Uslugi obce ' _ 294 573,99 361 570,96
IV - Podatki i oplaty, w tym: 435 431,60 - 434 481,24
- podatek akcyzowy _ k - _ -
V' Wynagrodzenia _ _ N 92642394 - 89440945
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia - _ 177822,13 187 451,02
. ubezpieczenic emerytalne : -

VII  Pozostate koszty rodzajowe _ _ 68 078,60 o 54 938,00

VII  Wartosé sprzedanych towaréw i materialéw N o - -
C - Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 65 659,20 . . 61 840,31
D Pozostale przychody operacyjne _ : 3832233 71 479,17




Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych

I . Dotacje - -
IIT - Aktvalizacja wartosci aktywéw niefinansowych - -
IV Inne przychody operacyjne 38322,33 71479,17
E  Pozostale koszty operacyjne 8 620,23 17 409,91
I Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych - -
I Aktualizacja wartosci aktywGw niefinansowych - -
II  Tnne koszty operacyjne 8620,23 17 909,91
F  Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjuej (C+D-E) - 35957,10 . 8271,05
G ' Przychody finansowe 45 682,74 50 637,96
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - -
a) od jednostek powigzanych, w tym. _ - -
- W ktdrych jednostka posiada wangazowanie w kapitale - -
b) od jednostek pozostatych, w tym.: - -
W ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale _ - -
H - Odsetki, w tym: 45 682,74 50 637,96
- od jednostek powigzanych - -
IOI  Zysk z tytutu rozchodu aktyw6w finansowych, w tym: - -
- . od jednostek powigzanych - -
IV Aktualizacja wartosci inwestycji - -
Vo Inne - -
H ' Koszty finansowe 49 003,02 50 810,91
I Odsetki, w tym: _ 46 003,02 50 810,91
- dla jednostek powigzanych _ - -
I - Statez tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: _ - -
- dla jednostek powigzanych - -
Il - Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych - -
IV . Inne . :
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) - 3927738 - - 844400
J  Podatek dochodowy - ~ 2691,00
Pozostale obowiazkowe zmmiejszenie zysku
- {(zwigkszenia straty) . .
- Lp. - Zysk (strata) netto (K-L:M) . 3927738 - 11135,00

wynosily 2.466.071,82 i byly one nizsze o 9.118,91 zt od s

Rachunek zyskéw i strat za okres 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
zamkngl si¢ stratg netto w kwocie 39 227,38 zi. Réwnoczesnie przychody ze

roku, to jest 0 0,37%. Koszty dziatalnogci operacyjnej w

0 5.300,02 zt to jest 0 0,21%.

sprzedazy

przedazy zrealizowanej w 2018
yniosty 2.531.731,02 zt i byly nizsze
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej to starta na poziomie

35.957,10 zt. Wynik na dziatalnosci finansowej bezposrednio nie wplynat na poziom starty.

roku zmniejszenic stawki za zarzgdzanie lokalami gminnymi
wspolnotach mieszkaniowych ze stawki 1,70 zi/m?
uzytkowej lokalu. Stawka za zarzadzanie od miesi
kwoty 1,50 zt/m2 powierzchni uzytkowej lokalu,
przewidywanych przychodéw z tego tytulu .
wydatek na zmiane systemu ogrzewania lokali

Giéwng przyczyng majaca wplyw na poziom straty bylo od miesigca stycznia 2019

i lokalami gminnymi we
na stawke 1,30 z¥m2? powierzchni
gca maja 2019 roku zostata podniesiona do
jednak nie zrekompensowato to poziomu
Spotka w roku 2019 poniosta dodatkowy
uzytkowych bedacych wiasnoscia Spotki z




uwagi na rozwigzanie umowy o dostawe energii cieplnej z MZEC Sp.z 0.0. w Kole w
zwigzku z umiejscowieniem wezta cieplnego zasilajacego budynki Spotki na obcym gruncie
w kwocie 12 995,02 zt netto. Dodatkowo w roku 2019 Spotka poniosta wydatki na wymiane
licznikéw ciepta w budynkach wielorodzinnych bedacych na majatku Spétki w kwocie
14 101,00 zt netto.

4.2. Bilans

Aktywa
L. L _
AKTYWA TRWALE
. Wartosci niematerialne i prawne

- Koszty zakoficzonych prac rozwojowych
- Warto$é firmy
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3.

pown o= d e

Inne wartoéci niematerialne i prawne
Zaliczki na wartoSci niematerialne i prawne

‘Rzeczowe aktywa trwale

Srodki trwale N _
grunty (W tym prawo uzytkowania wicczystego gruntu)

- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej 1 wodnej
‘ urzadzenia techniczne i maszyny

srodki transportu
inne $rodki trwale
Srodki trwale w budowie

 Zaliczki na Srodki trwale w budowie

Naleznosci dlugoterminowe

- Od jednostek powiagzanych

- Od jednostek pozostatych, w ktdrych jednostka posiada
‘zaangazowanie w kapitale

Od jednostek pozostatych

Inwestycje dlugoterminowe
-Nieruchomosei

Wanrtosci niematerialne i prawne

. Dlugoterminowe aktywa finansowe
- W jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe o _
w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada

Zaangazowante w Kapitale

- udzialy lub akcje

- - inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

- w pozostalych jednostkach
- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- Stanna’

31220107
5958 548,98

5958 548,98
5958 548,98

309 552,00 |

3621 357,99
12 607,33

15 031,66

Stanna . .

CsLamsr
6 097 214,66

 6097214,66 |

6 097 214,66
309 552,00
5785 583,66
2079,00




.- udzielone pozyczki - -
- inne diugoterminowe aktywa finansowe - -
" Inne inwestycje dlugoterminowe - -
- Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe - -
- Aktywa z tytuln odroczonego podatku dochodowego - _ -
Inne rozliczenia migdzyokresowe : - “
AKTYWA OBROTOWE  618401,94 745 536,24
Zapasy - o 1371291 oo 1371291
Materiaty _ 1371291 _ 1371291
- Potprodukty i produkty w toku B ) - -
- Produkty gotowe _ _ - _ -
Towary _ _ - -

- Zaliczki na dostawy _ _ _ o - _ _ -
“Naleznosci krétkoterminowe 392 718,64 459 380,10
Naleznosci od jednostek powigzanych _ _ - -
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: _ _ - -
- do 12 miesiecy . _ .
- powyzej 12 miesigey o - _ -
b inne _ -

mHmM#mNHHWNH<h

2 Naleinosci od jednostek pozostalych, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale o - -

a  z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: _ - -
-do12 miesigcy : -
- powyzej 12 miesigcy o - -

b inne . .
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 392 718,64 459 380,10
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: : 38217293 444 640,77
- do 12 miesiecy o 382 172,93 444 640,77

.= powyzZej 12 miesiecy o - _ .

b Zlytulu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych $wiadezen _ 3 107,46 5541,51

¢ ‘inne 743825 _ 919782

d  dochodzone na drodze sadowej _ - -

Il Inwestycje krotkoterminowe 209 160,68 215 369,37
1 . Krétkoterminowe aktywa finansowe i 209 160,68 215 369,37

a  w jednostkach powigzanych - -

- udziaty lub akeje L - -

- inne papiery warto$ciowe : - ' .

- udzielone pozyczki N ' o - o .

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - .

b - w pozostatych jednostkach _ : _ -
- udziaty lub akeje N _ _ -

.- inne papiery warto$ciowe - ) -

- udzielone pozyczki _ N ' _ - _ -

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe _ e _ -

€ . $rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢ine _ 209 160,68 215 369,37
- Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach _ 209 160,68 - 215369,37

- inne $rodki pienigzne _ - -

- inne aktywa pienigzne _ _ -

2 Tnne inwestycje krétkoterminowe _ o - -




IV Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 2 809,71 57 073,86
¢ NALEZNE WPEATY NA KAPITAE (FUNDUSZ)
PODSTAWOWY - -
D UDZIALY (AKCJE) WLASNE _ - o -
' R AKTYWA RAZEM _6576950,92° 684275080 .
Pasywa
_LP’ e o -:_Tytul...”' 31?21"210';391' :__'...:1.31.512201;1'.'_
A KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 3 028 059,95 3067 337,33
I Kapitat (fundusz) podstawowy 2913 000,00 2913 000,00
II Kapitat (fundusz) zapasowy w tym _ - -
nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad wartodcig
nominalng udziatéw (akeji) - -
I - Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny w tym - -
-z aktualizacji wartosci godziwej - -
IV Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe - -
tworzone zgodnie z umows (statusem) spétki - -
na udziaty (akcje) whasne - - -
V  Zysk (strata) z lat ubieglych 154 337,33 165 472,33
V1 ' Zysk (strata) netto - 39 277,38 11 135,00
VI deisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkoéé
“ujemna) - -
B ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 3 548 890,97 377541357
I 'Rezerwy na zobowigzania - -
1  Rezerwaz tytutu odroczonego podatku dochodewego
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne - -
- - diugoterminowa
- krétkoterminowa
3 Pozostale rezerwy - -
= dhugoterminowe
- krétkoterminowe _ _ _ - _ -
II - Zobowigzania dfugoterminowe 2181 818,31 2398 063,92
1 Waobec jednostek powigzanych _ - -
2 Wobec jednostek pozostalych, w ktérych jednostka posiada
zaangaZowanie w kapitale - _ -
3 Wobec pozostalych jednostek 2181 818,31 - 2398 063,92
a  kredyty i pozyczki 1727 018,93 1943 264,54
bz tytutu emisji dluznych papieréw wartoiciowych - -
¢ inne zobowigzania finansowe - -
d - zobowigzania wekslowe - -
¢ - inne 454 799,38 454 799,38
HI Zobowigzania krétkoterminowe_ 496 382,09 496 294,83
1 Wobec jednostek powigzanych - -
a " ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - -
- do 12 miesigcy - -
.~ powyzej 12 miesiecy - -
b “inne - -




2 - Wabec Jednostek pozostalych, w ktérych jednostka posiada
zaangaZowanie w kapitale - -

a  ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - -
- do 12 miesigcy - -
.- powyzej 12 miesiecy - -

b -inne - -
2 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek : 500736,18 483 788,92
a  kredyty i pozyczki 380 571,62 315 184,62
bz tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych - B -
¢ inne zobowigzania finansowe _ - -
d 2z ytulu dostaw i usfug, o okresie wymagalnoéci: 82 593,43 87 512,90
- do 12 miesigey : 82 593,43 87 512,90

- powyzej 12 miesiecy N - _ -

¢ zaliczki otrzymane na dostawy - -
f zobowigzania wekslowe B : o - -
g  ztytulu podatkéw, cet, ubezpicczen i innych §wiadczen _ 35 466,94 _ 79611,40
h .z tytulu wynagrodzen - -
i inne 2 104,19 - 1 480,00
4 Fundusze specjalne - 4354,09 1250591
IV Rozliczenia migdzyokresowe ' 870 690,57 881 054,82
1 Ujemna wartogé firmy _ - -
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe _ N 870 690,57 - 881 054,82
- diugoterminowe _ _ 84235098 861 702,90

. ~krétkoterminowe - o o o 2833959 . 1935192
K :  PASYWARAZEM - . . 657695092 6842750,90

Bilans KTBS Sp. z o.0. wykazuje sumy bilansowe w kwocie 6.576.950.92 zt. Aktywa
obrotowe wynosily 618.401,94 zt i byly nizsze od aktywéw w roku poprzednim
o okoto 127.134,30 zt, w szczeg6lnosci spadkowi ulegty naleznosci o okolo 66.661,46 7t oraz
rozliczenia miedzyokresowe o 54.264,15 zt. Kapitat podstawowy Spétki wynosit na koniec
okresu sprawozdawczego 2.913.000,00 zt. a kapitat wlasny 3.028.059,95 zt i byt on nizszy o
39 tys. zt od kapitalu z roku poprzedniego, co w giéwnej mierze spowodowane zostato
wynikiem biezacego roku. Poziom zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2019 rokn
wynosit 496.382,09 zi i byt niemal identyczny jak zobowiazania na koniec poprzedniego
roku, co oznacza, ze Spétka pozostaje na tym samym poziomie zadtuzenie sic w roku 2019,

5.3. Qcena sytuacji finansowej.

Kondycje finansowa, rozumiang jako zdolno$¢ Spéiki do obstugi zobowigzan biezacych oraz
diugoterminowych, oceni¢ nalezy Jako poprawna.

3.4. Informacja o instrumentach finansowych.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmian cen,
kredytowego, istotnych zaklécen przeplywéw srodkéw pieniginych oraz utraty
plynnosci finansowej, na jakie zarazone jest jednostka oraz przyjetych przez jednostke
celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, Iacznie z metodami




zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos$é zabezpieczen.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka naleza kredyty,
pozyczki, srodki pienigzne oraz lokaty krétkoterminowe. Gléwnym celem tych instrumentéw

Jest pozyskanie $rodkéw finansowych na dzialalnosé przedsigbiorstwa, w tym na realizacje
inwestycji.

Gléwne rodzaje ryzyka - potencjalne lub wystepujace w Spélce, okreslone zostaly
ponizej,

° Ryzyko zmiany ceny — Spétka aktywnie zarzadza tym ryzykiem.
Spétka okresla ceny w sporzadzonym przez siebie cenniku. Przyjety poziom cen
odpowiada wielkosciom rynku lokalnego i jest on powszechnie akceptowany.

* Ryzyko kredytowe — nie wystgpuje.
Posiadane przez Spétke zewnetrzne zobowiazania finansowe, zabezpieczane 83
poprzez zabezpieczenie na czesci majatku Spétki.

° Ryzyko zaklécen przeptywéw pienigznych oraz utraty ptynnosci gotéwkowej — nie
wystepuje.
Spotka biezaco zarzadza przeplywami pieni¢znymi oraz posiada bufor zwigzany z
ewentualnym brakiem splywu nalezno$ci w postaci nadwyzki kapitatu obrotowego.
Dalsze zintensyfikowanie systemn windykacyjnego przy jednoczesnych instrumentach
przenoszenia 0s6b nieptacgcych do innych lokalizacii, ogranicza do minimum ryzyko
zwigzane z cash flow.

® Ryzyko stopy procentowe;.
Narazenie Spéiki na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede
wszystkim dtugoterminowych zobowigzan finansowych, ktére s oprocentowane
wedlug zmiennych stép procentowych (WIBOR) powigkszonych o marze.
Prawdopodobienstwo wystapienia wahan stop procentowych nie jest odbiegajace od
przecigtnej dla polskiej gospodarki.

VL. Glowne kierunki rozwoju Spotki.

W roku 2020 dziatania Spotki beda koncentrowaly sie na podejmowaniu  zadan
zmierzajacych do poprawy sytuacji finansowej poprzez pozyskiwanie nowych kontrahentéw
oraz dodatkowych wptywéw z posiadanego majatku trwalego oraz wykonywanych zlecen.
Spotka zamierza prowadzi¢ modernizacje i remonty posiadanych obiektéw.,

Wiarygodnos¢ finansowo - ksiggowa jest decydujacym sktadnikiem kazdej inwestycji.
Odzyskanie wiarygodnosci finansowej umozliwi  starania pozyskiwania $rodkow
zewngtrznych na prowadzenie inwestycji w Spélce na zadania dla ktorych realizacji wymaga
przyznania preferencyjnych kredytéw i pozyczek. Uzyskanie dobrego poziomu kondycji
ekonomicznej Spétki wplynie na jej rozwéj. Pozwoli na rozpoczecie dlugo planowanych
inwestycji zawartych w akcie zatozycielskim. Spéika zamierza réwniez kontynuowa¢ podjete
dziatania polegajace na maksymalizacji wykorzystania wspétpracy z dotychczasowymi
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kooperantami i kontrahentami, bardziej efektywnym promowaniu Spotki i posiadanego
potencjatu na rynku lokalnym oraz gmin osciennych.

Spotka nie zanotowata wiekszych osiagnie¢ w dziedzinie badan i rozZwoju
technicznego, niemniej stosowane w zrealizowanych inwestycjach nowoczesne rozwigzania
techniczne w sposéb posredni wpltywaja na rozwoj gospodarczy i podniesienie jakosci
infrastruktury.

VII. Zagrozenia dzialalno$ci Spoiki.

Opisane powyzej kierunki rozwoju dziatalnosci Spotki, stwarzajac szansg jej dalszego
rozwoju, z drugiej strony powodujg wydtuzanie sig okresu zwrotu zaangazowanych $rodkéw
oraz ryzyko windykacji naleznosci, co ogranicza poziom kapitatu obrotowego
przeznaczanego do biezgcej dziatalnosci.

Olbrzymim wyzwaniem dla Zarzadu nadal pozostaje podjecie aktywnych dziatan
zmierzajacych do odbudowania procesu inwestycji i sprzedazy . Tu diagnozowanym
zagrozeniem jest dostgpnos¢ do zewnetrznych, preferencyjnych Zrédet finansowania oraz
prognozowane zatamanie gospodarcze. Podstawowa niewiadomag jest zakres i skutki
ekonomiczne wywotane stanem epidemii.

VIIL. Propozycja podziatu zysku/straty za rok obrotowy 2019,

Ze wzgledu na stratg Zarzad Spétki ;wynik finansowy za 2019 rok w kwocie 39.277,38 zt.
planuje pokry¢ z zysku w kolejnych latach.

Za Zarzad
Koto 17.05.2020 r.

rezesia

mgnnt Jarollaw ¥hacz

KOLSKIE TOWARZYSTWO
BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO
Spétka z 0.0.

62-600 Koto, ul. Asnyka 21
tel. 063-27-20-846, fax 063 27-22-807
NIP 666-18-47-328, REG. 311095296
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