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1. Nie otrzymanie dofinansowania z 3 Brak $rodk6éw nare- | — Terminowe Akceptowalne Monitorowanie Dzialania w Sekretarz
funduszy zewnetrznych na realiza- alizacje zamierzo- sktadanie celu uzyskania (S)
cje projektow i zadan. nych plandéw i wnioskow. dofinansowania
przedsiewziec. — Dok}adna ana- z funduszy ze-
liza formalna i wnetrznych na
merytoryczna realizacje pro-
przed ztoze- jektow i zadan
niem wniosku
o dotacje.
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Brak kadry do prawidiowego za- Kryzys w zasobach | — Dokonywanie | Akceptowalne Monitorowanie Organizacja i Sekretarz
pewnienia biezacej obstugi intere- kadry pracowniczej oceny pracow- zapewnienie (S)
santow. Urzedu. nikéw w ich biezacej obstugi
predyspozycji interesantow,
do zmian orga- dziatanie or-
nizacyjnych ganu podatko-
wego oraz
udzielanie in-
formacji

Brak szkolen dla pracownikoéw. —Luki w kwalifika- | — Planowanie Akceptowalne Monitorowanie Organizacja i Sekretarz
cji kadry do za- szkolen oraz rynku szkolen zapewnienie (S)
pewnienia spraw- uczestnictwo sprawnej dzia-
nej obstugi urzedu w nich pra- talnosci Urzedu

cownikow. Miejskiego

Niecheé do podnoszenie kwalifika- —Luki w kwalifika- | — Planowanie Akceptowalne Monitorowanie

cji zawodowych przez pracowni- cji kadry do za- szkolen oraz

kow. pewnienia spraw- uczestnictwo
nej obstugi w nich pra-
urzedu. cownikow.

Absencja pracownicza. —Problemy w ter- — Analiza za- Akceptowalne Monitorowanie
minowym zata- stepstw pra- nieobecno$ci pra-
twianiu interesa- cownikéw po- cownikéw
riuszy. szczegblnych W pracy.

wydziatéw.

Mato pozytywny wizerunek gminy. —Brak inwestorow. —Prawidlowe Akceptowalne Monitorowanie Budowanie i Sekretarz
—Negatywna opinia relacje z przed- utrwalanie po- (S)
o pracy Urzedu. siebiorstwami, zytywnego wi-
—wysoka kul- zerunku gminy

tura osobista

pracownikéw

Urzedu.

Niewykonanie planu dochoddw, — Wystgpienie kon- | — Stosowanie ob- | Akceptowalne Przeciwdziatanie: | Zapewnienie fi- | Skarbnik
sekwencji finanso- owigzujacych — kontrola wyko- nansowania (SK)
wych i dyscypli- standardéw w nywanych za- ustawowych ob-
narnych, zakresie prze- dan. owigzkéw oraz

— brak Srodkéw na ptywu infor- plynnosci finan-
wydatki lub ogra- macji i doku- sowej Gminy
niczenie wydat- mentacji, Miejskiej Koto

kéw na zadania




wczesniej juz za-

— biezgce moni-

planowane. torowanie ewi-
dencji ksiego-
wej,
— doktadna ana-
liza dokumen-
tow.
Wzrost wielkosci zadan ustawo- Brak $srodkéw na — monitorowa- Akceptowalne Przeciwdziatanie:
wych gminy bez wsparcia finanso- wydatki lub ograni- nie polityki — kontrola wyko-
wego. czenie wydatkéw na panstwa, nywanych za-
zadania wcze$niej — biezgce $ledze- dan.
juz zaplanowane. nie przepisow,
Nie zaplanowanie odpowiedniego Brak srodkéw na — Stosowanie ob- | Akceptowalne Przeciwdziatanie:
poziomu wydatkow, wydatki lub ograni- owiazujacych — kontrola wyko-
czenie wydatkéw na standardéw w nywanych za-
zadania wcze$niej zakresie prze- dan.
juz zaplanowane. ptywu infor-
Wystgpienie konse- macji i doku-
kwencji finanso- mentacji,
wychidyscyplinar- | — biezgce moni-
nych torowanie ewi-
dencji ksiego-
wej,
— doktadna ana-
liza dokumen-
tow.
Pobranie dotacji w nadmiernej wy- — wystgpienie kon- | — biezagce moni- | Akceptowalne Przeciwdzialanie:
sokosci, sekwencji finanso- torowanie ewi- — kontrola wyko-
wych i dyscypli- dencji ksiego- nywanych za-
narnych, wej, dan.
— doktadna ana-
liza dokumen-
tow.
Wzrost rat odsetek od zaciagnietych — wystgpienie kon- | — biezace moni- | Akceptowalne Przeciwdziatanie:
kredytéw, sekwencji finanso- torowanie ewi- — kontrola wyko-
wych, dencji ksiego- nywanych za-
— ograniczenie $rod- wej, dan.

kow na zadania




wczesniej juz za-

— doktadna ana-

planowane liza dokumen-
tow.
Niekorzystne rozstrzygnie¢cia spraw 12 | — wystapienie kon- | — doktadnaana- | Akceptowalne Przeciwdziatanie:
sadowych, sekwencji finanso- liza dokumen- — kontrola wyko-
wych, tow. nywanych za-

— ograniczenie $rod- dan.
kéw na zadania
wczesniej juz za-
planowane

Zmiany organizacyjne i zmiany na 8 | Niewywigzywanie Monitorowanie Akceptowalne Przeciwdziatanie: | Organmizacja i

stanowiskach istotnych dla funkcjo- sie z prawidtowej dostarczanych — kontrola wyko- zapewnienie

nowania jednostki. realizacji ustawo- danych. nywanych za- sprawnej dzia-
wych zadan Gminy dan. talnosci Urzedu

Miejskiej Koto. Miejskiego

Z1e zarzadzanie 9 | Niewywigzywanie — Stosowanie ob- | Akceptowalne Przeciwdziatanie:

sie z prawidtowe;j owiagzujacych — kontrola wyko-

realizacji ustawo- standardéw w nywanych za-

wych zadan Gminy zakresie prze- dan.

Miejskiej Koto. ptywu infor-

macji i doku-
mentacji,
Nieterminowe lub niekompletne 8 | — Nieprawidiowe — Biezace $ledze- | Akceptowalne Przeciwdziatanie: | Zapewnienie
przeprowadzenie inwentaryzacji, gospodarowanie nie przepiséw, — kontrola wyko- | bezpieczenstwa
majatkiem gminy, | — doktadna ana- nywanych za- zasobow (za-

— wystapienie kon- liza dokumen- dan. soby mate-
sekwengji finanso- tow, rialne, ludzkie,
wych i dyscypli- — monitorowa- finansowe i in-
narnych, nie ewidencji formacyjne)

— przektamania w ksiegowej i
sprawozdaniach. wielkoSci reali-

zowanego
planuy,

— przestrzeganie
polityki ra-
chunkowosci,




10. | Bledy w ewidencji ksiegowej, — wystapienie kon- | — przestrzeganie | Akceptowalne Przeciwdziatanie:
sekwencji finanso- polityki ra- — kontrola wyko-
wych i dyscypli- chunkowosci, nywanych za-
narnych, dan.

— przeklamania w
sprawozdaniach.
11. | Opodznienia w dostarczaniu wyma- — wystgpienie kon- | — przestrzeganie | Akceptowalne Przeciwdzialanie:
ganych dokumentéw ksigegowych, sekwengji finanso- polityki ra- — kontrola wyko-
wych i dyscypli- chunkowosci, nywanych za-
narnych, — przestrzeganie dan.
— przektamania w zasad i termi-
sprawozdaniach. noéw Sporza-
dzania spra-
wozdan.

12. | Przekroczenie planu wydatkéw — wystgpienie kon- | — monitorowa- Akceptowalne Przeciwdziatanie:
sekwencji finanso- nie ewidencji — kontrola wyko-
wych i dyscypli- ksiegowej i nywanych za-
narnych, wielko$ci reali- dan.

— przeklamania w zowanego
sprawozdaniach. planu,

— przestrzeganie
zasad i termi-
néw sporza-
dzania spra-
wozdan.

1. Szkody materialne — Utrudnienia w — Ubezpieczenie, | Dopuszczalne — Tolerowanie, Utrzymanie, za- | Wydziat Or-
wykonywaniu za- | — monitoring — przeniesienie ry- | rzadzanie oraz | ganizacyjno-
dan, zyka - ubezpie- | administrowa- | Administra-

— powstate szkody czenie nie i biezace cyjny (OA) -
materialne, utrzymanie Naczelnik
obiektow

i urzadzen uzy-
tecznosci pu-
blicznej, obiek-
tow administra-
cyjnych na tere-
nie gminy




Akceptowalne — Biezace stoso- Wydziat Or-
wanie zastepstw N ganizacyjno-
- Planowanie pracawicaych; ;): g:‘r:z;clll?g Administra-
Utrudnianie w wy- | urlop6w. —~ Wprowmadzenic bielz)z cej obstugi cyjny (04) -
Absencja pracownicza ey ) Wy POV pracownika za- piezace) ObSIUEL | Naczelnik
konywaniu zadan - biezaca kon- i — interesantow,
trola obecnosci tpujaces dziatanie or-
zakres wiedzy
; ganu podatko-
pracownika za-
wego oraz
stepowanego; . .
- udzielanie in-
. N - Kontrola Akceptowalne — Zgtaszanie uste- o
Awaria sprzetu lub oprogramowa- - Spowolnienie wy- e : formacji
: . , sprawnosci urza- rek informaty-
nia komputerowego konywania zadan ; :
dzen kowi
Wystapienia zagrozenia kryzyso- Poniesienie dodat- — Monitorowa- Dopuszczalne Przeciwdziatanie Zapewnienie Wydziat Or-
wego kowych kosztéw fi- nie zagrozenia, bezpieczenstwo | ganizacyjno-
nansowych — uruchomienie przeciwpowo- Administra-
Gminnego Cen- dziowego i cyjny (OA) -
trum zarzadza- przeciwpozaro- | Naczelnik
nia Kryzyso- wego
wego
Nieskutecznos$¢ szkolen z zakresu - Wypadki, prowadzenie Akceptowalne Monitorowanie Organizacja i Wydziatl Or-
BHP. - nie przestrzeganie | kontroli, monito- wiedzy z zakresu zapewnienie ganizacyjno-
zasad BHP, rowanie i nad- BHP sprawnej dzia- Administra-
ZOr. lalnosci Urzedu | cyjny (OA) -
Absencja pracownicza Utrudnianie w wy- — Opis stanowi- | Akceptowalne — Biezgce stoso- Miejskiego Naczelnik
konywaniu zadan ska pracy, wanie zastepstw
— zakres czynno- pracowniczych;
$ci — Wprowadzenie
pracownika za-
stepujacego w
zakres wiedzy
pracownika za-
stepowanego;
Niekompletne dane w bazie sys- — Utrudnienia w - monitorowanie | Akceptowalne Przeciwdziatanie -
temu danych pracowniczych wykonywaniu za- | poziomu danych systematyczne
dan uzupeinianie bazy

danych




8. Spowolnienie postepowan prowa- — Opéznienie w wy- | - prowadzenie Akceptowalne Monitorowanie
dzonych w sytuacji zaistnienia zda- ptacie odszkodo- kontroli, monito- szkolen z BHP,
rzen wypadkowych wan, rowanie i nad- monitorowanie

wypadki o podob- | zdr. warunkoéw pracy
nym charakterze
w przysztosci
9. Zbyt mate $rodki na szkolenia pra- Wykonywanie za- monitorowa- Akceptowalne Przeciwdziatanie:
cownicze dan w oparciu o nie- nie Srodkéw zgtaszanie ko-
aktualne przepisy na szkolenia nieczno$ci organi-
prawa zowania i kierowa-
nia pracownikéw
na czestsze szkole-
nia

10. | Brak aktualizacji w zakresie proce- Utrudnienia w wy- — monitorowa- Akceptowalne Przeciwdziatanie -
dur wewnetrznych konywaniu zadan nie sytuacji majgce na celu ak-

zwigzanych z tualizacje proce-

procedurami, dur wewnetrznych
— zglaszanie

zmian do

wprowadzenia

w procedurach

11. | Zbyt mate Srodki na szkolenia pra- Wykonywanie za- — monitorowa- Akceptowalne — zglaszanie ko-

cownicze dan w oparciu o nie- nie Srodkow nieczno$ci orga-
aktualne przepisy na szkolenia nizowania i kie-
prawa rowania pra-
cownikéw na
czestsze szkole-
nia
12. | Absencja pracownicza Wydtluzenie realiza- | Monitorowanie Akceptowalne — Biezace stoso-
cji zadan dtugosci absenciji wanie zastepstw

poszczegblnych pracowniczych;

pracownikow — Wprowadzenie
pracownika za-
stepujacego w
zakres wiedzy
pracownika za-
stepowanego;




13. | Absencja pracownicza 12 | Utrudnianie w wy- Wprowadzenie Akceptowalne — Biezace stoso- Organizacja i Wydziat Or-
konywaniu zadan zarzadzenia do- wanie zastepstw | zapewnienie ganizacyjno-
tyczacego sktadu pracowniczych; | obstugi orga- Administra-
obstugi wybo- — Wprowadzenie | néw samorza- cyjny (OA) -
réw pracownika za- dowych, Urzedu | Naczelnik
stepujacego w Miejskiego i
zakres wiedzy jednostek orga-
pracownika za- | nizacyjnych
stepowanego;
14. | Awarie: systeméw informatycznych 12 | Nieterminowe wy- Zglaszanie zapo- | Akceptowalne zglaszanie zapo-
- sprzetu komputerowego/biuro- konywanie zadan trzebowania na trzebowania na
wego sprzet biu- wymiane sprzetu
rowy/kompute- komputero-
rowy wego/biurowego
15. | Nieczytelny i niespdjny obieg doku- 9 | Nieterminowe wy- Monitorowanie Akceptowalne — usprawnianie
mentow konywanie czynno- | obiegu doku- przeptywu kore-
$ci stuzbowych mentow spondencji i
obiegu doku-
mentow na linii
pracownik - pra-
codawca
16. | Brak systematycznej kontroli BHP 6 | — WypadKi, prowadzenie Akceptowalne Przeciwdziatanie
choroby brak elimi- | kontroli, monito-
nacji zagrozen, rowanie i nad-
ZOr.
17. | Nieprzewidywalne zdarzenia 12 | Brak $rodkéw finan- | Dbato$¢ o wia- Akceptowalne Przeciwdziatanie:
sowych zwigzanych | $ciwy przeplyw — pozyskiwanie in-
z nieprzewidywal- informacji po- formacji u Zré-
nymi zmianami miedzy przetozo- dia
nym, a komérka
organizacyjng
18. | Wystapienie sytuacji szkodliwych 12 | — Niemozliwo$¢ wy- | — Nieprzery- Dopuszczalne Przeciwdziatanie Zapewnienie Wydziat Or-
dla pracownikow. konywania zadan, wany monito- bezpieczenstwa | ganizacyjno-
— straty dokumenta- ring, zasobow (za- Administra-
cji i wyposazenia | — wprowadzanie soby mate- cyjny (OA) -
biur Urzedu regularnych rialne, ludzkKie, Naczelnik
— straty materialne i szkolen z za- finansowe i in-
zdrowotne pra- kresu BHP i formacyjne)
cownikow, p.pozZ.
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19. | Utrata baz informatycznych i zaso- 12 | — Niemozliwo$¢ wy- | — Ciggly monito- | Dopuszczalne Przeciwdziatanie
béw informatycznych Urzedu. konywania zadan, ring zabezpie-
— wyciek danych in- czen informa-
formatycznych, tycznych baz
— mozliwos¢ wyko- danych, ser-
rzystania informa- | wera Urzedu,
Cji przez osoby — ciggte szkole-
niepowotane nie pracow-
nika odpowie-
dzialnego za
obstuge infor-
matyczng
1. Niewystarczajace zasoby finansowe 4 | Niewywigzywanie Dokladna analiza | Akceptowalne — Kontrola dyspo- | Zapewnienie fi- | Wydziat
sie z termin6éw ptat- | dokumentow. zycji zaptaty, nansowania Ksiegowosci
nosci skutkujace na- — procedura po- ustawowych ob- | (KS) - Na-
liczeniem odsetek za twierdzania do- owigzkéw oraz | czelnik
zwtoke. wodow zaptaty. plynnoéci finan-
2. Nieterminowe i nierzetelne dostar- 6 | — Ryzyko utraty cze- | — Prawidlowe i Akceptowalne Przeciwdziatanie: | sowej  Gminy
czanie niezbednych informacji do $ci dochodéw, rzetelne wy- écista wspétpraca | Miejskiej Koto
wystawiania faktur i innych doku- — konieczno$¢ wy- stawianie fak- z innymi komor-
mentow ksiegowych stawiania faktur i tur. kami Urzedu oraz
not korygujacych | — Kontrola, sta- stale monitorowa-
— mozliwe konse- ranno$¢ w nie
kwencje w przy- przeptywie in-
padku kontroli ze formacji i do-
strony organéw kumentacji.
skarbowych
3. Przekroczenie planu wydatkéow 4 | Naruszenie dyscy- Precyzyjna wery- | Akceptowalne Przeciwdziatanie:
pliny finanséw pu- fikacja dokumen- — kontrola wyko-
blicznych tow. nywanych za-
dan, Scista
wspétpraca z
komoérkami UM
4. Zmiany przepisow prawa zwiaza- 8 | Bledne decyzjei — Biezace $ledze- | Akceptowalne Akceptowalne:
nych z finansami btedne wykonanie nie przepisow — wystarczajace
zadania. prawa. procedury
— Analiza
prawna
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— State doszkala-
nie pracowni-
kow

Nieterminowe dostarczanie infor- — Korygowanie list | Monitorowanie | Akceptowalne Akceptowalne: Organizacja 1 | Wydzial
macji niezbednych do prawidto- ptac, wyréwnywa- | dostarczanych — wystarczajace zapewnienie Ksiegowosci
wego naliczania list plac nie wyptaconych danych. procedury obstugi  orga- | (KS) - Na-
wynagrodzen, néw samorza- | czelnik
— btedy w rozlicze- dowych, Urzedu
niach ZUS i po- Miejskiego i jed-
datku dochodo- nostek organi-
wego. zacyjnych
Nieprawidlowe sporzadzanie za- Niewiarygodne i Staranno$¢ w Akceptowalne Akceptowalne:
$wiadczenia o dochodach nierzetelne informa- | sporzadzaniu za- — wystarczajace
cje Swiadczen procedury
Opoéznienia w dostarczaniu infor- — Naruszenie dyscy- | — Monitorowa- Akceptowalne Akceptowalne:
macji kierownikom jednostek o pliny finanséw pu- nie ewidencji — wystarczajgce
stopniu realizacji planu dochodéw i blicznych, ksiegowej procedury
wydatkow — przeklamaniaw | — przestrzeganie
funkcjonowaniu polityki ra-
jednostek, chunkowosci
— realizacji docho-
dow i wydatkowa-
niu §rodkéw
Opoéznienia w dostarczaniu doku- Przektamaniainie- | — Rzetelno$¢ Akceptowalne Akceptowalne:
mentéw ksiegowych prawidtowe infor- sporzadzanych — wystarczajace
macje w Sprawoz- sprawozdan, procedury
dawczosci budzeto- — sporzadzanie
wej oraz finansowe;j sprawozdan w
sposéb czy-
telny,
— przestrzeganie
przepisow
prawa
Nieterminowa realizacja ptatnosci Naliczanie odsetek Doktadna analiza | Akceptowalne Akceptowalne: Organizacja i | Wydzial
za zwtoke dokumentow. — wystarczajgce zapewnienie Ksiegowosci
procedury

10




10. | Przekazanie srodkéw do niewlasci- 2 | — Brak zaptaty zo- Doktadna analiza | Akceptowalne Akceptowalne:
wego odbiorcy bowigzania prawi- | dokumentéw — wystarczajace
dtowemu od- procedury
biorcy,
— konieczno$¢ wy-
stepowania o
zwrot nadptat.

11. | Nieujecie w rejestrze zakupu i 8 | Btedy w deklara- Doktadna analiza | Akceptowalne Akceptowalne:
sprzedazy wszystkich dokumentow cjach US, koniecz- dokumentow — wystarczajgce
ksiegowych. no$¢ sporzadzania procedury

korekt

12. | Ryzyko nie przypisania na karto- 2 | Nieprzypisanie pra- | — Dokladna ana- | Akceptowalne Przeciwdziatanie:
teke pozyczki na cele mieszkaniowe cownikowi zadtuze- liza dokumen- — kontrola wyko-
wraz z odsetkami. nia - nieterminowe tow, nywanych za-

wplaty zadtuzenia — systematycz- dan.
lub jej brak. no$cirzetel-

nos$¢ w prowa-

dzeniu karto-

tek.

13. | Nieterminowe badz w nienalezytej 4 | Naruszenie przepi- Doktadna, rze- Akceptowalne Akceptowalne:
wysokosci przekazanie odpisu na sé6w o ZFSS telna i termi- — wystarczajace
ZFSS nowa realizacja procedury

zadania.

14. | Nieprawidlowe rozliczanie delega- 2 | Narazenie Urzedu Doktadnairze- Akceptowalne Akceptowalne:
cji stuzbowych na nieuzasadnione telna analiza do- — wystarczajace

wydatki kumentow. procedury

15. | Brak srodkéw finansowych na do- 6 | — Brak mozliwosci Rozpoznanie i Akceptowalne Przeciwdzialanie:
skonalenie i szkolenia pracowni- podnoszenie kwa- | zgtaszanie po- — podnoszenie
kow lifikacji pracowni- | trzeb realizacji kwalifikacji za-

kéw, szkolen. wodowych 0s6b
— utrudnienia w re- odpowiedzial-
alizacji zadan nych za wykony-
wane zadania.

16. | Nieplanowane wydatki powodujace 12 | Nieterminowe doko- | — monitorowa- Akceptowalne Przeciwdziatanie:
brak srodkow finansowych na wy- nywanie wyptat wy- nie wysokosci — zglaszanie na
nagrodzenia pracownicze nagrodzen i innych $rodkow prze- biezaco zapo-

$wiadczen na rzecz
pracownikow

znaczonych na

trzebowania na
wieksze srodki
finansowe

sprawnej dzia-
talnosci Urzedu
Miejskiego

(KS) - Na-
czelnik

11




wynagrodze-
nia i im po-
chodne,

— zgltaszanie do
0s6b odpowie-
dzialnych za
polityke finan-
sowg Urzedu
Miasta - zapo-

trzebowania
na $rodKki fi-
nansowe,
— monitorowa-
nie terminéw i
zwiekszen
$rodkow
17. | Opo6znienia w dostarczaniu wyma- 8 | Przeklamaniainie- | — Rzetelne spo- Akceptowalne Akceptowalne:
ganych dokumentdéw ksiggowych. poprawne informa- rzadzanie — wystarczajace

Ccje zawarte w spra- sprawozdan procedury
wozdaniach zgodnie z obo-

wigzujacymi

przepisami,

— przestrzeganie

zasad polityki

rachunkowo-

$ci.

18. | Dlugotrwaly obieg dokumentow 9 | Nieterminowe wy- Monitorowanie Akceptowalne Przeciwdzialanie: | Organizacjai Wydziat
konywanie czynno- | obiegu doku- — usprawnianie zapewnienie Ksiegowosci
$ci stuzbowych mentéw przeptywu kore- | obstugi orga- (KS) - Na-

spondencji i noéw samorza- czelnik
obiegu doku- dowych, Urzedu
mentéw nalinii | Miejskiego i
pracownik - pra- | jednostek orga-
codawca nizacyjnych
19. | Awarie: systemow informatycznych 12 | Nieterminowe wy- Zgtaszanie zapo- | Akceptowalne Przeciwdziatanie:
- platforma ZUS i inne, sprze¢tu konywanie zadan trzebowania na — zgtaszanie zapo-
komputerowego/biurowego sprzet biu- trzebowania na
rowy/kompute- wymiane
rowy

12




sprzetu kompu-

terowego/biuro-
wego
20. | Nieprzewidywalne zdarzenia 12 | Brak $rodkéw finan- | Dbatos¢ o wta- Akceptowalne Przeciwdziatanie:
sowych zwigzanych | $ciwy przeptyw — pozyskiwanie in-
z nieprzewidywal- informacji po- formacji u Zré-
nymi zmianami miedzy przetozo- dta
nym, a komoérka
organizacyjng
1. Wskazanie przez podatnikéw w 9 | — Niewtasciwe nali- | —Analizaiwery- | Dopuszczalne Przeciwdziatanie: | Zapewnienie fi- | Wydzial Po-
sktadanych deklaracjach / informa- czenie podatku, co fikacja doku- (akceptowalne) | — biezagce monito- | nansowania datkow,
cjach podatkowych informacji nie- moze wigzac sie z mentéw skia- rowanie i weryfi- | ustawowych ob- | Oplati Egze-
zgodnych z przedmiotem opodatko- koniecznoscia ko- danych przez kacja sktada- | owigzkéw oraz | kucji (PE) -
wania rygowania wy- podatnikéw, nych informacji | plynnosci finan- | Naczelnik
miaru podatku — Pozyskiwanie / deklaracji po- | sowej Gminy
wstecz oraz kon- niezbednych datkowych Miejskiej Koto

sekwencjami fi-
nansowymi dla
podatnikow,

— Nieuregulowanie

naleznos$ci w pet-
nej wysokosci,

— Przektamania w
sprawozdaniach
okresowych /w
wyniku np. bted-
nego przypisu na-
leznosci/,

— Konieczno$¢
wszczynania i
prowadzenie po-
stepowania podat-
kowego z urzedu,
celem wymierze-
nia naleznego po-
datku,

— Mozliwo$¢ zaskar-
zenia decyzji
przez strone do

informacji od
innych orga-
now,

— Monitorowa-
nie pism pod
katem zasad-
nosci wzywa-
nia podatni-
kéw do ztoze-
nia korekt de-
Klaracji / infor-
macji podatko-
wych

13




organu Il instancji,
co spowoduje wy-
dtuzenie w czasie
pozyskania nalez-

nego podatku,
Brak zlozenia przez podatnikow Koniecznos¢ — Pozyskiwanie Dopuszczalne Przeciwdziatanie: | Organizacjai Wydziat Po-
wymaganych przepisami prawa de- wszczecia i pro- informacji od | (akceptowalne) — biezace monito- | zapewnienie datkow,
klaracji / informacji podatkowych. wadzenia z innych orga- rowanie infor- biezacej obstugi | Oplati Egze-

urzedu postepo- néw, macji pozyska- interesantéw, kucji (PE) -

wania w sprawie | — Staranno$¢ i nych ze Staro- dzialanie or- Naczelnik

ustalenia / okre- rzetelno$¢ przy stwa Powiato- ganu podatko-

$lenia kwoty zo- analizowaniu wego w zakresie | wego oraz

bowiazania podat- sprawy, przedmiotow i udzielanie in-

kowego, — Monitorowa- podmiotow formacji

Konieczno$¢ pozy- | nie pism wzy- podlegajacych

skania informacji wajacych  po- opodatkowaniu

od podatnika oraz datnikéw  do podatkami lokal-

innych organéw, zlozenia wy- nymi

co skutkuje odro-
czeniem w czasie
mozliwosci do-
chodzenia nalez-
nych Gminie po-
datkow,
Nieuregulowanie
nalezno$ci w usta-
wowym terminie,
Dochodzenie na-
leznosci za lata
ubiegte, w drodze
wydanych decyzji
okres$lajacych /
ustalajacych wy-
miar podatku, co
moze skutkowac
znacznym obcia-
zeniem finanso-
wym dla podatni-
kow,

maganych
przepisami
prawa deklara-
cji / informacji
podatkowych.
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Wydanie wadliwego rozstrzygniecia 12 | — Przeklamania w | — Staranno$¢, Akceptowalne Przeciwdziatanie:
w sprawie, co skutkuje jego zaskar- sprawozdaniach rzetelno$¢ oraz — podejmowanie
zZeniem do organu II instancji finansowych postepowanie dzialan  maja-
Urzedu w wyniku zgodne z prze- cych na celu
np. btednego przy- pisami prawa ograniczenie ry-
pisu  naleznosci przy wydawa- zyka do akcepto-
wynikajacej z wy- niu decyzji po- wanego po-
danej decyzji, datkowych, ziomu, poprzez
ktéra zostata na- Sledzenie roz- analize aktual-
stepnie uchylona strzygnie¢ po- nych przepisé6w
przez SKO, dejmowanych prawa i orzecz-
— Konsekwencje fi- przez sady ad- nictwa  sadéw
nansowe, ministracyjne administracyj-
— Uszczerbek na w  analogicz- nych wydawa-
prestizu Urzedu nych stanach nego w analo-
faktycznych gicznych stanach
spraw. faktycznych
spraw,
— uczestnictwo
pracownikéw w
szkoleniach
Bledne okreslenie osoby dituznika w 9 | — Negatywne  po- Doktadna ana- | Dopuszczalne Przeciwdziatanie:
ramach prowadzonego postepowa- strzeganie jed- liza dokumen- | (akceptowalne) — biezagca wspo6t-

nia egzekucyjnego

nostki na ze-
wnatrz,

— Uszczerbek na
prestizu Urzedu,

— konsekwencje fi-
nansowe,

tow stanowig-
cych podstawe
do wszczecia
postepowania
egzekucyjnego,
Monitorowa-

nie podejmo-
wanych przez
pracownikéw
dziatan maja-
cych na celu
przymusowe

wyegzekwo-

wanie nalezno-
$ci Gminy Miej-
skiej Koto

praca z innymi
Wydziatami

Urzedu oraz or-
ganami egzeku-

cyjnymi,

— biezace monito-

rowanie prowa-
dzonych poste-
powan,
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Absencja pracownika, np. zwolnie- 9 | — Konieczno$¢ za- | Konieczno$¢ za- | Dopuszczalne Przeciwdziatanie:
nie chorobowe, urlop macierzynski pewnienia zastep- | pewnienia  za- (akceptowalne) — podejmowanie
stwa przez pra- | stepstwa: dziatan = majg-
cownikbw  Wy- | —w przypadku cych na celu
dziatlu , co moze nieobecnosci sprawne funk-
skutkowaé spad- krotkotrwatej cjonowanie Wy-
kiem efektywnosci zastepstwo dziatu, celem
w  wykonywaniu pelni pracow- petnej realizacji
zadan, brakiem re- nik wskazany jego zadan - po-
alizacji zadan w w zakresie zyskanie dodat-
terminie, obnize- czynnosci, kowego pracow-
niem poziomu | —w przypadku nika zatrudnio-
ustug  $wiadczo- nieobecnosci nego na czas
nych przez Urzad, dtugotrwatej okreslony
— zastepstwo przez konieczne
pracownika  nie staje sie za-
posiadajacego wy- trudnienie pra-
starczajacej wie- cownika na za-
dzy / kompetenc;ji stepstwo,
ktéry wymaga
przyuczenia.
Ograniczone S$rodki finansowe na 6 | Brak wystarczajacej | Analiza dziatain | Dopuszczalne — wyszukiwanie
szkolenia wiedzy merytorycz- | podejmowanych | (akceptowalne) ofert stosow-
: nej przez pracowni- | przez pracowni- nych szkolen dla
kéw Wpydzialu, co | kéw na poszcze- pracownikow,
skutkowa¢ moze w | gdlnych stanowi- — zabezpieczenie
konsekwencji nega- | skach pracy w budzecie Mia-
tywnym postrzega- sta  stosownej
niem jednostki na kwoty przezna-
zewnatrz i uszczerb- czonej na szkole-
kiem na prestizu nia pracownicze
Urzedu
Zaniedbanie zieleni miejskiej, 12 —Zle utrzymane — Szkolenia z za- — Odpowiednie Estetyzacja oraz | Wydziat In-
drogi gminne w kresu utrzyma- planowanie za- utrzymanie po- | frastruktury
okresie letnim i zi- nia drég, potrzebowania rzadku i czysto- | Technicznej,
mowym, — regularna kon- finansowego, $ci na terenie Inwestycji i
—zagrozenia dla trola stanu — szkolenie pra- miasta Gospodarki
uczestnikow ru- drog, placow cownikéw wy- Przestrzen-
chu, dziaty,
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—zaniedbana zielen zabaw, zieleni | Dopuszczalne — wybor spraw- nej (IP) - Na-
miejska, miejskiej. (akceptowalne) dzonych i rzetel- czelnik i za-
nych wykonaw- stepca
cow,
— zlecanie zadan w
drodze zapytan,
przetargéw lub
Spo6tce Gminy
Miejskiej Koto,
— kontrolowanie
wykonanych ro-
b6t w terenie.
Brak wystarczajacych srodkow fi- 12 | Zagrozenie prawi- Kontrola planéw | Dopuszczalne State monitorowa- | Ksztaltowanie i | Wydzial In-
nansowych nazadania zwiazane z dtowego i termino- i srodkéw finan- | (akceptowalne) nie procesu i aktu- | prowadzenie frastruktury
budownictwem wego wykonania za- | sowych alizacja procedur ladu oraz poli- | Technicznej,
dan przez wydziat Szczegotowe ba- postepowania tyki przestrzen- | Inwestycji i
danie dokumen- nej gminy Gospodarki
tacji. Przestrzen-
Zmiany przepis6w w prawie bu- 10 | Zagrozenie prawi- Biezace $Sledze- Dopuszczalne State monitorowa- nej (IP) - Na-
dowlanym, ustawie o zagospodaro- dlowego i termino- | nie przepisow, (akceptowalne) nie procesu i aktu- czelniki za-
wania przestrzennym. wego wykonania za- | konsultacje alizacja procedur stepca
dan przez wydziat prawne postepowania
Koszty poniesione na odszkodowa- 10 | Zagrozeniadla Kontrola stanu Dopuszczalne — Zlecanie zadan Ksztaltowanie Wydziat In-
nia na skutek obrazen zwiazanych mieszkancow uzyt- | drég miejskich (akceptowalne w drodze zapy- systemu infra- | frastruktury
ze ziym stanem drog i chodnikow, kujacych drogi miej- tan, przetargbw | struktury dro- | Technicznej,
skie, lub Spétce gowej i okolo | Inwestycjii
Gminy Miejskiej | drogowej oraz | Gospodarki
Koto, komunikacyj- Przestrzen-
— kontrole stanu nej gminy, nad- | nej (IP) — Na-
sieci drég gmin- | zorowanie czelnik i za-
nych. i tworzenie stepca
Awarie o$wietlenia ulicznego 12 | Przyjmowanie zglo- | Kontrola stanu Dopuszczalne — Zgtaszanie awa- gminnych drog,
szer awarii o§wie- | o$wietlenia (akceptowalne) rii o$wietlenia ulic,  placow,
tlenia od mieszkan- | ulicznego do Spétki Oswie- mostow,
cow tleniowej,
— monitorowanie
zgtaszanych
awarii
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Dewastacja placéw zabaw 12 | zniszczenia urza- — Szkolenia zza- | Dopuszczalne — Zlecanie zadan Utrzymanie, za- | Wydziat In-
dzen zabawowych, kresu utrzyma- | (akceptowalne) w drodze zapy- rzadzanie oraz | frastruktury
nia placéw za- taf, przetargéw | administrowa- | Technicznej,
baw, lub Spétce nie i biezace | Inwestycjii
—kontrola regu- Gminy Miejskiej | utrzymanie Gospodarki
larna stanu Koto, obiektow Przestrzen-
technicznego — kontrole stanu i urzadzen uzy- | nej (IP) - Na-
placéw zabaw, technicznego tecznosci  pu- | czelnik i za-
placéw zabaw. blicznej, obiek- | stepca
tow administra-
cyjnych na tere-
nie gminy
Awaria uzywanego sprzetu kompu- 6 Uchybienie termino- | — Odpowiedni Akceptowalne Przeciwdziatanie Wielokierun- Wydziat
terowego i oprogramowania wosci przekazania serwis kompu- kowy, zréwno- Oswiaty i
sprawozdania terowy, wazony system | Spraw Spo-
— komunikacja ksztalcenia tecznych
miedzy pra- dzieci i mto- (0S) - pra-
cownikami dziezy cownicy ko-
Niedokladno$¢ dotyczaca doskona- 10 | Niewystarczajaca — Monitorowa- Akceptowalne Przeciwdziatanie morki orga-
lenia zawodowego nauczycieli ilos¢ zaplanowa- nie, nizacyjnej
nych $rodkéw w bu- | — §ledzenie prze-
dzecie. pisO6w praw-
nych
Nieprawidlowe przyznanie dofinan- 12 | Niewtasciwa kwota | Analiza ztozo- Akceptowalne Przeciwdzialanie
sowania dla pracodawcy zatrudnia- dofinansowania dla | nych dokumen-
jacego mlodocianego pracownika. pracodawcy tow w oparciu o
obowigzujace
przepisy
Bledne naliczenie dotacji podrecz- 12 | — Brak wystarczajg- | Weryfikacja zto- | Akceptowalne Przeciwdziatanie
nikowej dla szkét cej iloéci podrecz- | zonych wnio-
nikéw, skow.
— niewlasciwe prze-
kazanie dotacji.
Btedne przekazanie informaciji z 8 — Btedne przekaza- | Weryfikacja pro- | Akceptowalne Przeciwdziatanie
podleglych placowek oswiatowych nie informacji do gramu i Arkusz.
dotyczacych danych SIO Kuratorium

Oswiaty w Pozna-
niu,
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— btednie naliczona
subwencja o$wia-
towa

Absencja (nieobecnos$¢) pracownika Utrudnienia w wy- — system Akceptowalne Przeciwdziatanie Koordynowanie | Wydziat
wydziatlu konywaniu powie- zastepstw na programow z Oswiaty i
rzonych zadan poszczegdblnyc zakresu Spraw Spo-
h stanowiskach ochrony zdro- tecznych
pracy, wia i dbatosé o (0S) - pra-
— opis upowszechnia- cownicy ko-
poszczegdlnyc nie $wiadomo- | morki orga-
h stanowisk $ci w zakresie nizacyjnej
pracy zdrowotnosci
z wykazem mieszkancow
zadan gminy
pracownikéw
—biezacy
monitoring
obecnosci
pracownikéw
w zakladzie
pracy
Awaria sprzetu komputerowego Niezaktualizowanie | Monitorowanie Akceptowalne Przeciwdziatanie Zaspokajanie Wydziat
danych w rejestrze na biezaco zapi- potrzeb miesz- Oswiaty i
instytucji kultury séw znajduja- kancow w za- Spraw Spo-
prowadzonym cych sie w reje- kresie kultury; | lecznych
w formie elektro- strze instytucji zapewnienie (0S) - pra-
nicznej kultury odpowiedniej cownicy ko-
jakosci dzialal- | mdrki orga-
nosci kultural- nizacyjnej
nej w gminie
Przyznanie nagrody/wyrdznienia Przekazanie na- — wnikliwa Akceptowalne Przeciwdzialanie Ksztaltowanie Wydziat
za osiggniety wynik sportowy oso- grody osobie fizycz- weryfikacja warunkéw roz- | Oswiaty i
bie nieuprawnionej nej niezgodnie z wnioskéw o woju rekreacji, | Spraw Spo-
przepisami prawa przyznanie kultury fizycz- tecznych
nagrody/wyré nejisportuw (0S) - pra-
Znienia za gminie cownicy ko-
osiagniety morki orga-
wynik nizacyjnej
sportowy
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— aktualizacja
wiedzy
na temat zasad
przyznawania
nagrod

Przekazanie dotacji nieuprawnionej
organizacji pozarzadowej

Niezgodne z
prawem
wydatkowanie
$rodkéw
publicznych

— wnikliwa
weryfikacja
ofert
sktadanych
przez
organizacje
pozarzadowe

— szkolenia
pracownikéw
w zakresie
zlecania
realizacji zadan
z zakresu
pozytku
publicznego

Akceptowalne

Przeciwdzialanie

10.

Decyzje podejmowane w nieodpo-
wiednim terminie

Nie wywigzanie si¢ z
zapiséw ogloszen
konkursowych

— aktualizowanie
wiedzy na
temat trybu
zlecania zadan
publicznych

— szkolenia
pracownikéow
w zaKkresie
zlecania zadan
publicznych

Akceptowalne

Przeciwdzialanie

11.

Przeoczenie braku dokumentu

Przekazanie dotacji
nieuprawnionej
organizacji
pozarzadowej

— szkolenia
pracownikoéw i
aktualizacja
wiedzy

— wnikliwa
analiza
ztozonych ofert

Akceptowalne

Przeciwdziatanie

Organizowanie
i rozwoj wspot-
pracy z jednost-
kami pozarza-
dowymi

Wydziat
Oswiaty i
Spraw Spo-
tecznych
(OS) - pra-
cownicy ko-
morki orga-
nizacyjnej
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Brak srodkow finansowych na wy- 12 | Brak mozliwosci Biezaca kontrola | Akceptowalne — Wnikliwe wery- | Utrzymanie, za- | Wydziat Go-
kup nieruchomosci pod inwestycje, rozwoju gminy budzetu. fikowanie doku- | rzadzanie iroz- | spodarki
mentow, woéj gminnego Nierucho-

— przestrzeganie zasobu miesz- mosciami i
przepiséw i pro- | kaniowego oraz | Spraw Loka-
cedur wynikajg- | ksztaltowanie lowych (GN)
cych z ustaw i polityki miesz- - Naczelnik
innych obowig- | kaniowej;
zujacych w tym
zakresie przepi-
séw

brak srodkow finansowych na ure- 12 | Brak mozliwosci Biezgca kontrola | Akceptowalne — Wnikliwe wery-
gulowanie stanu prawnego nieru- rozwoju gminy budzetu. fikowanie doku-
chomosci mentow,

— przestrzeganie
przepisow i pro-
cedur wynikaja-
cychzustaw i
innych obowig-

Zujgcych w tym
zakresie przepi-
sOw
Brak wystarczajacych srodkow fi- 12 | Brak mozliwosci re- | Biezaca kontrola | Akceptowalne Pozyskiwanie Utrzymanie, za- | Wydzial Go-
nansowych na zadania zwigzane z alizacji inwestycji budzetu. $rodkéw ze- rzadzanie oraz spodarki
budownictwem. pod budownictwo wnetrznych nare- | administrowa- Nierucho-
mieszkaniowe alizacje zadan nie i biezace mosciami i
Ryzyko finansowe (budzetowe) wy- 12 | Zagrozenie prawi- — Sporzadzenie Akceptowalne Biezace monitoro- | utrzymanie Spraw Loka-
nikajace z braku wystarczajacych dtowego i termino- planu remon- wanie zleconych obiektow lowych (GN)
srodkow finansowych gminy prze- wego wykonania za- téw na dany remontéw i na- iurzadzen uzy- | - Naczelnik
znaczanych z budzetu gminy na za- dania rok. praw oraz biezace | tecznosci pu-
dania zwigzane z realizacja planu — Biezaca kore- kontrolowanie blicznej, obiek-
remontow i napraw. spondencja w $rodkow finanso- tow administra-
zakresie wyko- wych przeznaczo- | cyjnych na tere-
nywanych prac nych na te cele. nie gminy;
remontowych.
Weryfikacja
faktur.

21




Niedostateczna wielko$¢ zasobu 12 | Zagrozenie prawi- — Sporzadzenie Akceptowalne Biezace monitoro-
mieszkaniowego gminy i wynika- dtowego i termino- planu remon- wanie zleconych
jaca z tego niemoznos¢ zaspokoje- wego wykonania za- tow na dany remontéw i na-
nia potrzeb mieszkaniowych oraz dania rok. praw oraz biezace
obowigzkow ustawowych — Biezgca kore- kontrolowanie
spondencja w $rodkéw finanso-
zakresie wyko- wych przeznaczo-
nywanych prac nych na te cele.
remontowych.
Weryfikacja
faktur.
Absencja pracownika. 3 | Utrudnienie wyko- — Monitorowa- Akceptowalne Przeciwdziatanie: Dzialania w Wydziat
nania zadan. nie, weryfika- —ustalanie za- celu uzyskania DziatalnoS$ci
cjarodzaju ab- stepstw w czasie | dofinansowania | Gospodar-
sencji i dtugo- nieobecnosci pra- | z funduszy ze- czej i Promo-
$ci absenciji, cownika, wnetrznych na cji Miasta
— sprawdzanie —wprowadzenie realizacje pro- (DG) - Na-
zastepstw na pracownika w za- | jektowizadan | czelnik
poszczegol- kres obowigzkéw
nych stanowi- zastepowanego.
skach,
— utworzenie
opisu planu
pracy na po-
szczeg6lnych
stanowiskach,
— przygotowanie
procedur dla
poszczegol-
nych stano-
wisk.
Awaria wykorzystywanego sprzetu 2 | Zagrozenie prawi- Konsultacje z in- | Akceptowalne Tolerowanie: Budowanie i Wydziat
komputerowego. dtowego wykonania | formatykiem. — stosowane pro- utrwalanie po- Dzialalnosci
zadan przez wy- cedury sg wy- zytywnego wi- Gospodar-
dziat. starczajgce. zerunku gminy czej i Promo-
Warunki atmosferyczne uniemozli- 3 | Zagrozenie prawi- Zabezpieczenie Akceptowalne Tolerowanie: ¢ji Miasta
wiajace organizacj¢ imprez. dtowego wykonania | alternatywnego — stosowane pro- (DG) - Na-
zadan przez wy- miejsca. cedury sg wy- czelnik
dziat. starczajace.
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Brak odpowiednich srodkéw finan- Zagrozenie prawi- Konsultacje z Akceptowalne Tolerowanie:

sowych. dlowego wykonania | Wydziatem Ksig- — stosowane pro-
zadan przez wy- gowosci. cedury sg wy-
dzial. starczajgce.

Brak standard6w w zakresie prze- Zagrozenie prawi- Dogtebne anali- Akceptowalne Tolerowanie:

plywu informacji. dtowego wykonania | zowanie spraw. — stosowane pro-
zadan przez wy- cedury sa wy-
dziat. starczajace.

Awaria polaczen internetowych. Zagrozenie prawi- Konsultacje zin- | Akceptowalne Przeciwdziatanie Organizacjai Wydziat
dtowego wykonania | formatykiem. zapewnienie Dziatalnosci
zadan przez wy- biezacej obstugi | Gospodar-
dziatl. interesantéw, czej i Promo-

Btedy w ztozonych formularzach Zagrozenie prawi- Doglebne anali- | Akceptowalne Przeciwdziatanie dzialanie or- cji Miasta

(niekompletne dane we wniosku). dtowego wykonania | zowanie przyj- ganu podatko- (DG) - Na-
zadan przez wy- mowanych wnio- wego oraz czelnik
dziat. skow. udzielanie in-

formacji

Niestaranne rejestrowanie i migro- Wydanie doku- — Podwdjna we- Srednie Prostowanie, uzu- | Organizacja i Urzad Stanu

wanie aktéw stanu cywilnego mentu zawieraja- ryfikacja spo- (akceptowalne) pelnienie lub unie- | zapewnienie Cywilnego
cego btedy osobie rzadzanych ak- waznienie sporzg- | biezacej obstugi | (USC) - Kie-
sporzadzajacej akt tow stanu cy- dzanych lub mi- interesantéw, rownik i za-
lub zadajacej wyda- wilnego. growanych aktéw | dzialanie or- stepca
nia odpisu — Staranno$¢ i stanu cywilnego ganu podatko-

doktadnos¢ WEZO oraz
dziatan udzielanie in-

Zlozenie wniosku o dokonanie Wydanie doku- — Staranna we- Srednie Odmowa dokona- | formacji

czynnosci przez osobe nieupraw- mentu osobie nieu- ryfikacja oséb | (akceptowalne) nia czynno$ci

niona. prawnione;j ubiegajacych

sie o dokona-
nie czynnosci
czy wydanie
dokumentu,

— przestrzeganie
ZapisOw wyni-
kajacych w
przepisach
prawa
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Przedlozenie niekompletnych do-

Wydtuzenie terminu

Staranna weryfi-

Bardzo mate

Wezwanie do uzu-

kumentéw wymaganych do dokona- zalatwienia sprawy | kacja sktadanych | (akceptowalne) pelnienia brakéw.
nia czynnosci. dokumentéw
Niestaranne rejestrowanie doku- Wydanie doku- — Podwdjna we- Srednie Prostowanie, uzu- | Organizacja i Wydziat
mentow mentu zawieraja- ryfikacja spo- (akceptowalne) pelnienie lub unie- | zapewnienie Spraw Oby-
cego btedy osobie rzadzanych waznienie sporza- | biezacej obstugi | watelskich
sporzadzajacej do- dokumentéw. dzanych lub mi- interesantow, (SO) - Na-
kument lub zadaja- — Staranno$¢ i growanych doku- dzialanie or- czelnik i za-
cej wydania doku- doktadnos¢ mentéw ganu podatko- stepca
mentu dziatan wego oraz
Ztozenie wniosku o dokonanie Wydanie doku- — Staranna we- Bardzo mate Odmowa dokona- | udzielanie in-
czynnosci przez osobe nieupraw- mentu osobie nieu- ryfikacja os6b | (akceptowalne) nia czynno$ci formacji
niona. prawnionej ubiegajacych
sie o dokona-
nie czynno$ci
czy wydanie
dokumentu,
— przestrzeganie
zapiséw wyni-
kajgcych w
przepisach
prawa
Przedlozenie niekompletnych do- Wydtuzenie terminu | Staranna weryfi- Srednie Wezwanie do uzu-
kumentéw wymaganych do dokona- zalatwienia sprawy | kacja sktadanych | (akceptowalne) petnienia brakéw.
nia czynnosci. dokumentéw
Pominiecie w spisie wyborcow Brak mozliwosci Poréwnywanie Srednie Reklamacje na spis
wziecia udziatu w danych rejestru (akceptowalne) wyborcow
wyborach lub refe- wyborcow i reje-
rendach stru mieszkan-
cow
Nieaktualne dane w rejestrze wy- Brak mozliwosci Poréwnywanie Srednie Reklamacje na nie-
borcow wziecia udziatu w danych rejestru (akceptowalne) prawidtowosci w

wyborach lub refe-
rendach

wyborcéw i reje-
stru mieszkan-
cow

rejestrze wybor-
cow
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7: Absencja pracownika Zagrozenie prawi- — Planowanie Bardzo mate / —ustalanie za- Zapewnienie fi- | Wydziat
diowego i termino- urlopéw akceptowalne stepstw w czasie | nansowania Ochrony
wego wykonania za- | — Biezace $ledze- nieobecnosci ustawowych Srodowiska i
dan przez wydziat nie nieobecno- pracownika, obowigzkéw Rolnictwa
$ci —wprowadzenie oraz p}ynnoéci (SR) - Na-
pracownika w finansowej czelnik i za-
zakres obowigz- | Gminy Miejskiej | stepca
kéw zastepowa- | Koto
nego
8. Brak lub nieterminowo$¢ zlozonych Op6znienie w doko- | Problemy z wy- $rednie/ akcep- | Monitorowanie i Zapewnienie Wydziat
wnioskow zwigzanych z dofinanso- naniu oceny i wy- konaniem zada- towalne kontaktz osobami | zréwnowazo- Ochrony
waniem szkod w rolnictwie ptaty ewentualnej nia uprawnionymi nego rozwoju i Srodowiska i
pomocy wspieranie roz- | Rolnictwa
9. Absencja pracownika Zagrozenie prawi- — Planowanie Bardzo mate / —ustalanie za- woju gospodar- (SR) - Na-
diowego i termino- urlopéw akceptowalne stepstw w czasie | czego miasta czelnik i za-
wego wykonania za- | — Biezgce $ledze- nieobecnos$ci stepca
dan przez wydziat nie nieobecno- pracownika,
$ci —wprowadzenie
pracownika w
zakres obowigz-
kéw zastepowa-
nego
10. | Zlozenie wniosku w sprawach sro- Wydanie decyzji — Analiza doku- Bardzo mate / | Analiza ztoZonych Wydziatl
dowiskowych przez osobe nieu- osobie nieuprawnio- mentow, akceptowalne dokumentéw i L Ochrony
prawniong nej lub op6znienie — Porady radcow uprawnien Orga’nlzacla 1 Srodowiska i
wydania decyzji prawnych wsp(_)iﬁn;imls 0= Rolnictwa
11. | Absencja pracownika Zagrozenie prawi- — Planowanie Bardzo mate / —ustalanie za- we;?rle daiznt 2 (SR) - Na-
dtowego i termino- urlopéw akceptowalne stepstw w czasie zagresu czelnik i za-
. . . - L ochrony srodo-
wego wykonanlg za- | — Biezace $ledze- nieobecnosci wiska, gospo- stepca
dan przez wydziat 1,11(.3 nieobecno- pracownika, ' darki wodnej,
$ci —wprowa(%zeme zieleni gminnej
pracownika w i zadrzewien
z;%kres obowiaz- oraz ochrony
kéw zastepowa- zwierzat na te-
. —— . 20— renie gminy
12. | Awaria sprzetu lub systemu kompu- Zagrozenie prawi- Kontrolowanie Bardzo mate / | Zglaszanie awarii ofaz TadzZor
terowego dtowego i termino- sprawnosci urza- akceptowalne informatykowi

wego wykonania za-
dan przez wydziat

dzen

nad nimi;
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13. | Nieprawidlowo$ci w wykonywaniu Zagrozenie prawi- — Biezace $ledze- | $rednie / akcep- | Monitorowanie
ustugi polegajacej na odbiorze i za- diowego i termino- nie przepisow, towalne wykonywania
gospodarowaniu odpadéw komu- wego wykonania za- | — Analiza doku- ustug
nalnych od wiascicieli nieruchomo- dan przez wydziat mentow,
$ci zamieszkatych .

14. | Nie wywiazanie sie z zapisow decy- Zagrozenie prawi- — Biezace $ledze- | $rednie /akcep- | Monitorowanie
zji oraz ustaw. dtowego i termino- nie przepisow, towalne wykonania

wego wykonania za- | — Analiza doku-
dan przez wydziat mentow,

15. | Brak swiadomosci ekologicznej. Zagrozenie prawi- — Biezace $ledze- | $rednie / akcep- | Przeprowadzanie
dtowego i termino- nie przepisow, towalne kampanii informa-
wego wykonania za- | — Analiza doku- cyjnej i szkolenio-
dan przez wydziat mentow, wej

16. | Brak osiagniecia poziomow recy- Zagrozenie braku Biezace Sledze- $rednie / akcep- | Monitorowanie
klingu odpadoéw. osiggniecia poziomu | nie ilo$ci zbiera- towalne wykonania zada-

nych odpaddéw nia

17. | Nieprawidlowe lub sfalszowane Zagrozenie prawi- — Biezace $ledze- | $rednie / akcep- | Analiza ztozonych
dane/ niekompletna dokumentacja dtowego i termino- nie przepisoéw, towalne dokumentow i

wego wykonania za- | — Analiza doku- uprawnien
dan przez Zespot mentow,

18. | Interes pewnych grup spotecz- Zagrozenie prawi- — Biezace $ledze- | $rednie /akcep- | Tolerowanie ry-
nych/konflikt interesu. dtowego i termino- nie przepiséw, towalne zyka

wego wykonania za- | — Analiza doku-
dan przez Zespo6t mentoéw,

19. | Czynnik ludzki - btad interpreta- Zagrozenie prawi- — Biezace $ledze- | $rednie / akcep- | Analiza ztozonych
cyjny/btad w sporzadzaniu doku- dtowego i termino- nie przepisow, towalne dokumentow i
mentu wego wykonania za- | — Analiza doku- uprawnien

dan przez Zespot mentow,

20. | Brak odbiorcéow. Zagrozenie ciggtosci | Biezace $ledze- $rednie / akcep- | Powadzenia kam-
dziatania JST nie przepiséow towalne panii informacyj-

nej

21. | Brak zainteresowania tematyka Zagrozenie ciagtosci | Biezace Sledze- $rednie / akcep- | Powadzenia kam-
ekologiczna. dziatania JST nie przepisow towalne panii informacyj-

nej

22. | Nierzetelne dane lub ich brak Zagrozenie prawi- Analiza doku- $rednie / akcep- | Analiza ztoZzonych

dtowego i termino-
wego wykonania za-
dan przez wydziat

mentow

towalne

dokumentow i
uprawnien

Zrownowazony
rozwdj, w tym
zachowanie
standardow
srodowisko-
wych, (tworze-
nie wysypisk,
utylizacji odpa-
dow komunal-
nych oczyszcza-
nia, usuwanie
Sciekow komu-
nalnych, utrzy-
mywania urzg-
dzen sanitar-
nych),

Wydziat
Ochrony
Srodowiska i
Rolnictwa
(SR) - Na-
czelnik i za-
stepca
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23. | Nieprawidlowe lub sfalszowane 8 | Zagrozenie prawi- — Biezace §ledze- | $rednie /akcep- | Analiza ztozonych
dane/ niekompletna dokumentacja diowego i termino- nie przepisow, towalne dokumentow i
wego wykonania za- | — Analiza doku- uprawnien
dan przez Zespot mentoéw,
24. | Czynnik ludzki - blad interpreta- 8 | Zagrozenie prawi- — Biezace $ledze- | $rednie /akcep- | Analiza wykony-
cyjny/blad w oplacie za gospodaro- dtowego i termino- nie przepisow, towalne wanych czynno$ci
wanie odpadami wego wykonania za- | — Analiza doku- i procedur
dan przez Zesp6t mentow,
25. | Ograniczone srodki finansowe 6 | Zagrozenie prawi- — Biezace §ledze- | $rednie /akcep- | Przekazywaniein- | Estetyzacja oraz Wydziat
dtowego i termino- nie potrzeb towalne formacji osobom utrzymanie po- | Ochrony
wego wykonania za- decyzyjnych o ko- | rzadku i czysto- Srodowiska i
dan przez wydziat niecznych $rod- $ci na terenie Rolnictwa
kach finansowych | miasta (SR) - Na-
czelnik i za-
stepca
1. Brak lub niewlasciwa reakcja na 8 | — brak poczucia — kontrola wyko- Srednie Przeciwdziatanie Zapewnienie Straz Miej-
przypadki naruszenia prawa bezpieczenstwa u nywania po- (dopuszczalne) poprzez nadzor i potrzeb w ob- ska (SM)-
obywateli wierzonych za- kontrole pracy szarze bezpie- Komendant i
— poczucie bezkar- dan straznikow czenstwa i po- zastepca
noéci u sprawcéw | — nadzér nad rzadku publicz-
wykroczen straznikami nego
— wzrost zagrozen — odprawy do
w sferze porzadku stuzby
publicznego — szkolenia
2. | Brakinformacji o zagrozeniach lub 8 | — zagrozenia utraty | — wspétdziatanie | Srednie Przeciwdziatanie
ignorowanie zagrozen zdrowia lub zycia z wlasciwymi (dopuszczalne) poprzez statg
obywateli podmiotami wspétprace z in-
— mozliwo$¢ wysta- oraz obywate- nymi podmiotami
pienia znacznych lami w zakre- oraz spotecznos$cia
strat materialnych sie ratowania lokalna
zdrowia lub
zycia ludzkiego
— odprawy do
stuzby
3. Braki kadrowe (chorobowe) 12 | — zmniejszonailo$¢ | — kontrola wyko- | Dopuszczalne Przeciwdziatanie
wystawianych pa- nywania po- poprzez prawi-

troli a w konse-
kwencji zagroze-
nie wystgpienia

wierzonych za-
dan

dtowa organizacje
pracy, przestrze-
ganie przepisow
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braku poczucia — nadzdr nad BHP, prawidtowe
bezpieczenstwa straznikami ustalanie grafika
obywateli oraz za- | — odprawy do stuzb.
grozenie utraty stuzby
zdrowia lub zycia | — szkolenia
obywateli
— parkowanie pojaz-
dow w strefie
ptatnego parko-
wania bez wnie-
sionej optaty
Awarie i uszkodzenia sprzetu (par- — brak mozliwoSci — kontrola pra- Srednie Przeciwdziatanie
komatow) w SPP uiszczania optat widtowosci (dopuszczalne) poprzez serwiso-
za postdj w SPP dziatania par- wanie, biezace na-
— parkowanie pojaz- komatéw prawy i prawi-
dow w strefie — konserwacja dtowa eksploata-
ptatnego parko- urzadzen cje
wania bez wnie- — dbatosé o
sionej optaty sprzet
Kradziez pieniedzy z parkomatéw Zmniejszenie wpty- | Monitorowanie Bardzo mate Tolerowanie
lub postugiwanie sie niewlasciwymi woOw z tytulu pobie- | parkomatéw i (dopuszczalne) ( stosowane pro-
monetami przy zakupie biletéw lub ranych optat za po- | biura SPP cedury sg wystar-
kradziez pieniedzy w biurze SPP lub stdj pojazdéw w SPP czajace)
przyjecie falszywych pieniedzy w
biurze SPP
Brak nalezytej staranno$ci w dziata- Brak uwidocznie- Instrukcja Bardzo mate (do- | Stata kontrola wta-
niu pracownika lub nienalezyte nia/ zaewidencjono- | obiegu i kontroli | puszczalne) $ciwego opisu na
kompetencje pracownika wania /realizacji dokumentéw dokumentach
wydatku w rejestrze | ksiggowych ksiegowych
w UM w Kole.
Zagrozenie wprowa- | Konsultacje, po- | Bardzo mate (do- | State podnoszenie
dzenia btednego, rady i opinie puszczalne) kwalifikacji zawo-
niewykonalnego prawne w danej dowych
uregulowania we- dziedzinie przy

wnetrznego w spra-
wach z zakresu za-
mowien publicznych

wspoétudziale do-
radcow, biegtych
CZy rzeczoznaw-
cow

Organizacja i
zapewnienie
sprawnej dzia-
talnosci Urzedu
Miejskiego

Zamowienia
Publiczne
(ZP) - pra-
cownicy ko-
morki
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6 | - Zagrozenie nie- Wielostronne, Srednie (dopusz- | State podnoszenie
prawidtowego wielopoziomowe | czalne) kwalifikacji zawo-
wykonania zada- konsultacje za- dowych
nia z zakresu za- kresu zadania
moéwien publicz- przewidzianego
nych, do realizacji

- Naruszenie dyscy-
pliny finanséw pu-
blicznych.

4 | Zagrozenie termino- | Sledzenie szcze- | Bardzo mate (do- | State podnoszenie
wego wykonywania | gétowych wy- puszczalne) kwalifikacji zawo-
zadan przez wydzial | tycznych Prawa dowych

zamOwien pu-
blicznych i prze-
piséw powigza-
nych z przedmio-
tem zamoéwienia
oraz uregulowan
wewnetrznych
Opéznienia w skompletowaniu do- 8 | OpOzZnienia, przesu- | Doktadna, wielo- Srednie (dopusz- | — Doskonalenie
kumentéw niecia, uniemozli- poziomowa ana- | czalne) kadry,
wienie wszczecia liza dokumentéw — state podnosze-
procedury wg PZP nie kwalifikacji
w danym roku bu- zawodowych
dZzetowym
Ustalenie zbyt wysokich warunkéw 10 | - Opodznienia, Dok}adna analiza | Srednie (dopusz- | Monitorowanie
progowych - Koszty (w tym dokumentéw czalne) rynku zamowien
straty) finansowe, | iprzeglad seg- publicznych i aktu-
- koszty spoteczne mentu rynku na alizacja procedur
ktory zamowie- postepowania
nie jest kiero-
wane
Bledy proceduralne wymagajace 12 | W ostatecznosci Kontrola poréw- | Srednie (dopusz- | Starannos¢ proce-

naprawienia postepowania,

uniewaznienie po-
stepowania

nawcza na kaz-
dym poziomie
decyzyjnym

czalne)

duralna i koncen-
tracja na wszyst-
kich poziomach
realizacji zamo-
wienia
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Ujawnienie btedéw wymagajace 12 | W ostateczno$ci Kontrola poréw- | Srednie (dopusz- | Staranno$¢ proce-
uniewaznienia postepowania uniewaznienie po- nawcza na kaz- czalne) duralna i koncen-
8 stepowania dym poziomie tracja na wszyst-
) decyzyjnym kich poziomach
realizacji zamé-
wienia
Naruszenie terminéw 2 | Naruszenie zapiséw | Sledzenie zapi- Bardzo mate (do- | Staranno$¢ proce-
ustawy séw ustawowych | puszczalne) duralna i koncen-
9 tracja na wszyst-
) kich poziomach
realizacji zamé-
wienia
Brak nalezytej starannosci w dziata- 4 | - Poniesienie kosz- | Sciste przestrze- | Bardzo mate (do- | State podnoszenie
niu osoby reprezentujace gmine w téw postepowania | ganie przepiséw | puszczalne) kwalifikacji zawo-
zakresie wnoszonych srodkéw odwotawczego prawa dowych
ochrony prawnej i kosztéw powig-
10. zanych,
- Uniewaznienie
postepowania
w konsekwencji
koszty spoteczne
Awaria sprzetu komputerowego 2 | Terminowo$¢ wyko- | Biezgcy kontakt | Dopuszczalne - Monitorowanie Organizacja i Biuro Rady
1. nania zadania z informatykiem | akceptowalne dziatania sprzetui | zapewnienie Miejskiej
przeciwdziatanie obstugi orga- (BR) - pra-
Awaria kserokopiarki 2 | Wydtuzenie czasu Monitorowanie Dopuszczalne - Monitorowanie néw samorza- cownicy ko-
9 wykonania zadania | sprawnosci akceptowalne dziatania sprzetui | dowych, Urzedu | mérki
) sprzetu i szybkie przeciwdziatanie Miejskiego i
zglaszanie awarii jednostek orga-
Absencja pracownika 2 | Utrudnienie w wy- Monitorowaniei | Dopuszczalne - Stosowanie proce- | nizacyjnych
3. konaniu zadan dokonywanie za- | akceptowalne dury sg wystarcza-
stepstw jace
1. Problemy z udostepnieniem doku- 2 | Utrudnieniaz usta- | Zadanie udostep- | akceptowalne Przeciwdziatanie: | Organizacjai Stanowisko
mentow leniem stanu fak- nienia w wyzna- — podejmowanie zapewnienie ds. Kontroli
tycznego czonym czasie i czynnosci nie- sprawnej dzia- (KZ)

monitorowanie

zwtlocznie dla
realizacji zada-
nia

Ialnosci Urzedu
Miejskiego
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Niekompletna dokumentacja Utrudnienia z usta- | Zadanie udostep- | akceptowalne Przeciwdzialanie:
leniem stanu fak- nienia w wyzna- — podejmowanie
tycznego czonym czasie i czynno$ci nie-

monitorowanie zwtocznie dla
realizacji zada-
nia

Trudno$¢ z ustaleniem oséb odpo- Utrudnienia z usta- Zadanie wskaza- | akceptowalne Przeciwdziatanie:

wiedzialnych za kontrowany zakres leniem stanu fak- nia 0s6b odpo- — podejmowanie

tematyczny kontroli tycznego wiedzialnych i czynnosci nie-
monitorowanie zwlocznie dla
realizacji zada-
nia

Utrudnienia z uzyskaniem wyja- Utrudnienia z usta- Zadanie wskaza- | akceptowalne Przeciwdziatanie:

$nien w trakcie kontroli leniem stanu fak- nia oséb odpo- — podejmowanie
tycznego wiedzialnych i czynno$ci nie-

monitorowanie zwlocznie dla
realizacji zada-
nia

Nieterminowe sporzadzanie odpo- Wydtuzenie okresu | Przypominaniei | akceptowalne Tolerowanie:

wiedzi na wystapienia pokontrolne realizacji zalecen wniosek o wycig- — stosowanie pro-
pokontrolnych gniecie konse- cedury sa wy-

kwencji w sto- starczajace
sunku do oséb

odpowiedzial-

nych

Nieterminowe sporzadzanie pla- Wydtuzenie termi- Przypominaniei | akceptowalne Przeciwdziatanie:

now, rejestréow ryzyk, informacji néw wykonania za- | monitorowanie — podejmowanie

przez komorki organizacyjne dan czynno$ci nie-

Urzedu zwlocznie dla

realizacji zada-
nia

Brak sporzadzonych planéw, reje- Wydtuzenie termi- Przypominaniei | akceptowalne Przeciwdziatanie:

stréow ryzyKk, informacji przez ko-
morki organizacyjne Urzedu

néw wykonania za-
dan

monitorowanie

— podejmowanie
czynno$ci nie-
zwlocznie dla
realizacji zada-
nia
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8. Umiarkowane zaangaZowanie 2 3 6 | Wydtuzenie termi- Przypominaniei | akceptowalne Przeciwdziatanie:
uczestnikéw w sporzadzanie pla- néw wykonania za- | monitorowanie — podejmowanie
now, rejestrow ryzyk, informacji. dan czynnosci nie-
zwtlocznie dla
realizacji zada-
nia
9. Umiarkowane zaangazowanie 1 1 1 | Wydtuzenie termi- Przypominaniei | akceptowalne Tolerowanie:
uczestnikéw ankiet samooceny kon- néw wykonania za- | monitorowanie — stosowanie pro-
troli zarzadczej w ich wypelnianie i dan cedury sg wy-
ich zwrot do ankietujgcego starczajgce
— Zestawienie sporzadzone na podstawie planéw z Komérek Organizacyjnych Urzedu Miejskiego, BURMI STR Z
KOLO, 31-01-2020r. Sporzadzit: Piotr Pawel Baczyniski - Stanowisko ds. Kontroli Zatwierdzit: Krzysztdf Witkowski
(data) (imie i nazwisko oraz stanowisko sporzqdzajqcego) (imie i nazwisko oraz stanowisko)
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