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OPIS SPOLKI

Dane podstawowe:

Firma Spotki: Miejski Zaklad Energetyki Cieplnej Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
Adres Spélki: 62-600 Koto, ul. Przesmyk 1,

Telefon: 63 26 17 010,

Fax: 6326 17 011,

REGON: 310219626,

NIP: 666-10-05-055,

E-mail: sekretariat@mzeckolo.pl

Strona internetowa: www.mzeckolo.pl
Stan prawny

Spétka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000063322

Kapital Zakladowy i struktura wlasnosci

Kapitat wasny Spétki na dzien 3 1.12.2018r. wynosit 10.289.390,51 zt — (na dzien 31.12.2017r. wynosit
11.228.120,36 zt) i tworzyly go:

Kapitat podstawowy 5.431.200,00 zt (5.431 .200,00 zt)
Kapitat zapasowy 5.420.983,36 zt (4.535.136,12 z1)
Wynik finansowy netto roku obrotowego -562.792,85 2t  (1.261 .784,24 7})

Wedlug stanu na dzien 31.12.2018r. kapitat zaktadowy stanowilo 8760 udzialéw po 620,00 zt kazdy,
€O stanowi wartosé 5.431.200,00 zi.
Wilascicielem wszystkich 100% udzialéw Jjest Gmina Miejska Kolo. Zgromadzeniem Wspdlnikéw

dla Spéiki jest Burmistrz Miasta Kota.
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3. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

W okresie 01.01.2018 — 07.12.2018 . prezesem Zarzadu byl Pan Dariusz Rosiak.

W dniu 07.12.2018r. Rada Nadzorcza na stanowisko Prezesa powolata Pana Przemyslawa Stasiaka.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2018 - 26.11.2018:

Grzegorz Lesniewicz - przewodniczacy RN
Dariusz Kaluzny - wiceprzewodniczacy RN
Kazimierz Kluska - Sekretarz RN

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym wystapity zmiany w skladzie Rady Nadzorczej.
W dniu 26.11.2018 roku Rada Nadzorcza rozpoczgla prace w skladzie:

Jerzy Danielewicz - przewodniczacy RN
Barbara Graczyk - Malifiska - wiceprzewodniczacy RN
Andzelika Staszczak - Pickarska - Sekretarz RN

Uchwatg nr 14/2018 z dnia 26 listopada 2018r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw Miejskiego
Zakladu Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Kole odwolany zostat
ze skladu Rady Nadzorczej Pan Grzegorz Lesniewicz,

Uchwalg nr 15/2018 z dnia 26 listopada 2018r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Miejskiego
Zakladu Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Kole odwolany zostat
ze sktadu Rady Nadzorczej Pan Dariusz Kaluzny.

Uchwata nr 16/2018 z dnia 26 listopada 2018r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Miejskiego
Zakladu Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczona odpowiedzialnoicia w Kole odwolany zostat
ze sktadu Rady Nadzorczej Pan Kazimierz Kluska.

Uchwata nr 17/2018 z dnia 26 listopada 2018r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Miejskiego

Zaktadu Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Kole powolana zostata

!

do sktadu Rady Nadzorczej Pani Barbara Graczyk — Malifiska.
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Uchwalg nr 18/2018 z dnia 26 listopada 2018r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Miej skiego
Zakladu Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Kole powotana zostala
do sktadu Rady Nadzorczej Pani Andzelika Staszczak - Piekarska.

Uchwata nr 19/2018 z dnia 26 listopada 2018r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Miejskiego
Zakiadu Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Kole powolany zostal

do sktadu Rady Nadzorczej Pan Jerzy Danielewicz.

. Uchwaly Rady Nadzorczej i Zgromadzenia Wspoélnikéw

Uchwaly Rady Nadzorczei:

® Uchwala nr VIIIV 1/2018 z dnia 15.03.2018r. w sprawie zatwierdzenia ustalenia wskaznikow
okreslajacych wykonanie celow zarzagdczych KPI, wartoéci referencyjnych oraz trybu i sposobu
oceny ich wykonania dla Pana Prezesa Zarzadu Dariusza Rosiaka.

* Uchwata nr VIIV 2/2018 z dnia 15.03.2018r. W sprawie zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego
Spotki.

® Uchwata nr VIII/ 3/2018 z dnia 15.03.2018r w sprawie zatwierdzenia Planu Techniczno-
Ekonomicznego na 2018.

* Uchwata nr VIII/ 4/2018 z dnia 07.06.2018r. W sprawie oceny sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu
Spéitki za rok obrotowy 2017.

® Uchwata nr VIIVV 5/2018 z dnia 07.06.2018r. w sprawie oceny sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2017.

® Uchwala nr VIII/ 6/2018 z dnia 07.06.2018r. w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Panu
Zbigniewowi Adamkiewiczowi z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzagdu Spélki w okresie
od 1 stycznia 2017 roku do 2 marca 2017 roku.

® Uchwala nr VIII/ 7/2018 z dnia 07.06.2018r. w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Pany
Dariuszowi Rosiakowi z wykonania obowiazkéw Prezesa Zarzadu Spotki w okresie od 2 marca 2017
roku do 31 grudnia 2017 roku.

® Uchwata nr VIII/ 8/2018 z dnia 07.06.2018r. w sprawie oceny wniosku Zarzadu dotyczacego
podziatu zysku za rok obrotowy 2017.

* Uchwata nr VIII/ IX/2018 z dnia 07.06.2018r. w sprawie okre§lenia zakresu i zasad udostepniania
Prezesowi Zarzadu urzadzen technicznych oraz zasobéw stanowigcych mienie Spélki, niezbednych
do wykonywania funkcji.

® Uchwatla nr VIII/ 10/2018 z dnia 07.06.2018r. w sprawie uzywania pojazdu Prezesa zarzgdu Spoétki
nie bedacego wlasnoscia MZEC Sp. z 0.0. w Kole do celow stuzbowych.

® Uchwatla nr VIII/ XI/2018 z dnia 17.09.2018r. w sprawie wyboru bieglego rewidenta do baglgania

sprawozdania finansowego za rok 2018/2019. [ H
\p 5
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® Uchwata nr 21/2018 z dnia 07 grudnia 2018 roku - powolanie na stanowisko Zastgpcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panig Barbarg Graczyk — Malinskg.

® Uchwata nr 22/2018 z dnia 07 grudnia 2018 roku - powolanie na stanowisko Sekretarza Rady
Nadzorczej Panig Andzelike Staszczak - Piekarsks.

® Uchwata nr 23/2018 z dnia 07 grudnia 2018 roku - odwolanie ze stanowiska i pehienia funkcji
Prezesa Zarzadu Spéki Pana Dariusza Krzysztofa Rosiaka.

® Uchwata nr 24/2018 z dnia 07 grudnia 2018 roku - powotanie na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki
Pana Przemystawa Stasiaka.

® Uchwala nr 25/2018 z dnia 07 grudnia 2018 roku - delegowanie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Pana Jerzego Danielewicza do nawigzania umowy o $wiadczenie ushuig w zakresie zarzadzania
z powolanym uchwaty Nr 24/2018 z dnia 07 grudnia 2018 roku Prezesem Zarzadu Spétki Panem

Przemystawem Stasiakiem.

Uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikow:

® Uchwala nr 1/2018 z dnia 14.06.2018r. ZZW w zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za
rok obrotowy od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku oraz sprawozdania zarzadu z dziatalnosci za 2017
rok..

® Uchwata nr 2/2018 z dnia 14.06.2018r. ZZW w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spéiki Panu
Zbigniewowi Adamkiewiczowi absolutorium.

e Uchwata nr 3/2018 z dnia 14.06.2018r. ZZW w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spétki Panu
Dariuszowi Rosiakowi absolutorium.

* Uchwata nr 4/2018 z dnia 14.06.2018r. ZZW w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dzialalnogci
Rady Nadzorczej Spétki od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku.

® Uchwala nr 5/2018 z dnia 14.06.2018r. ZZW w sprawie udzielenia Grzegorzowi Le$niewiczowi

absolutorium.

® Uchwala nr 6/2018 z dnia 14.06.2018r. ZZW w sprawie udzielenia Dariuszowi Katuznemu

absolutorium.

® Uchwata nr 7/2018 z dnia 14.06.2018r. ZZW w sprawie udzielenia Kazimierzowi Kluska
absolutorium.

* Uchwata nr 8/2018 z dnia 14.06.2018r. ZZW w sprawie podziatu zysku za rok 2017,

® Uchwata nr 9/2018 z dnia 18.09.2018r. ZZW w sprawie wyrazenia zgody na przyjecie
dofinansowania i zabezpieczenia jej zwrotu przez Miejski Zaklad Energetyki Cieplne;j Sp. z o.0.

w projekcie "Przebudowa (modernizacja) sieci cieplnej w technologii rur preizolowanych w Kole "

.
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Program operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020 Os$ Priorytetowa, wniosek
o dofinansowanie POIS.01.05.00-00.-0009/1 8- wysokos¢ dotacji 3.839.448,96 zi.

Uchwata nr 10/2018 z dnia 02.10.2018 . NZW w sprawie wyrazenia zgody na zaciggnigcie przez
Spoltke kredytu i ustanowienie przez Spétke zabezpieczenia tego kredytu.

Uchwata nr 11/2018 z dnia 02.10.2018 r. NZW w sprawie wyrazenia zgody na zaciagnigcie przez
Spétke kredytu i ustanowienie przez Spétke zabezpieczenia tego kredytu.

Uchwata nr 12/2018 z dnia 02.10.2018 r. NZW w sprawie wyrazenia zgody na zaciagniecie przez
Spoétke kredytu i ustanowienie przez Spotke zabezpieczenia tego kredytu.

Uchwata nr 13/2018 z dnia 02.10.2018 r. NZW w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie przez
Spétke kredytu i ustanowienie przez Spétke zabezpieczenia tego kredytu.

Uchwata nr 14/2018 z dnia 26.11.2018 r. NZW w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej
Miejskiego Zakladu Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Kole (Grzegorz
Lesniewicz).

Uchwata nr 15/2018 z dnia 26.11.2018 r. NZW w sprawie odwolania cztonka Rady Nadzorczej
Miejskiego Zaktadu Energetyki Cieplnej Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Kole (Dariusz
Katuzny).

Uchwata nr 16/2018 z dnia 26.11.2018 r. NZW w sprawie odwolania czionka Rady Nadzorczej
Miejskiego Zakladu Energetyki Cieplnej Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Kole
(Kazimierz Kluska).

Uchwata nr 17/2018 z dnia 26.11.2018 r. NZW w sprawie powolania cztonka Rady Nadzorczej
Miejskiego Zaktadu Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoéciag w Kole (Barbara
Graczyk - Malinska).

Uchwala nr 18/2018 z dnia 26.11.2018 r. NZW W sprawie powolania czionka Rady Nadzorczej
Miejskiego Zakladu Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Kole
(Andzelika Staszczak - Piekarska).

Uchwata nr 19/2018 z dnia 26.11.2018 r. NZW W sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej
Miejskiego Zakladu Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoéciag w Kole (Jerzy
Danielewicz).

Uchwata nr 20/2018 z dnia 26.11.2018 r. NZW - miesigczne wynagrodzenie Czlonkéw Rady
Nadzorczej.

Uchwata nr 21/2018 z dnia 07.12.2018 r. NZW — W sprawie ksztaltowania wynagrodzenia Prezesa
Zarzadu Miejskiego Zaktadu Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Kole.
Uchwala nr 22/2018 z dnia 14.12.2018 r. NZW — W sprawie ustalenia wysokosci maksymalnej kwoty
zobowigzan zaciggnigtych przez Zarzad Miejskiego Zakiadu Energetyki Cieplnej Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig w Kole w 201 8/2019. . J

|

7, 7
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® Uchwata nr 23/2018 z dnia 28.12.2018 r. NZW - w sprawie powolania pelnomocnika Spbtki
do zawarcia umowy z Prezesem Zarzadu.

* Uchwata nr 24/2018 z dnia 28.12.2018 r. NZW - w sprawie zwrotu kosztéw Zwigzanych
z wykonywaniem funkcji czlonka Rady Nadzorczej, a w szczegllInosci kosztow przejazdu z miejsca

zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorezej i z powrotem.

S. Zdarzenia proceduralno - prawne w 2018r.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami - Zarzad zlozyt w 2018 r. do KRS oraz Urzedu Skarbowego

wymagane dokumenty dotyczace sprawozdania finansowego za rok 2017.

W lutym 2018 roku rozestano ankiety do wszystkich odbiorcéw. 7 wystanych 236 ankiet, do siedziby
firmy wptynelo 34, co stanowi 14,41 %.

Z analizy ankiet wnioskowag mozna, ze nasi odbiorcy nie maja zastrzezeri do prowadzonej przez nas
dziatalnosci, Odbiorcy oceniajg $wiadczone przez nas ustugi, dostepnosé informacji, reklamacje,

wiarygodno$¢é oraz wszechstronnosé Jako bardzo dobre Ilub dobre.

rejestr reklamacji od klientéw. W ostatnim czasie nie byly zglaszane reklamacje od klientéw. Na tej

podstawie stwierdzié mozna, ze klienci s zadowoleni ze wspolpracy z nasza firma.

Zgodnie z decyzja Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki nr OP0O-4210-8.2018ASI z dnia 29 czerwca
2018 r. zostata zatwierdzona taryfa dla ciepta na okres dwunastu miesiecy od dnia Jjej wprowadzenia do
stosowania. Nowa taryfa zostala wprowadzona od 01 sierpnia 2018roku.

Odbiorcy w odpowiednich terminach zostali poinformowanij o wprowadzeniu nowej "Taryfy dla ciepla”.

Odbiorcy ciepta i dzierzawcy maja mozliwosé otrzymywania faktur drogg mailows. Ok 33 % z nich

skorzystato z tej mozliwosci.

6. Kontrole

* Panhstwowa Inspekcja Pracy. Okregowy Inspektorat Pracy w Poznaniu. 21.03.2018-20.04.2018
* W dniu24.10.2018 roku przeprowadzono audit wewnetrzny we wszystkich dziatach Spétki.

Nie odnotowano niezgodnosci w funkcjonowaniu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig

i Srodowiskiem.

V ? 8
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Urzad Dozoru Technicznego przeprowadzit kontrole w dniach:
¢ Kociotnr 1
19.01.2018 - wynik pozytywny
e Kociolnr2
23.10.2018 - wynik pozytywny
08.11.2018 - wynik pozytywny
e Kociof nr 3
07.02.2018 - wynik pozytywny
04.04.2018 - wynik negatywny

17.07.2018 - wynik pozytywny
05.12.2018 - wynik negatywny

07.12.2018 - wynik pozytywny
e Kociotnr 4

08.08.2018 - wynik pozytywny

* Kociol na biomase
04.04.2018 - wynik negatywny
29.05.2018 - wynik pozytywny
20.09.2018 - wynik pozytywny
02.10.2018 - Wynik negatywny
10.10.2018 - wynik pozytywny

Przedmiot dzialalnosci

Przedmiotem dziatalnosci M. Z. E. C. Sp. z 0. 0., wynikajacym z umowy spoiki jest:

* 33.20.Z Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia:

* 35.30.Z Wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodna, goraca wodg i powietrze do ukladdw
klimatyzacyjnych,

® 36.00.Z Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody,

® 42.21.Z Roboty zwiazane z budows rurociggéw przesylowych i sieci rozdzielczych,

* 42.22.7 Roboty zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,

® 43.22.Z Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,

® 46.77.Z Sprzedaz hurtowa odpaddéw i ztomu,

* 68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi,

* 71.12.Z Dziatalno$¢ w zakresie inZynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

l’

® 71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne, j
My 9
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® 77.32.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych,

¢ 82.99.Z Pozostala dzialalnosé wspomagajaca prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, gdzie indziej

niesklasyfikowana.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest dzialalno$é koncesjonowana. Spolka posiada

koncesje:

® Na przesy! energii - PCC/194-ZT0/322/W/OPO/2007/MP;
* Na wytwarzanie energii - WCC/182-ZTO-A/322/W/OP0O/2013/AJ;

Sytuacja kadrowa

Poziom zatrudnienia na dzien 31.12.2018 r. w poréwnaniu z poprzednimi latami przedstawia ponizsza
tabela:

Struktura wyksztalcenia pracownikéw na dzier 31.12.2018 r..

2015 2016 2017 2018
Wyksztalcenie . . . .
Llcz’ba % Llcz’ba % Llcz,ba % Llcz'ba %
osob 0s0b osob 0s6b

Wyzsze 8 16,33% 8 16,67% 9 18,75% 13 25,49%
Srodnic 17 | 3469% | 17 | 3542% | 16 | 3333% | 15 | 29.41%
techniczne 20770 s34 /0 39370 417
Srednie

ekonomiczne i 6 12,24% 6 12,50% 6 12,50% 6 11,76%
ogobnoksztalcace

Zasadnicze

zawodowe 14 28,57% 13 27,08% 13 27,08% 13 25,49%
Podstawowe 4 8,16% 4 8,33% 4 8,33% 4 7,84%
Razem 49 |100,00% | 48 |100,00% | 48 100,00% | 51 |100,00%

i




SPRAWOZDANIE

Data: marzec 2019 Wyd. Zarzad Strona 11 z 29

Struktura wiekowa pracownikéw na dzier 31.1 2.2018r.;

2015 2016 2017 2018
Wiek Liczba . Liczba . Liczba Liczba .
0s6b % 0s6b % 0s6b % 0s6b %
18-35 7 14,29% 6 12,50% 6 12,50% 5 9,80%
36-45 9 18,37% 8 16,67% 10 20,83% 15 29.41%
46-55 19 38,78% 20 41,67% 19 39,58% 19 37,25%
55-67 14 28,57% 14 29,17% 13 27,08% 12 23,53%
Razem 49 100,00% 48 100,00% 48 100,00% 51 100,00%

Kierownictwo Spétki duza wage przyktada do utrzymania na najwyzszym poziomie warunkéw pracy.
Zapewnia pracownikom mozliwosé cigglego rozwoju i doskonalenia. Pracownicy poprzez systematyczne
szkolenia w sposéb ciagly podnosza swoje umiej¢tmosci. Biorg udzial we wszelkiego rodzaju
prezentacjach i spotkaniach informacyjno-szkoleniowych. Tematyka doskonalenia i rozwoju pracownika
zostala zawarta we wdrozonej procedurze ISO wg norm ISO 9001:2008 oraz ISO 14001:2004. Celem
procedury jest okreslenie zasad uzupetniania i podnoszenia kwalifikacji pracownikéw zgodnie
z potrzebami pracodawcy i wymogami prawa oraz utrzymanie wysokiego poziomu kwalifikacji
i1 kompetencji pracownikéw. Szkolenia obejmuja tematyke: zawodowg, doskonalenie zarzadzania
Jakoscig i srodowiskiem, BHP j p.poz. Wiedzg i doswiadczenie kadra wykorzystuje do optymalizacji
wykorzystania energii cieplnej oraz do utrzymania odpowiedniego poziomu ustug dla Odbiorcy.

W ramach wypracowanej procedury stosowane s3 rozne instrumenty shizace maksymalizowaniu
efektywnosci procesu szkolenia, jego planowaniu i harmonizowaniu z potrzebami firmy. Corocznie
przygotowywany jest plan szkolei. Na pozaszkolne formy doksztalcania zawodowego Spotka
wydatkowata w 2018 roku kwote 114 538,72 .

Spétka dba i motywuje swoich pracownikéw nie tylko poprzez wynagrodzenia, ale takze premie,
przyznawane nagrody oraz pakiet socjalny. Pracownikom z funduszu $wiadczen socjalnych udzielane sa
migdzy innymi zapomogi finansowe, dogodne pozyczki remontowo-mieszkaniowe, doptaty do rozrywek

kulturalno-o$wiatowych, dofinansowania do wycieczek oraz wypoczynku pracownikéw i ich dzieci.

Place w Spélce

Srednia ptaca w Spokce w 2018 roku wyniosta 4 686,16 zt. W roku sprawozdawczym naliczony odpis
na ZFSS to 57 279,23 zt. Wykorzystano go gléwnie na: pozyczki mieszkaniowe, dofinansowanie
do wypoczynku dla dzieci i mlodziezy, paczki dla dzieci, imprezy sportowe, kulturalne i wycieczki.

]

IR
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10. Charakterystyka odbiorcow i sprzedazy energii cieplnej.

W roku 2018 przekrdj gléwnych odbiorcéw nie réznit si¢ zasadniczo od lat poprzednich. Miejski Zakiad
Energetyki Cieplnej Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibg w Kole dostarczat energie
cieplng na potrzeby centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej. Spotka w zakresie dziatalnogci
koncesjonowanej realizuje swojg sprzedaz na rynku lokalnym, tj. na terenie miasta Kota.
W 2018r. podobnie jak w latach poprzednich, sprzedaz energii z miejskiego systemu cieplowniczego byla
dominujagcym produktem i stanowita ponad 88 % przychod6w firmy.
Gtéwni odbiorcy ciepta to min.:

> Spoldzielnia Mieszkaniowa,
Spéldzielnia Mieszkaniowa "Jednosé",
Kolskie Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp. z 0.0.,
Wspdlnoty Mieszkaniowe,

Instytucje uzytecznosci publicznej (szkoty, przedszkola, urzedy),

YV V V VvV V¥V

Odbiorcy indywidualni z terenu miasta.

Zmiany mocy zaméwionej:

Moc zaméwiona na koniec roku 2018 wynosita 32,369 MW.

W 2018 roku zmniejszenie zapotrzebowania na moc zamo6wiong wyniosto 0,625 MW. Zwigzane to bylo
ze zmniejszeniem mocy zaméwionej przez odbiorcéw, a takze zaprzestaniem dziatania firm. Zwigkszenie
mocy przez odbiorcéw (m.in. nowe podigczenia) bylo na poziomie 0,711 MW. Réznica migdzy
zwigkszeniem, a zmniejszeniem mocy wynosi + 0,086 MW.

Sprzedaz energii cieplnej z systemu cieplowniczego odbywata sie wedtug taryf zatwierdzonych przez

Urzad Regulacji Enefgetyki. W taryfie nie zmienily si¢ grupy taryfowe.

Sprzedaz energii cieplnej w grupach taryfowych
w2018 .
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Produkcja i sprzedaz energii cieplnej w latach
2015-2018
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11. Charakterystyka dostawcéw

12.

Na dostawg mialu weglowego Spétka ma podpisang umowg z Polska Grupa Gérnicza S.A. Umowa
wieloletnia sprzedazy wegla zostata zawarta 02.01.2018 roku.

W 2018 roku zakupiono 9.738,04 ton miatu energetycznego.

Na dostawy biopaliwa podpisane byly umowy. Kontrahenci wylonieni zostali w wyniku postepowania
w trybie zapytania o cene.

W 2018 roku zakupiono 4.880,03 ton biomasy.

Spotka w celu wykonywania prac remontowych, eksploatacyjnych i inwestycyjnych wykorzystuje rézne
materialy, tj.: rury preizolowane; rury stalowe, ksztattowniki i blachy stalowe; armaturg cieptownicza;
ukiady pompowe i napedy i wiele innych drobniejszych dostepnych na rynku krajowym, w tym réwniez
na rynku lokalnym.

Sie¢ cieplna
Sieci cieplne, o srednicach od DN 15 do DN 350, ktore sg eksploatowane przez MZEC sp. z o.0.,

wykonane jako podziemne (kanalowe i preizolowane) oraz napowietrzne (estakady). Kazdego roku

dobudowane sg nowe odcinki sieci cieplnej 1 przylacza.

Dtugos¢ sieci cieptowniczej [km]

25
20
15
10
5
0
@q‘” ,§>°° '190"' ¥ ,\96" & 190"’ ,‘90“ '96‘ ’190"" '&@ ,19'\9 ,‘9«,"’ '\9\')’ @4” ,\9'»"' ,‘9'\?’ '19'\’% WQ'\',‘ @'3’



KDLo

{Mzgc SPRAWOZDANIE

Data: marzec 2019 Wyd. Zarzad Strona 15 z 29

13. Punkty Odbioru Ciepla (wezly cieplne)

Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. w Kole obshuguje 320 punktéw odbioru energii cieplnej
w tym 176 w grupie taryfowej I, 116 w grupie taryfowej Il i 28 w grypie taryfowej III. W zwigzku

z rozwojem sieci cieplnej w ostatnich latach ilo$¢ odbiorcow wzrasta,

llos¢ odbiorcéw ciepta w rozbiciu na grupy taryfowe
w latach 2007 - 2018

400
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100 ————————

. . e — — ———

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
«===odbiorcy grupa | == odbiorcy grupa II
L ~=odbiorcy grupa Ill odbiorcy razem

llos¢ praylgczer w ciggu ostatnich osmiu lat-

Lp. Rok Tlos¢ przylaczonych obiektéw

L 2011 14
25 2012 10
3. 2013 15
4, 2014 7

5. 2015 22 |
6. 2016 12
7. 2017 10
8. 2018 11
Razem 101

_
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14.Inwestycje

15.

W roku 2018 Spétka wykonala réznego rodzaju inwestycje.
Majatek trwaly zwigkszyt sie m.in. o nastgpujace pozycje:

* siec cieplna, przytacza cieplne, wezly cieplne;

e samochdd;

o fotowoltaike;

¢ klimatyzacje;

* zestawy komputerowe, notebooki;

® zageszczarke;

® system monitoringu;

e telefony;

® Wwyposazenie sekretariatu i biura (ekspres do kawy, lada podswietlana, meble).

Najwieksze naklady poniesione zostaly na rozwdj sieci cieplnej, przylaczy i weziéw cieplnych.

Kosztowng inwestycja byta réwniez fotowoltaika.
Ekologia

Spétka prowadzi dzialalnosé prockologiczna. Przywigzuje duzg wage do ochrony $rodowiska
naturalnego, a w szczegdlnosci do ochrony powietrza. Wdrazamy rozwigzania powodujace zmniejszanie
zuzycia paliw, energii i co za tym idzie emisji zanieczyszczeft. Staramy si¢ ksztalci¢ "$wiadomosé
ekologiczna", wiazacy sie ze zmiang podejscia do spraw ochrony srodowiska.

Spéika posiada aktualng decyzje o dopuszczalnej emisji wydang przez Starostwo Powiatowe w Kole.
Regularnie dokonywane sa pomiary emisji kotléw, dla ktérych obliczane sg wskazniki emisji
zanieczyszczefi, wykorzystywane przy sporzadzaniu raportéw i oplat dla Urzedu Marszatkowskiego.

W 2018 r. firma nie zostala ukarana za przekraczanie przepiséw dotyczacych ochrony $rodowiska.
W lutym 2018 r. zostat zweryfikowany przez niezaleznego audytora roczny raport w zakresie emis;ji
za rok 2017, Z tytulu eksploatacji cieptowni Spoika, zgodnie z posiadanymi decyzjami o dopuszczalnej
emisji zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego, ponosi oplaty za korzystanie ze $rodowiska
zgodnie z wymaganiami prawnymi. W roku 2018 oplata za korzystanie ze $rodowiska to 64 217,00 zt.

Nie ponosimy natomiast oplat karnych za ewentualne przekroczenia dopuszczalnych wielkosci emisji.

Spotka od 2005 roku uczestniczy w systemie handlu uprawnieniami do emisji CQ,. Corocznie

zobligowani jestesmy do rozliczenia darmowych uprawnien (1 uprawnienie = 1 Mg wyemitow: ego
16
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CO,) przyznanych Spétce. W roku 2018 Spotka wyemitowata 26889 Mg CO,. Darmowych uprawniefi
otrzymali$my na ten rok 7966. Brakujgcg liczbe uprawnien Spétka pokryje dokonujac zakupu na gieldzie
towarowej w ilosci 10 000.

Dziatajacy od 2013 r. kociol na biomas¢ przyczynia sie réwniez do mniejszej emisji CO,
w rozliczeniach w systemie handlu uprawnieniami do emisji. Emisja CO; z biomasy dla celéw handlu
uprawnieniami do emisji jest réwna zero. Dzigki temu iz kociot pracowal w 2018 roku, mimo licznych
awarii spalili$my okoto 2200 Mg miatu wegla kamiennego mniej. W efekcie emisja dwutlenku wegla jest

mniejsza o okoto 4300 Mg.

W roku 2018 obowigzywaty pozwolenia i decyzji administracyjne dotyczace ochrony i uzytkowania

srodowiska oraz gospodarki odpadami.

Data
Obiekt, | Data i miejsce
Lp.|. AKt prawny Organ wymaganego
inwestycja wydania
i wydajacy odnowienia
1. Kolo, Decyzja
Kotlownia | dn.30.12.2014 Pozwolenie na wprowadzania gazéw i pyléw do Ppowietrza Starosta Kolski | 31.12.2024r.
05.6224.2.2014
2. . Decyzja Zezwolenie na uczestnictwo we wspélnotow stemie
Kolo,dn.27.12. 7 7 s
Kotlownia 2012 handlu uprawnieniami do emisji Starosta Kolski 31.12.2022y.
¥. .
08.6226.2.2012
3. Kolo, - 08.6341.82.2013
Kotlownia Starosta Kolski 22.12.2023
dn.23.12.2013r Pozwolenie wodnoprawne

Nos¢ zanieczyszczen spalin takich Jjak: pyt, dwutlenek wegla, tlenki siarki, w perspektywie tych lat

przedstawiata si¢ nastepujaco:

Pyt [Mg]
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2018

W 2018 r. oprécz zadan wynikajacych z koncesji i poza obowiazkami zwigzanymi z utrzymaniem ruchu

zrealizowali$my réznego rodzaju ushugi w tym:

ushugi $lusarskie,

ushugi hydrauliczne,

ustugi sprzetem budowlanym,

ustugi transportowe,

usluga wazenia.

W roku 2018 prace remontowe wykonano w zakresie, ktéry pozwolit rozpoczal sezon grzewczy

2018/2019 z pewnoscia prowadzenia ciaglych dostaw ciepta do odbiorcéw. Zadania wykonywane; jyly

18
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w wezlach cieplnych, na sieciach cieplnych, na jednostkach w zrédle ciepla, w czedci technologiczne;j
Zrédla ciepla, na placach i drogach wewnetrznych terenu kottowni.

W grupie zadan wykonanych w weztach cieplnych znalazly sig przedsigwziecia prowadzone w pigtnastu
obiektach na terenie miasta Kota. Zakres zaplanowanych rob6t w 2018 roku obejmowat remont ukladow
CWU, naprawe instalacji elektrycznych, montaz uktadow regulacyjnych CO i CWU, wymiang zaworow
i pomp ze wzgledu na ich zuzycie spowodowane dtugim czasem eksploatacji.

W grupie zadad remontowych obejmujgcych swoim zakresem prace na sieci cieplnej zaplanowano
i zrealizowano dwa przedsigwziecia. Pierwsze zadanie polegato na wymianie odcinka okoto 100 m sieci
magistralnej o $rednicy DN 350 mm. Drugie dotyczylo montazu przepustnic klapowych DN 200
w komorze przy ul. Sienkiewicza. Operacja ta pozwoli w sposdb pewny odcigé w razie potrzeby odcinek
sieci w kierunku Szkoly Podstawowej nr.1 oraz hali MOSIR.

W grupie prac zwigzanych z remontem kottéw w srédle ciepta w 2018 roku zaplanowano osiem zadan.
Najwigkszym przedsiewzieciem w 2018 roku byt remont czesci cisnieniowych w dwéch kottach
weglowych oraz kotle opalanym biomasa.

Bardzo duzym zadaniem bylo réwniez nadanie kolorystyki odnowienie plaszcza komina zelbetonowego.
Pozostale zadania w obrebie Zrodia ciepla obejmowaly przeglady, naprawy i ewentualng wymiane
mechanizméw, podzespoléw i czgsci oraz remont instalacji elektrycznych i automatyki. Wykonano
szczegblowe przeglady wszystkich kottow i usunigto  zauwazone uszkodzenia wynikajace
z catosezonowej pracy.

W obszarze technologicznej czeéci kottowni wykonano réwniez bardzo istotny z punktu widzenia

eksploatacji kotlowni remont zbiomikéw zapasowych wody.

17.Awaryjnosé.

W roku 2018 w obszarze dziatania MZEC Sp. z 0. 0. w Kole mialo miejsce 118 zdarzefi
0 charakterze awaryjnym. Zadne ze zdarzehn nje spowodowalo powaznych ograniczen
w dostawach ciepla do odbiorcéw. Analizujac awarie pod wzgledem miejsca ich wystepowania, mozna
dokonaé nastgpujacego podziatu:

- Zrédlo ciepta — 40 zdarzen.

- Wezly cieplne ~ 70 zdarzen.

- Sie¢cieplna -~ 8 zdarzen.
Najpowazniejszg usterky w obiekcie kottowni bylo kilkukrotne rozszczelnienie czgsci cisnieniowej kotla
opalanego biomasa. Doprowadzita ona do koniecznosci wylaczenia kotla z ruchu na okres kilku tygodni.
Nie wplyngto to jednak na ciaglosé dostaw ciepla do odbiorcéw. Podobnego rodzaju awarie wystapily
réwniez na kottach weglowych nr 2 i 3. Pozostate zdarzenia to drobne awarie typu. zerwanie paskéw

klinowych, uszkodzenia tozysk, zerwania taficuchéw dozownikéw paliwa, usterki rusztéw, uszkodzenia

19
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urzadzen odpylajacych i odzuzlajacych, rozprogramowanie przetwornikéw, przepalenie zabezpieczen
elektrycznych silnikéw, czy zerwanie zabezpieczen mechanicznych napedéw itp. Zdecydowana
wigkszo$¢ z nich usuwana byla na biezagco przez pracownikéw utrzymania ruchu, a pozostale przez
brygade remontows,

W rejonie weztéw cieplnych nie zanotowano powaznych awarii. Wszystkie wystepujace zdarzenia to:
zanieczyszczenia filtréw, uszkodzenia automatyki, drobne awarie elektryczne, drobne przecieki
na instalacjach CO i CWU itp. Mialy one charakter lokalny i byly na biezaco usuwane przez pogotowie
cieptownicze.

Na sieci cieplowniczej wystapito osiem zdarzed o charakterze awaryjnym. Byly to rozszczelnienia
odcinkéw sieci magistralnej i rozdzielczej. Wszystkie nieszezelnosci spowodowane byly bledami

w czasie budowy cieplociagéw oraz dtugim, niekiedy ponad trzydziestoletnim, okresem eksploatacji.

Lp. | Rodzaj awarii Tlos¢
1. | Ilo$¢ awarii niewymagajacych zatrzymania systemu cieptowniczego 87
2. | los¢ awarii wymagajacych czgsciowego zatrzymania systemu cieplowniczego 31

3. | llos¢ awarii wymagajacych catkowitego zatrzymania systemu cieplowniczego 0

4. | Ilos¢ dni w danym okresie 365

Wskaznik awaryjnosci niewymagajacych zatrzymania systemu cieplowniczego [ilo$é | 0,238

awarii/dobg]

Wskaznik awaryjnosci wymagajacych czgsciowego zatrzymania systemu cieplowniczego | 0,080

[ilo$¢ awarii/dobe]

Wskaznik awaryjnosci wymagajacych catkowitego zatrzymania systemu cieplowniczego | 0,000

[ilos¢ awarii/dobe]

SYTUACJA EKONOIMCZNO- FINANSOWA

. Wielkos¢ sprzedazy
W roku 2018 sprzedaz wynosita 248 280,04 GJ energii cieplnej co stanowi ok. 5 % mniejsza sprzedaz niz
w roku 2017. Przychody ze sprzedazy energii cieplnej wyniosty 13.397.1 15,04 zt co stanowilo 98,9 %

zaplanowanych przychodéw. Ze sprzedazy ustug Spéika osiggneta przychod 612.517,99 #, co stanowi
4,04% przychodow.

uﬂ 20
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Podstawowym celem rozwojowym jest rozbudowa sieci cieplnej na nowych terenach i pozyskanie

kolejnych odbiorcéw ciepta. W tym celu Spotka w 2018 r. realizowala zadania zZwigzane z rozwojem

sieci.

Na kolejne lata Spétka w zwiazku z zainteresowaniem mieszkancoéw i instytucji bedzie chciata

kontynuowaé rozwéj sieci. Plany te beda weryfikowane przez pryzmat mozliwosci finansowych Spétki

poniewaz koszty rozbudowy Spétka ponosi z wiasnych srodkow.

3. Koszty w ukladzie rodzajowym

Koszty w uktadzie rodzajowym, strukture i dynamike przedstawia ponizsza tabela:

Lp | Skiadnikikoszowe | Koszty 2018 St":'/‘t“m Koszty 2017 | Struktura | Dynamika
6 % %
I |Amortyzacja 2228231,58| 13,78%| 1894981,65]  14,06%| 117.59%
I |Zwycie materilow 5570 736,00 34,45%| 5370 184,28]  39,83%| 103.73%
I |Zuzycie energi 45132867  2,79%|  520926,05  3,86%|  86.64%
IV |Ushigiobce 3212880,05| 19,87%| 1632856,58] 12,11%| 196,76%
V_ [Podatkiiophty 395891,32]  2,45%| 39787623]  2,95%|  99.50%
VI |Wynagrodzenia 3282593.45] 20,30%| 2863623,56] 21,24%| 114.63%
VI E::ca:vcﬁ(nfwm o 645837,39|  3,99%|  579204,03|  4,30%| 111,50%
VIII i‘;z‘;s;arfczwm;’aiﬁma " 25520578 1.60%| 148 240,57 1,10%| 172,17%
IX _[Pozostak koszty 122828,55|  0,76%| 7340929 0,54%| 167.32%
X__|Ogélem koszty 16 165 552,79] 100,00%] 13 481 302,24] 100,00%| 119,91%

T,
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KOSZTY RODZAJOWE - 2018 ROK

BAmortyzacja

B Zuiycie materiatow
B zuiycie energii

B Ustugi obce
WPodatki i optaty

B\Wynagrodzenia

Wswiadczenianarzecz
pracownikdw

Najwigkszym sktadnikiem kosztotwérczym jest zuzycie materialéw, a wéréd nich to opat z ktérego
w 2018 roku 72,76 % to miat wegla kamiennego i 14,75 % to biopaliwo.

Do produkcji energii cieplnej w roku sprawozdawczym zuzyto 12.604,19 ton miatu wegla kamiennego,
oraz 4.937,37 ton biomasy.

Znaczgcym kosztem w dziatalnosci Spéiki sa wynagrodzenia (20,3 0%) oraz ustugi obce (19,87%).
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4. Wynik finansowy
Wyszczegolnienie 2018 2017 2016
A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatow 13 955 512,64 | 14 038 705,07 | 14 020 362,91

B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatéw

14 090 791,72

12 012 184,53

11 573 234,87

C. Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) -135 279,08 | 2 026 520,54 | 2 447 128,04
D. Koszty sprzedazy (handlowe) 0,00 0,00 0,00
E. Koszty ogdlnego zarzadu 1441 942,26 952 029,04| 1 333916,71
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) -1577221,34| 1074491,50| 1113211,33
G. Pozostate przychody operacyjne 1183 523,99 506 034,11 119 084,19
H. Pozostate koszty operacyjne 90 647,56 86 355,38 35 037,59
I. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

(F+G-H) -484 344,91| 1494 170,23 1197 257,93
J. Przychody finansowe 30 271,45 6 943,51 16 278,48
K. Koszty finansowe 48 737,39 40 989,50 77 820,29
L. Zysk(strata) z dziatalnosci gospodarczej

(H+J-K) -502 810,85, 1460 124,24 1135 716,12
M. Wynik zdarzei nadzwyczajnych(M.I -

M.II.) 0,00 0,00 0,00
N. Zysk (strata) brutto (L+/-M) -502810,85| 1460 124,24| 1135 716,12
O. Podatek dochodowy 59 982,00 198 340,00 225 580,00
P. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia

zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00
R. Zysk (strata) netto (N-O-P) - 562 792,85| 1261 784,24 910 136,12
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5. Struktura majatkowa

Bilans uproszczony - struktura i zmiany
Warto$é w zl Réznica % Struktura w %
Wyszczegblnienie
31.12.2018 | 31.12.2017 2018 -2017 | 201872017 2018 2017

AKTYWA 14 946 136,08 15 290 684,75 -344 548,67 97,75% 100,00% 100,00%

A |Aktywa trwale 10 199 746,47] 10 898 189.18 -698 442,71 93,59% 68,24% 71,27%
1 Wartogci niematerialne i prawne 10 159,47 10 074,96 84,51 100,84% 0,07% 0.07%
1 |Rzeczowe aktywa trwale 9 886 553,00[10 525 098.22 -638 545,22 93.93% 66.15% 68,83%
HI  |Naleznosci dlugoterminowe 0.00 0,00 0,00 0,00% 0.00%
IV |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
v zi:i“;;r::s‘;‘;‘;“““mn’a 303 034,00 36301600[  -59 982,00 8348%|  2,03%|  237%
B |Aktywa obrotowe 4746 389,61 4392 495,57 353 894,04 108,06% 31,76% 28.73%
1 Zapasy 2790 584,18 2322221,53 468 362,65 120,17% 18.67% 15.19%
11 Naleznosci krotkoterminowe 1 837 575,14] 1961 396,69 -123 821.55 93.69% 12,29% 12,83%
Il |Inwestycje krétkoterminowe 66 354,76 98 766,09 -32411,33 67,18% 0,44% 0,65%
v ;f;’;lz‘:’:f]f:;‘;‘:‘: R 5187553]  10111,26 4176427 513,05%|  035%|  007%
PASYWA 14 946 136,08|15 290 684,75 -344 548,67 97,75%| 100,00%| 100,00%

A |Kapital wlasny 10 289 390,51 (11 228 120,36 -938 729,85 91,64% 68,84% 73,43%
I |Kapitat podstawowy 5431 200,00] 5431 200,00 0,00 100,00% 36,34% 35,52%
I |Kapitat zapasowy 5420 983,36 4535136,12 885 847,24 119,53% 36,27% 29,66%
Il |Zysk (strata) z lat ubiegly ch 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
IV |Zysk (strata) netto -562 792,85| 1261784,24| -1824 577,09 -44,60% -3,77% 8.25%
B |Zobowigzania i rezerwy 4 656 745,57| 4062 564,39 594 181,18 114,63% 31,16% 26,57%
I Rezerwy na zobowigzania 1401 066,00| 1780 261,00 -379 195,00 78,70% 9.37% 11,64%
I |Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 378392,54 -378 392,54 0,00% 0,00% 247%
Il |Zobowiazania krétkoterminowe 3179007,79| 185953947 1319 468,32 170,96% 21,27% 12,16%
IV |Rozliczenia migdzy okresowe 76 671,78 44 371,38 32 300,40 172,80% 0,51% 0,29%

Rok 2018 zamknat si¢ dla Spotki sumg aktywéw 14.946.136,08 zl, co oznacza spadek
W poréwnaniu z rokiem poprzednim. Struktura majatku ulegta niewielkiej zmianie, udziat aktywow
trwalych zmienit si¢ z 71,27% do 68,24%.

POZOSTALE INFORMACJE

1. Wskazanie post¢powan toczacych si¢ przed sadem, organem administracji panstwowej

Przeciwko Spétce na 31.12.2018 rok toczyly si¢ nastgpujace sprawy:

e Sprawa z powddztwa zwolnionego pracownika o przywrécenie do pracy.

0o 2,25%
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Stan spraw sadowych na 31.12.2018 rok:
® Sprawa z powodztwa MZEC o zwrot odprawy pienigzne;.
® Wniosek o zawezwanie do préby ugodowej w sprawie o zaplatg; rozprawa 06.12.2018 roku- nie

doszlo do zawarcia ugody.
. Informacje o zawartych umowach znaczicych dla dzialalnosci Spétki.

2.1. Polisa ubezpieczeniowa.

W dniu 19.12.2017r. Spétka zawarta z firmag UNIQA TU S.A. umowe generalng ubezpieczen
komunikacyjnych, ktéra reguluje zasady zawierania i realizacji uméw ubezpieczenia komunikacyjnego
dotyczacych Floty Samochodowe;j Ubezpieczajgcego. Okres obowigzywania przedmiotowej umowy
ubezpieczenia zostal ustalony od 01.01.2018. do 31.12.2018r.

Polisa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich
ryzyk z dnia 01.01.2018r. wystawiona przez UNIQA Towarzystwo Ubezpieczefi S.A. z siedziba w Lodzi.
Okres obowigzywania przedmiotowej umowy ubezpieczenia zostat ustalony od 01.01.2018.
do 31.12.2018r.

Ponadto firma dokonata ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej. Okres obowigzywania
przedmiotowej umowy ubezpieczenia zostat ustalony od 01.01.2018. do 31.12.2018r.

W zwigzku z zakupem samochodu oraz umowa kredytowa z tym zwigzang Spélka dokonata
ubezpieczenia pojazdu w firmie Ergo Hestia na okres 09.02.2018 — 08.02.2019 roku.

W dniu 20.11.2018r. Spélka zawarla z firma Generali umowe dotyczacg ubezpieczenia
odpowiedzialnosci 0s6b zarzadzajgcych spotka kapitatowa. Okres obowiazywania przedmiotowej umowy
ubezpieczenia zostat ustalony od 01.12.2018. do 30.1 1.2019r.

. Informacja o kredytach, pozyczkach, otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.

Dnia 12.12.2018 zostat podpisany aneks nr 8 do umowy kredytu w formie limitu kredytu wielocelowego
z dnia 19.10.2011 r. pomiedzy Spétka a bankiem PKO BP S.A.. Wymieniona umowa dotyczyla kredytu
w rachunku biezacym do kwoty 1,5 min zloty. Termin zwrotu kredytu ustalono na dzien 31.12.2018 r.,
Jjako zabezpieczenie kredytu ustalono weksel in blanco oraz klauzule potracenia wierzytelnosci
z rachunku biezacego.

Dnia 27.12.2018 zostat podpisany aneks nr 9 do umowy kredytu w formie limitu kredytu wielocelowego
z dnia 19.10.2011 r. pomigdzy Spétka a bankiem PKO BP S.A.. Wymieniona umowa dotyczyla kredytu
w rachunku biezacym do kwoty 1,5 min zloty. Termin zwrotu kredytu ustalono na dzien 30.06.2019 r.,
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jako zabezpieczenie kredytu ustalono weksel in blanco oraz klauzule potrgcenia wierzytelnosci
z rachunku biezacego.

Spotka zwigzana jest takze umowg pozyczki (2.500.000,00zt) z WFOSiGW w Poznaniu. Dotyczy ona
przedsigwzigcia zwigzanego z rozbudowsy istniejgcej kottowni weglowej o kociol na biopaliwo. Okres
splaty dla pozyczki przypada na rok 2019. Na 31.12.2018r. pozostato do splaty 375.000,00 zt.

13.02.2018 roku spétka zawarla umowg kredytu na zakup samochodu. Umowa zostala zawarta na kwote
29.242,50 zt. Termin splaty wyznaczono na 13.02.2019r.

Dotacje.

Spétka starala si¢ o dotacje w zakresie:

e Przebudowa ( modernizacja) sieci cieplnej w technologii rur preizolowanych w Kole.

. Budowa sieci cieplnej w technologii rur preizolowanych dla osiedla Plaszczyzna w Kole.

. Budowa sieci cieplnej w technologii rur preizolowanych do obiektéw Starego Miasta w Kole.

. Zmniejszenie emisyjnosci systemu cieplowniczego w Kole, poprzez budowe kottowni na biomase
0 mocy 6 MWt.

W listopadzie 2018 roku na podstawie pelnomocnictwa Prezesa Zarzadu jeden z pracownikéw podpisat
umowe na dotacje : ,,Przebudowa ( modernizacja) sieci cieplnej w technologii rur preizolowanych
w Kole”. Spétka jednak nie uzyskata wymogu formalnego tj. uchwaty whasciwych organdw poreczyciela
wekslowego ( Gmina Miejska Koto) w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie poreczenia wekslowego.
W przypadku dotacji »Zmniejszenie emisyjnosci systemu cieplowniczego w Kole, poprzez budowe
kotlowni na biomasg¢ o mocy 6 MWt” Spétka réwniez nie posiadata uchwaly wiasciwych organéw
porgczyciela wekslowego ( Gmina Miejska Koto) w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie poreczenia
wekslowego w zwigzku z tym nie mogla w wymaganym terminie podpisa¢ umowy.

Pozostale dwa wnioski na 31.12.2018 byly w trakcie opiniowania NFOSiGW.

S. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spolki.
*  Czynniki zewnetrzne:
© sytuacja finansowa odbiorcéw,
O poziom cen materiatow,
o ,cieple” sezony grzewcze od 5 lat,
o dostosowywanie polskich norm w zakresie ckologii do europejskich standardéw,
(emisyjnosé, efektywnosé energetyczna BC, odpady itp.)
¢ Czynniki wewnetrzne:
© wykorzystanie efektéw zakoniczonych przedsiewzigé inwestycyjnych majacych na celu
podniesienie efektywnosci funkcjonowania Spélki, w szczegblnosci w zakresie dzialalnogci

produkcyjnej i zarzadzania, u
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O optymalizacja proceséw logistycznych zwigzanych z redukcjg kosztow,

© utrzymanie wystarczajacej ilosci zapasow mialu weglowego oraz materiatow niezbednych do
szybkiej reakcji na ewentualne awarie,

© pozyskanie zrédet finansowania umozliwiajacych sprawng dziatalnogé Spoiki,

O utrzymanie ptynnosci finansowej,

© doskonalenie proceséw zarzadzania Spétka, w tym zarzadzanie kosztami funkcjonowania
firmy (kosztami statymi).

Opis istotnych czynnikéw dla rozwoju Spéltki - ryzyka i zagrozenia.
Ryzyko konkurencji

Na terenie miasta Kola Spotka jest jedynym zaktadem zajmujacym sig centralnym wytwarzaniem i
przesylaniem energii cieplnej. W wigkszosci dostarcza cieplo do spéldzielni mieszkaniowych, budynkéw
komunalnych, wspélnot i instytucji oraz w niewielkim procencie do budynkéw j ednorodzinnych.
Konkurencja dla spétki moze by¢ zrédlo energii jakim jest na terenie miasta GZ, - 50, olej opatowy czy
energia elektryczna. Ale na obecna chwile nie jest to realne zagrozenie. Argumentem dla potencjalnego

odbiorcy powinien by¢é oprocz kosztéw fakt gwarancji dostawy, gwarancji na urzgdzenia i serwis.
Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem zmian technologicznych

Zmiany zachodzace w otoczeniu Wwymuszajg konieczno$¢ przeprowadzania inwestycji i remontéw.
Spoétka stara sig sledzié aktualne wymagania ustawowe, srodowiskowe oraz tendencje rynkowe i by¢ na

biezaco z nowymi technologiami wdrazajac je w miar¢ mozliwosci finansowych.
Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

W dniu 21.09.2018 roku Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w
Kole zawarl umowe z firma ,,CONTROLLING” Kancelaria Bieglych Rewidentéw Kaczmarek,
Adamezyk Sp.j. z siedzibg w Stupcy na badanie sprawozdania finansowego za rok 2018 i 2019. Wartosé
wynagrodzenia wynosi 21.800,00zt netto za 2018 ; 2019 rok.

Prognozy dzialalnosci Spélki na rok 2019 - perspektywy rozwoju.

Mimo niekorzystnych warunkéw atmosferycznych prognozy dziatalnosci Spotki na rok 2019 przewidujg

utrzymanie plynnosci finansowej oraz uzyskanie dodatniego wyniku finansowego netto. Plany te oparte

27 M
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sq na przewidywanej sprzedazy ciepta oraz innych przychodéw jakie Spétka moze osiggnaé w nastepnym
roku oraz planowanych kosztach .

Planowane na rok 2019 nakiady inwestycyjne przede wszystkim polega¢ w dalszym ciggu na
minimalizowaniu emisji zanieczyszczen do atmosfery, rozbudowy sieci cieplnej, rozpoczecia prac
dotyczacych budowy cieplowni geotermalnej w Kole.

Inwestycje te beda finansowane przede wszystkim ze $rodkéw whasnych. Natomiast inwestycja dotyczaca

budowy cieplowni geotermalnej z dotacji, pozyczki lub kredytu oraz srodkéw wiasnych.

Trendy
Spotka spelnia wazna role na mapie spoleczno — gospodarczej Kota, zapewniajac niezawodne,
ekonomiczne i ekologiczne dostawy ciepta dla klientéw. Poniewaz rynek cieptowniczy jest coraz bardziej
konkurencyjny, a potrzeby odbiorcéw rosnace, naszym strategicznym celem jest sukcesywny rozwoj
1 dalszy wzrost jego wartosci. By zapewni¢ realizacje obu tych celéw od kofica lat 90-tych prowadzona
jest planowa gospodarka majaca na celu doprowadzenie infrastruktury cieplowniczej do najwyzszej
sprawnosci technicznej, technologicznej i energetycznej. Pomimo, ze dotychczasowa realizacja projektow
zakoficzyla si¢ znaczaca poprawg jakosci $wiadczonych ustug, konieczne jest kontynuowanie dziatafi
zmierzajgcych do dalszego unowoczesdniania systemu cieplowniczego, a takze do pozyskiwania nowych
klientow,
Do gtéwnych zadan i celéw na najblizszg i dalsza przysziosé, zaliczyé mozna:
> dostosowanie dziatar do planéw rozwojowych miasta na terenie objetym centralng siecia cieplna,
> realizacje zadan wynikajacych z blizszych i dalszych zadafh remontowych wynikajacych
z koniecznosci odtwarzanie kilkudziesigcioletniej infrastruktury techniczne;j,
> udziat Spétki w programie gospodarki niskoemisyjnej,
> realizacja zadan wynikajacych z obowigzujacych przepisow.
Misja MZEC sp. z 0.0. jest zaspokojenie zyczen klientéw poprzez niezawodne zapewnienie zadanego
przez nich komfortu cieplnego w pomieszczeniach oraz temperatury dostawy cieplej wody. Dziatajac na
rynku cieplowniczym nasze przedsigbiorstwo jest firmg kompleksowo i fachowo obshugujaca klientow,
zawsze dbajaca o ochrone $rodowiska naturalnego. Przyjete kierunki dziatania zapewniajg dalszy rozwoj
Spéiki i poprawe efektywnosci dziatania:
> Poprawa parametréw eksploatacyjnych sieci. Powinna zapewni¢ zmnigjszenie awaryjnosci
systemu cieplowniczego, strat wody oraz obnizenie strat ciepta na przesyle.
» Zwigkszenie sprzedazy ciepta poprzez pozyskanie nowych odbiorcéw.
> Obnizenie kosztow ogrzewania u odbiorcéw. Efekt ten musi by¢ zrealizowany zaréwno przez
obnizenie strat i kosztéw produkcyjnych jak i dystrybucyjnych w Spétce ale réwniez u odbiorcy.
> Likwidacja emisji zanieczyszczen poprzez dotarcie z siecig cieplna do miejsc, w ktérych

zainstalowane sa nieefektywne Zrodta ciepla, aby umozliwié mieszkaficom podigczenie sie do
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miejskiego systemu cieplnego. Spétka w miare swoich mozliwosci mobilizuje wszelkie $rodki na
rozwoj sieci i przylaczy.

> Dilugoterminowa polityka ksztaltowania cen i taryf. Spolka jako producent i dystrybutor oraz jej
odbiorca powinni znaé elementy taryf i dtugoterminows strategi¢ cenowg. Pozwala to na
wzajemny wzrost zaufania i zrozumienie dla podejmowanych decyzji. MZEC sp. z 0.0. od

diuzszego czasu reguluje $Woje ceny na poziomie zblizonym do poziomu inflacji.

Nalezy intensyfikowaé rozwoj sieci cieplnej poprzez podigczenie do systemu cieplowniczego nowo
powstajacych obiektéw oraz obiektéw posiadajacych wiasne lokalne zrédio ciepla, likwidacje ,,niskich
komin6éw” (emisji w budynkach wielorodzinnych i o zaggszezonej zabudowie) poprzez podiagczenie do
systemu cieplowniczego, promocja ciepla systemowego Jjako bezpiecznego, oszczednego oraz
ekologicznego produktu, dalsza modernizacja systemu cieplowniczego w kierunku ograniczenia strat
przesylowych ciepla oraz poprawy niezawodnosci dostaw ciepla, tworzenie systemu monitorowania
i zarzgdzania siecia cieplownicza i weztami ciepla celem optymalizacji pracy systemu cieplowniczego

1 zapobieganiu wystepowaniu awarii.
Dzialania na rzecz otoczenia, sponsoring, darowizny.

Spotka nie cheac byé ucigzliwa dla otoczenia tego najblizszego i tego bardziej odleglego dba
0 utrzymanie terenéw swojego dziatania w nalezytym porzadku i zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
Cyklicznie przeprowadzane sg badania zapylenia, halasu i drgan. Wszystkie nowo zakupione maszyny
iurzadzenia posiadaja oznakowanie CE umieszczone na wyrobie, ktére Jest deklaracja producenta, ze
oznakowany produkt spelnia wymagania zwigzane z bezpieczefistwem uzytkowania, ochrona zdrowia
iochrong $rodowiska. Maszyny i urzadzenia nie posiadajace oznakowania CE posiadaja deklaracje
zgodnosci wyrobu z obowiazujacymi normami i przepisami. Kontrole WIOS$ potwierdzaja dbatoé¢ Spéiki
0 otoczenie w ktorym dziata. Urzadzenia typu pompy, napedy, wentylatory sg to urzadzenia
energooszczgdne o najwyzszej klasie efektywnosci energetyczne;.

W miarg wlasnych mozliwosci Spétka stara si¢ udzielaé drobnych darowizn dla organizacji

pozarzadowych z terenu naszego miasta. W roku 2018 pomoc ta wyniosta 6.706,20 zi.

Sporzadzono: 29.03.2019
Przemystaw Sﬁasiak

Prezes Zarzadu
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