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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Lo htor Szhnle

(Rézwg pelnionej funkcji kierofmika Jednostki organizacyjnej)

zarok 707/ 9

(rok za ktéry sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I

(W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdezej, wypetnia sie tylko jednq czesé z czesci A albo B, albo € przez
zaznaczenie znakiem X" odpowiedniego wiersza. Pozestate dwie czgsci wykresta sig. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie

od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej),

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialai podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadari w spos6b zgodny z pra-
wem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla Zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

~ skuteczno$ci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnoéci sprawozdan,

— ochrony zasobéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

~ efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

~ zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej

Setvbrn RBbbowasa 4o 5 i Prfadeso Zeed & ra ¢ %@,

(petna nazwa jednostki arganizaq'jnej}

Cze$cA

(Czgs¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza w wystarczajgeym stopniu zapewnila {qcznie wszystkie nastepujgce
elementy: zgodnosé¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno$€ i efektywnosé dziatania, wiary-
godno$¢ sprawozdar, ochrong zasobdw, przestrzeganie | promewanie zasad etycznega postepowania, efektywnos¢ i skutecznot
praeplywu informacji oraz zarzqdzanie ryzykiem).

E W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cze$¢ B

(Czgs¢ B wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnila w wystarczajgecym stopniu jednego lub wiecef z wymienio-
nych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawe oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobdw, przestrzegania { promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecz-
nosci przeplywu informacji lub zarzqdzanic ryzykiem, z zastrzezeniem opisu w czesci CJ.

Ow ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.



Czesc C

(Czg$¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu sadnego z wymienionych ele-
mentéw: zgodnosci dziatainosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiary-
godnasci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci | skutecznosdci
przeplywu informacji oraz zarzqdzania ryzykiem).

O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cze$¢ D
(Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych #rédet informacji” nalezy je wymienic),

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania ni-
niejszego oSwiadczenia pochodzacych z:

14 monitoringu realizacji celéw i zadan,

m samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych,

EI procesu zarzadzania ryzykiem,
D audytu wewnetrznego,
E kontroli wewnetrznych, kontroli zewnetrznych,

[ innych #rodet informacji

Jednoczesnie o§wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okelicznoéci, ktére moglyby wplynaé na tresé
niniejszego oéwiadczenia.
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/ {miejscowasé, data) {nazwisko i imig oraz podpis Kierownika jednostki)




Dziat Il
{Dziat I sporzqdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszege oswiadczenia zaznaczono czesé Balbo €}

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieghym.

——

-‘______———w

{Nalezy opisaé przyczyny zfeZenia zastrzezert w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzgdczej,
istotnq nieprawidtowos$¢ w funkejonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zreali-
zowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia doty-
czq, w szczegblnoscel: zgodnosei dziatalnosei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywno$ci dzia-
tanig, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasebdw, przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przepbywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem).

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

{Nalezy opisaé kiuczowe dzialania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kentroli zarzqdczej w odniesieniu do
zloZonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji}.

Dziat I

Dziat 11l sporzqdza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktéregoe dotyczy niniejsze oSwiadczenie,
byta zaznaczona cze$é B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze aéwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane
dziatania majqce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzqdczejf).

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oSwiadczenie:

>

—

{Nalezy opisaf najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do pla-
nowanych dzialari wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie)

2. Pozostate dziatania:

i

(Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok peprzedzajgcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, fezeli takie dzialania zostaly podjete).



