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Os’wi{adczenie o stanie kontroli zarzadczej
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(nazwe petnionej funkcji kierownika jedr{ostki organizacyjnej)
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(rok, za ktéry skfadane jest oswiadczenie)

Dziat1 ..
(W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzqdczej, wypetnia sig tylko jedng czesé z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem , X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sig. Cze$é D wypetnia sie niezaleznie

-od wynikéw oceny stanu kontroli zarzqdczej).

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadain w sposéb zgodny z pra-
wen, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnoéci dla zapewnienia:

~ zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

~ skutecznoci i efektywno$ci dzialania,

- wiarygodnoéci sprawozdan,

~ ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnodci i skuteczno$ci przeptywu informacji,

— zarzgdzania ryzykiem,
oéwiad-czapm, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej
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Cze$CA :

(Cze$¢ A wypetnia sig w praypadku, gdy kontrola zarzqdcza w wystarczgjgcym stopniu zapewnifa tgcznie wszystkie nastepujqce
elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywno$¢ dziatania, wiary-
godnos¢ sprawozdari, ochrong zasobdw, przestrzeéganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznosé
przeplywu informacji oraz zarzqdzanie ryzykiem).

Kg W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cze$¢B

(Cz¢$¢ B wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnita w wystarczajqcym stopniu jednego lub wigcef z wymienia-
nych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasob6w, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecz-
nosci przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem, z zastrzezeniem opisu w cz¢sci C).

0w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.



Czes¢ C

(Czesc C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych ele-
mentéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiary-
godnosci sprawozdari, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeplywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem).

[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cze$¢D

(Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych Zrédet informacji” nalezy je wymienié).

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania ni-
niejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

E[ monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finansoéw publicznych,

m procesu zarzgdzania ryzykiem,
O audytu wewnetrznego,
m kontroli wewnetrznych, kontroli zewnetrznych,

O innych Zrédet informacji

Jednocze$nie odwiadczam, Ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére mogtyby wptynaé na tresé
niniejszego o$wiadczenia.
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