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1. Niewystarczajace $rod- 2 2 5 Niewywiazywanie sie z termi- | Dok{adna analiza Bardzo male — Kontrola Zapewnienie KS — Wy-
ki/zasoby finansowe néw platnosci skutkujace dokumentow. dyspozycji finansowania dzial ksie-
naliczeniem odsetek za zwto- zaptaty, ustawowych gowosci
ke - procedura obowiazkow
potwierdzania oraz plynno-
dowodéw zapla- | ¢; finansowej
P GM Kolo
2. Nieterminowe i nierzetelne 3 2 6 | Ryzyko utraty cze$ci docho- | Prawidlowe i Mate Przeciwdziata-
dostarczanie niezbednych déw, konieczno$¢ wystawia- | rzetelne wy- nie: $cista
informacji do wystawiania nia faktur i not koryguja- stawianie fak- wspotpraca z
faktur i innych dokumen- cych. Mozliwe konsekwencje | tur. Kontrola, komorkami
tow ksiegowych w przypadku kontroli ze staranno$¢ w Urzedu oraz
strony organéw skarbowych | przepltywie state monitoro-
informacji i wanie
dokumentacii.
3. Przekroczenie planu wy- 1 4 4 | Naruszenie dyscypliny finan- | Precyzyjna we- Mate Przeciwdziata-
datkéw sOw publicznych ryfikacja doku- nie:
mentow. kontrola wyko-
nywanych za-




dan, $cista
wspdipraca z

komoérkami UM
4. Zmiany przepiséw prawa 4 2 8 | Bledne wykonanie zadania, Biezace $ledze- | Tolerowanie Akceptowalne:
zwigzanych z finansami negatywne w skutkach decy- nie przepiséw ryzyka wystarczajace
zje. prawa. procedury
Analizy prawne.
Doskonalenia
pracownikow.

5. Nieterminowe dostarczanie 3 2 6 | Korygowanie list ptac, wy- Monitorowanie Mate Akceptowalne: | Zapewnienie
informacji niezbednych do rownywanie wyptaconych dostarczanych wystarczajace sprawnej
prawidlowego naliczania wynagrodzen, btedy w rozli- | danych. procedury obstugii or-
list plac czeniach ZUS i podatku do- ganizacja

i chodowego. . organéw sa-

6. Nieprawidiowe sporzadza- 1 3 3 | Niewiarygodne i nierzetelne Staranno$¢ w Bardzo mate | Akceptowalne: morzado-

nie za$wiadczenia o do- informacje sporzadzaniu wystarczajace
. , wych, Urzedu
chodach za$wiadczen procedury e

7. Opéznienia w dostarczaniu 2 4 8 | Naruszenie dyscypliny fi- Monitorowanie Bardzo mate | Akceptowalne: | 'J€J je.dnosFek
informacji kierownikom nanséw publicznych, ewidencji ksie- wystarczajace orgamzacy]-
Jjednostek o stopniu reali- Przektamania w funkcjono- | gowej procedury nych
zacji planu dochodéw i waniu jednostek, Przestrzeganie
wydatkow polityki rachun-

kowosci

8. Opéinienia w dostarczaniu 2 4 8 | Przekfamania i nieprawidlowe | — Rzetelnoéé Bardzo mate Akceptowalne:

dokumentéw ksiegowych informacje w sprawozdawczo- sporzadza- wystarczajace
$ci budzetowej oraz finanso- nych spra- procedury
wej wozdan,
— sporzadzanie
sprawozdan
W spos6b czy-
telny,
przestrzeganie
przepiséw prawa

9. | Nieterminowa realizacja 3 2 6 Naliczanie odsetek za zwloke | Doktfadna analiza | Bardzo mate Akceptowalne: | Zapewnienie

platnosci dokumentow. wystarczajace sprawnej,
procedury rzetelnej i

10. | Przekazanie $Srodkéw do 1 2 2 | Brak zaptaty zobowigzania Doktadna analiza Bardzo mate | Akceptowalne: systematycz-
niewlasciwego odbiorcy prawidtowemu odbiorcy, dokumentow wystarczajace nej obstugi

konieczno$¢ wystepowania procedury =

0 zwrot nadptat.

Urzedu miej-




(

11. Nieujecie w rejestrze za- 2 4 8 | Btedy w deklaracjach US, | Doktadna analiza Mate Akceptowalne:
kKupu i sprzedazy wszyst- koniecznos¢ sporzadzania | dokumentow wystarczajace
kich dokumentow ksiego- korekt procedury
wych.

12. Ryzyko nie przypisania na 1 2 2 Nieprzypisanie pracownikowi | Doktadna anali- Mate Przeciwdziata-
kartoteke pozyczki na cele zadtuzenia — nieterminowe za dokumen- nie:
mieszkaniowe wraz z od- wplaty zadtuzenia lub jej brak. | téw, systema- kontrola wyko-
setkami. tycznoséirze- nywanych za-

telno$¢ w pro- dan.
wadzeniu kar-
totek.

13. | Nieterminowe badz w nie- 2 2 4 | Naruszenie przepiséw o ZFSS | Dokladna, rze- Mate Akceptowalne:
nalezytej wysokosci prze- telna i termino- wystarczajace
kazanie odpisu na ZFSS wa realizacja procedury

zadania.

14. Nieprawidlowe rozliczanie 1 2 2 | Narazenie Urzedu na nieuza- Dok{adna i rze- Mate Akceptowalne:
delegacji stuzbowych sadnione wydatki telna analiza wystarczajace

dokumentéw. procedury

15. | Brak $rodkéw finansowych 2 3 6 Brak mozliwosci podnosze- Rozpoznanie i Mate Przeciwdziata-
na doskonalenie i szkolenia nie kwalifikacji pracowni- zglaszanie po- nie:
pracownikéow koéw, utrudnienia w realiza- trzeb realizacji podnoszenie

cji zadan szkolen. kwalifikacji
zawodowych
0s50b odpowie-
dzialnych za
wykonywane
zadania.

16. | Nieplanowane wydatki 3 4 12 | Nieterminowe dokonywanie Monitorowanie akceptowalne | Przeciwdziata-
powodujace brak srodkéw wyplat wynagrodzen i innych | wysoko$ci nie:

finansowych na wynagro-
dzenia pracownicze

$wiadczen na rzecz pracowni-
kéw

$rodkow prze-
znaczonych na
wynagrodzenia
iim pochodne,
Zgtaszanie do
0s6b odpowie-
dzialnych za
polityke finan-
sowg Urzedu
Miasta - zapo-
trzebowania na

zglaszanie na
biezaco zapo-
trzebowania na
wieksze srodki
finansowe

skiego




$rodki finanso-
we, monitoro-
wanie termi-
néw i zwiek-
szenh Srodkéw

nia

zwiazanych z nieprzewidy-
walnymi zdarzeniami

sciwy przeptyw
informacji po-
miedzy przeto-
zonym, a ko-
morka organiza-
cyjna

nie:
pozyskiwanie
informacji u
zrédia

17. | Opodinienia w dostarczaniu 4 8 | Przeklamania i niepoprawne Rzetelne spo- Bardzo mate | Akceptowalne:
wymaganych dokumentéw informacje zawarte w spra- rzadzanie wystarczajace
ksiegowych. wozdaniach sprawozdan procedury
zgodnie z obo-
wigzujacymi
przepisami,
przestrzeganie
zasad polityki
rachunkowo$ci.
18. | Dlugotrwaly obieg doku- 3 9 | Nieterminowe wykonywanie Monitorowanie akceptowalne | Przeciwdziata- Organizacja i
mentow czynnosci stuzbowych obiegu doku- nie: zapewnienie
mentow usprawnianie obslugi orga-
przep}ng_ kore—‘ NOW Samo-
spc_)ndenc_u 1 rzadowych,
obiegu doku- 5 s
. ... | Urzedu Miej-
mentéw na linii X
pracownik ) §kxego oraz
, pracodawca jednos.tek
19. | Awarie: system6w infor- 4 12 | Nieterminowe wykonywanie Zgtaszanie zapo- | akceptowalne | Przeciwdziata- | Organizacyj-
matycznych — platforma zadan trzebowania na nie: nych
ZUS iinne, sprzetu kom- sprzet biuro- zgtaszanie zapo-
puterowego/biurowego wy/komputerow trzebowania na
y wymiang sprzetu
komputerowe-
go/biurowego
20. | Nieprzewidywalne zdarze- 4 12 | Brak srodkéw finansowych Dbatos¢ o wia- akceptowalne | Przeciwdziata-
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Wskazanie przez podatnikéw w
skiadanych deklaracjach / informa-
cjach podatkowych informacji nie-
zgodn ych z przedmiotem opodat-
kowania

— Niewtasdciwe nali-

czenie podatkuy, co
moze wigzac sie z
koniecznoscig ko-
rygowania wy-
miaru podatku
wstecz oraz kon-
sekwencjami fi-
nansowymi dla
podatnikéw,
Nieuregulowanie
naleznosci w pet-
nej wysokosci,
Przektamania w
sprawozdaniach
okresowych /w
wyniku np. bted-
nego przypisu na-
leznosci/,
Koniecznos¢
wszczynania i
prowadzenie po-
stepowania po-
datkowego z
urzeduy, celem
wymierzenia na-
leznego podatkuy,
Mozliwos¢ za-
skarzenia decyzji
przez strone do
organu Il instancji,
co spowoduje wy-
dtuzenie w czasie
pozyskania nalez-
nego podatkuy,

—Analiza i wery-
fikacja doku-
mentow skia-
danych przez
podatnikéw,

— Pozyskiwanie
niezbednych
informacji od
innych orga-
noéw,

— Monitorowa-
nie pism pod
katem zasad-
nosci wzywa-
nia podatni-
koéw do ztoze-
nia korekt de-
klaracji / in-
formacji po-
datkowych

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdziatanie:

— biezgce monito-
rowanie i wery-
fikacja sklada-
nych informacji
/ deklaracji po-
datkowych

Zapewnienie
finansowania
ustawowych
obowigzkdéw
oraz plynnosci
finansowej
Gminy Miejskiej
Koto

PE (wydziat
Podatkoéw, Optat
i Egzekucji) -
naczelnik wy-
dziatu

22

Brak zlozenia przez podatnikéw
wymaganych przepisami prawa

deklaracji / informacji podatko-
wych.

Konieczno$¢
wszczecia i pro-
wadzenia z urze-
du postepowania
w sprawie ustale-

— Pozyskiwanie
informacji od
innych  orga-
noéw,

— Staranno$¢ i

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdziatanie:
— biezgce monito-
rowanie infor-
macji pozyska-
nych ze Staro-

Organizacja i
zapewnienie
biezacej obstugi
interesantow,
dziatanie orga-

PE {Wydziat
Podatkéw, Optat
1 Egzekucji) -
naczelnik wy-
dziatu

5



nia / okreslenia
kwoty zobowig-
zania podatkowe-
g9,

Konieczno$¢ po-
zyskania informa-
cji od podatnika
oraz innych orga-
néw, co skutkuje
odroczeniem w
czasie mozliwo$ci
dochodzenia na-
leznych Gminie
podatkéw,
Nieuregulowanie
naleznos$ci w
ustawowym ter-
minie,
Dochodzenie na-
lezno$ci za lata
ubiegte, w drodze
wydanych decyzji
okreslajacych /
ustalajgcych wy-
miar podatkuy, co
moze skutkowaé
znacznym obcig-
zeniem finanso-
wym dla podatni-
kéw,

rzetelnos¢

przy analizo-
waniu sprawy,
— Monitorowa-
nie pism wzy-
wajacych  po-
datnikéw  do
ztozenia wy-
maganych

przepisami

prawa dekla-
racji / infor-
macji  podat-
kowych.

stwa Powiato-
wego w zakresie
przedmiotéw i
podmiotéw
podlegajgcych
opodatkowaniu
podatkami lo-
kalnymi

23.

Wydanie wadliwego rozstrzygniecia
w sprawie, co skutkuje jego zaskar-
zeniem do organu II instancji

15

Przektamania w
sprawozdaniach
finansowych
Urzedu w wyniku
np. btednego
przypisu nalezno-
$ci wynikajgcej z
wydanej decyzji,
ktéra zostata na-
stepnie uchylona

— Starannosg,
rzetelno$¢ oraz
postepowanie
zgodne z prze-
pisami prawa
przy wydawa-
niu decyzji po-
datkowych,

— Sledzenie roz-
strzygnie¢ po-

Niedopuszczalne
(nieakceptowal-
ne)

Przeciwdziatanie:

— podejmowanie
dziatan  maja-
cych na celu
ograniczenie ry-
zyka do akcep-
towanego  po-
ziomu, poprzez
analize  aktual-
nych przepiséw

nu podatkowe-

go (wierzyciela)
oraz udzielanie
informacji

6
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przez SKO,

— Konsekwencje
finansowe,

— Uszczerbek na
prestizu Urzedu

dejmowanych
przez sady
administracyj-
ne w analo-
gicznych  sta-
nach faktycz-
nych spraw.

prawa i orzecz-
nictwa  sadow
administracyj-
nych wydawa-
nego w analo-
gicznych stanach
faktycznych
spraw,

— uczestnictwo
pracownikow w
szkoleniach

Bledne okreslenie osoby diuznika w
ramach prowadzonego postepowa-
nia egzekucyjnego

— Negatywne po-

strzeganie jed-
nostki na  ze-
wnatrz,

— Uszczerbek na

prestizu Urzedu,
— konsekwencje

— Doktadna ana-
liza dokumen-
téw stanowig-
cych podstawe
do wszczecia
postepowania
egzekucyjnego,

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdziatanie:

— biezaca  wspot-
praca z innymi
Wydziatami
Urzedu oraz or-
ganami egzeku-
cyjnymi,

finansowe, — Monitorowa- — biezace monito-
24. nie podejmo- rowanie prowa-
wanych przez dzonych poste-
pracownikow powan,
dziatan maja-
cych na celu
przymusowe
wyegzekwo-
wanie nalez-
nosci  Gminy
Miejskiej Koto
Absencja pracownika, np. zwolnie- — Konieczno$¢  za- | Koniecznos¢ Dopuszczalne Przeciwdziatanie:
nie chorobowe, urlop macierzynski pewnienia za- | zapewnienia (akceptowalne) — podejmowanie
stepstwa przez | zastepstwa: dziatan maja-
pracownikow —-w przypadku cych  na celu
Wydziatu, co mo- nieobecnosci sprawne  funk-
25. ze skutkowaé |  krétkotrwatej cjonowanie Wy-
spadkiem efek- zastepstwo dziatu, celem

tywnosci w wyko-
nywaniu zadan,
brakiem realizacji
zadan w terminie,

petni pracow-
nik wskazany
w zakresie
czynnosci,

petnej realizacji
jego zadan - po-
zyskanie dodat-
kowego pra-

7




obnizeniem  po-

—w przypadku

cownika zatrud-

ziomu ustug nieobecnosci nionego na czas
Swiadczonych dtugotrwatej okredlony
przez Urzad, konieczne sta-
— zastepstwo przez je sie zatrud-
pracownika  nie nienie pra-
posiadajacego wy- cownika na za-
starczajacej wie- stepstwo, kté-
dzy / kompetencji ry wymaga
przyuczenia.
Ograniczone s$rodki finansowe na 6 | Brak wystarczajacej | Analiza dziatan Dopuszczalne — wyszukiwanie
szkolenia wiedzy merytorycz- | podejmowanych (akceptowalne) ofert stosow-
nej przez pracowni- | przez pracowni- nych szkolen dla
kow Wydziatu, co | kéw na poszcze- pracownikéw,
skutkowa¢ moze w | gélnych stanowi- — zabezpieczenie
26. konsekwencji nega- | skach pracy w budzecie Mia-
tywnym postrzega- sta  stosownej
niem jednostki na kwoty przezna-
zewngtrz i czonej na szko-
uszczerbkiem na lenia pracowni-
prestizu Urzedu cze
Absencja pracownika, praca rota- 15 | - Konieczno$é za- | Koniecznoéé Dopuszczalne Przeciwdziatanie: Organizacja i | PE (Wydziaz
cyjna w zwiazku z wprowadzonym pewnienia za- | zapewnienia (akceptowalne) — podejmowanie Zapewnienie Podatkéw, Optat
Stanem epidemii zwigzanym z za- stepstwa  przez | zastepstwa: dziatan = maja- | biezacej obstugi iEgZ@?”_‘-’jﬂ‘
grozeniem COVID-19 pracownikéw - w przypadku cych  na celu | interesantéw, giic:;m“’wy'
Wydziatu, co mo- nieobecnosci sprawne funk- | dziatanie orga-
ze skutkowac krétkotrwatej cjonowanie Wy- | nu podatkowe-
spadkiem  efek- zastepstwo dziaty, celem | go (wierzyciela)
27. tywnos$ci w wyko- peli pracow- petnej realizacji | oraz udzielanie
nywaniu  zadan, nik wskazany jego zadan informacji
brakiem realizacji w zakresie
zadan w terminie, czynnosci,
obnizeniem  po-
ziomu ustug
$wiadczonych
przez Urzad,
8

N



(

i Niewykonanie planu dochodéw, 12 | - Wystgpienie kon- | — Stosowanie Srednie Przeciwdziatanie: | Zapewnienie SK (Skarbnik)
‘ sekwencji finan- obowiazuja- — kontrola wyko- finansowania
} sowych i dyscy- cych standar- nywanych za- ustawowych
7 plinarnych, doéw w zakre- dan. obowigzkow
— brak srodkéw na sie przeptywu oraz ptynnosci
wydatki lub ogra- informacji i finansowej
niczenie wydat- dokumentacji, Gminy Miejskiej
28. kéw na zadania biezace moni- Koto
wczesniej juz za- torowanie
planowane. ewidencji
ksiegowej,
doktadna ana-
liza dokumen-
tow.
Wzrost wielko$ci zadan ustawo- 2 | Brak $rodkdéw na monitorowa- Bardzo mate Przeciwdziatanie:
wych gminy bez wsparcia finanso- wydatki lub ograni- nie polityki — kontrola wyko-
29 wego. czenie wydatkéw na panstwa, nywanych za-
) zadania wczeéniej biezgce $le- dan.
juz zaplanowane. dzenie przepi-
sow,
Nie zaplanowanie cdpowiedniego 8 Brak érodkéw na Stosowanie Mate Przeciwdziatanie: SK (Skarbnik)
poziomu wydatkéw, wydatki lub ograni- obowiazuja- — kontrola wyko-
czenie wydatkéw na cych standar- nywanych za-
zadania wczeéniej déw w zakre- dan.
juz zaplanowane. sie przeptywu
Wystapienie konse- informac;ji i
30 kwencji finanso- dokumentacji,
. wych i dyscyplinar- biezace moni-
nych torowanie
ewidencji
ksiegowej,
doktadna ana-
liza dokumen-
téw.
Pobranie dotacji w nadmiernej wy- 8 | — wystapienie kon- biezgce moni- Mate Przeciwdziatanie: SK (Skarbnik)
31, sokosci, sekwencji finan- torowanie — kontrola wyko-
sowych i dyscy- ewidencji nywanych za-
plinarnych, ksiegowe]j, dan.

9




— doktadna ana-
liza dokumen-
tow.

Wzrostrat odsetek od zaciagnietych 3 3 | — wystapienie kon- | — biezace moni- Bardzo mate Przeciwdziatanie: SK (Skarbnik)
kredytéw, sekwencji finan- torowanie — kontrola wyko-
sowych, ewidencji nywanych za-
32. — ograniczenie ksiegowej, dan.
$rodkéw na zada- | — doktadna ana-
nia wczeéniej juz liza dokumen-
zaplanowane tow.
Niekorzystne rozstrzygniecia spraw 4 | 16 | — wystapienie kon- | — doktadna ana- Duze Przeciwdziatanie: SK (Skarbnik)
sadowych, sekwencji finan- liza dokumen- — kontrola wyko-
sowych, téw. nywanych za-
33. — ograniczenie dan.
$rodkéw na zada-
nia wczesniej juz
zaplanowane
Zmiany organizacyjne i zmiany na 2 8 | Niewywigzywanie Monitorowanie Mate Przeciwdziatanie: Organizacja i | SK (Skarbnik)
stanowiskach istotnych dla funk- sie z prawidlowej dostarczanych — kontrola wyko- | zapewnienie
34. | cjonowania jednostki. realizacji ustawo- danych. nywanych za- sprawnej dzia-
wych zadan Gminy dan. talnosdci Urzedu
Miejskiej Koto. Miejskiego
Zte zarzadzanie 3 9 | Niewywigzywanie — Stosowanie Srednie Przeciwdziatanie: SK (Skarbnik)
sie z prawidtowej obowigzujg- — kontrola wyko-
realizacji ustawo- cych standar- nywanych za-
35. wych zadan Gminy dow w zakre- dan.
Miejskiej Koto. sie przeptywu
informacji i
dokumentadji,
Nieterminowe lub niekompletne 4 8 | — Nieprawidlowe — Biezace §le- Mate Przeciwdziatanie: Zapewnienie SK (Skarbnik)
przeprowadzenie inwentaryzacji, gospodarowanie dzenie przepi- - kontrola wyko- | bezpieczeAstwa
majatkiem gminy, séw, nywanych za- zasobow (zaso-
— wystgpienie kon- | — doktadna ana- dan. by materialne,
36, sekwencji finan- liza dokumen- ludzkie, finan-

sowych i dyscy-
plinarnych,

— przektamania w
sprawozdaniach.

tow,

— monitorowa-
nie ewidencji
ksiegowej i
wielko$ci rea-

sowe i infor-
macyjne)

10




lizowanego
planu,
przestrzeganie
polityki ra-
chunkowosci,

SK (Skarbnik)

Bledy w ewidencji ksiegowej, — wystapienie kon- przestrzeganie Mate Przeciwdziatanie:
sekwencji finan- polityki ra- — kontrola wyko-
37, sowych i dyscy- chunkowosci, nywanych za-
plinarnych, dan.
— przektamania w
sprawozdaniach.

Opéznienia w dostarczaniu wyma- - wystapienie kon- przestrzeganie Mate Przeciwdziatanie:

ganych dokumentéw ksiegowych, sekwencji finan- polityki ra- — kontrola wyko-
sowych i dyscy- chunkowosci, nywanych za-

38, plinarnych, przestrzeganie dan.
— przektamania w zasad i termi-
sprawozdaniach. néw sporza-
dzania spra-
wozdan.

Przekroczenie planu wydatkow — wystapienie kon- monitorowa- Mate Przeciwdziatanie:
sekwencji finan- nie ewidencji — kontrola wyko-
sowych i dyscy- ksiegowej i nywanych za-
plinarnych, wielkos$ci rea- dan.

— przektamania w lizowanego
39. sprawozdaniach. planuy,

przestrzeganie
zasad i termi-
néw sporza-
dzania spra-
wozdan.

SK (Skarbnik)

SK (Skarbnik)
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sowych.

dtowego wykonania

Wydziatem Ksie-

— stosowane pro-

40 Awaria sprzetu komputerowego 2 2 Terminowo$¢ wy- | Biezacy kontakt Dopuszczalne - Monitorowanie Organizacja i Biuro Rady
konania zadania z informatykiem akceptowalne dziatania sprzetu i zapewnienie ob- Miejskiej
przeciwdziatanie shugi organéw
41 Absencja pracownika 2 2 Utrudnienia w Monitorowanie | Dopuszczalne - Stosowane proce- | samorzadowych,
wykonaniu zadan | i dokonywanie akceptowalne dury s wystarcza- | Urzedu Miejskie-
zastepstw jace go 1 jednostek
organizacyjnych
Absencja pracownika. 1 3 | Utrudnienie wyko- — Monitorowa- Akceptowalne Przeciwdziatanie: Organizacja i DG (Wydziat
nania zadan. nie, weryfika- —ustalanie za- zapewnienie Dzialalnoéci
cja rodzaju ab- stepstw w czasie | biezgcej obstugi | Gospodarczeji
sencji i dtugo- nieobecnoci interesantéw Promocji Miasta)
’ s - . . . - naczelnik
$ci absencji, pracownika, oraz udzielanie wydziat
— sprawdzanie —wprowadzenie informacji
zastepstw na pracownika w
poszczegdl- zakres obowigz-
nych stanowi- kow zastepowa-
42 skach, . nego.
— utworzenie
opisu planu
pracy na po-
szczegblnych
stanowiskach,
— przygotowanie
procedur dla
poszczegbl-
nych stano-
wisk.
Awarija wykorzystywanego sprzetu 1 2 | Zagrozenie prawi- Konsultacje z Akceptowalne Tolerowanie: Budowanie i DG (wydziat
43 komputerowego. dtowego wykonania informatykiem. — stosowane pro- utrwalanie po- Diatalnade
zadan przez wy- cedury sg wy- zytywnego wi- | Gospodarczej i
dziat. starczajace. zerunku gminy | Promocji Miasta)
Warunki atmosferyczne uniemoz- 1 3 | Zagrozenie prawi- Zabezpieczenie Akceptowalne Tolerowanie: - naczelnik
44 | liWiajace organizacje imprez. dfowego wykonania | alternatywnego — stosowane pro- wydziatu
zadan przez wy- miejsca. cedury s3 wy-
L dziat. starczajace.
Brak odpowiednich $rodkéw finan- i 3 Zagrozenie prawi- Konsultacje z Akceptowalne Tolerowanie:

12
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B zadan przez wy- gowosci. cedury sg wy-
[ dziat. starczajace.
jT Brak standardéw w zakresie prze- 3 | Zagrozenie prawi- Dogtebne anali- | Akceptowalne Tolerowanie:
46 ptywu informacji. dtowego wykonania | zowanie spraw. — stosowane pro-
zadan przez wy- cedury sa wy-
dzial. starczajgce.
Awaria potaczen internetowych. 3 | Zagrozenie prawi- Konsultacje z Akceptowalne Przeciwdziatanie Organizacja i DG (wydziat
47 dtowego wykonania | informatykiem. zapewnienie Dziatalnoéci
zadan przez wy- biezacej obstugi Gospodarczej i
dziat. interesantow Promocji Miasta)
Bledy w ztozonych formularzach 3 | Zagrozenie prawi- Dogtebne anali- Akceptowalne Przeciwdziatanie oraz udzielanie | - naczelnik
(niekompletne dane we wniosku). dtowego wykonania | zowanie przyj- informacji wydziatu
48 zadan przez wy- mowanych
dziat. wnioskéw.
Brak $rodkéw finansowych na wy- 12 | Brak mozliwosci Biezgca kontrola Srednie — Wnikliwe wery- | Utrzymanie, GN (Wydziat
kup nieruchomosci pod inwestycje, rozwoju gminy budzetu. fikowanie do- zarzadzanie Gospodarki
kumentéw, oraz admini- Nieruchomo-
. e Sciami i Spraw
— przestrzeganie strowanie i Lokalowych) -
przepiséw i pro- | biezace utrzy- | Naczelnik wy-
49 cedur wynikaja- | manie obiektéw | dziatu
cych z ustaw i i urzadzen uzy-
innych obowig- | tecznosci pu-
zujgcych wtym | blicznej, obiek-
zakresie przepi- | tow admini-
sOw stracyjnych
brak $rodkéw finansowych na ure- 1| Brak mozliwosci Biezaca kontrola $rednie — Whnikliwe wery- | Ra terenie gmi-
gulowanie stanu prawnego nieru- 2 | rozwoju gminy budzetu. fikowanie do- ny;
chomosci kumentow,
— przestrzeganie
przepis6w i pro-
50 cedur wynikaja-
cych z ustaw i
innych obowig-
zujacych w tym
zakresie przepi-
soOw
51 Brak wystarczajgcych srodkéw fi- 1| Brak mozliwosci Bieigca kontrola $rednie Pozyskiwanie Utrzymanie,
L nansowych na zadania zwigzane z 2 | realizacji inwestycji | budzetu. Srodkow ze- zarzadzanie i
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bud ownictwem.

pod budownictwo

wnetrznych na

rozwoj gminne-

mieszkaniowe realizacje zadan g0 zasobu

Ryzyko finansowe (budzetowe) Zagrozenie prawi- — Sporzadzenie $rednie Biezace monito- mieszkaniowe-

wynikajace z braku wystarczaja- dtowego i termino- planu remontéw rowanie zleconych | go oraz ksztal-

cych Srodkéw finansowych gminy wego wykonania na dany rok. remontéw i na- towanie polity-

przeznaczanych z budzetu gminy na zadania ~ Biezaca kore- praw oraz biezace | ki mieszkanio-

52 | zadania zwigzane z realizacja planu spondencia W kontrolowanie wej
remontoéw i napraw. Zaknesiecwikes $rodkéw finanso-
nywanych prac
remontowych. wych przeznaczo-
Weryfikacja fak- nych na te cele.
tur.

Nied ostateczna wielko$¢ zasobu Zagrozenie prawi- ~ Sporzadzenie Srednie Biezace monito-

mieszkaniowego gminy i wynikaja- dtowego i termino- planu remontéw rowanie zleconych

ca z tego niemoznos¢ zaspokojenia wego wykonania na dany rok. remontéw i na-

potrzeb mieszkaniowych oraz obo- zadania — Biezaca kore- praw oraz biezace

53 | wigzkéw ustawowych spondgnqa w kontrolowanie
zakresie wyko- , P
Ayvemreirar Srodkéw finanso-
remontowych. wych przeznaczo-
Weryfikacja fak- nych na te cele.
tur.

Zaniedbanie zieleni miejskiej, 2 ~Zle utrzymane — Szkolenia z — Odpowiednie Estetyzacja oraz | IP (wydziatu
drogi gminne w zakresu planowanie za- utrzymanie Infrastruktury
okresie letnim i utrzymania potrzebowania porzadku i czy- ;ii}i:é\i?ﬁ
zimowym, drég, finansowego, st_oéci.na tere- Gos;;oéar]ki

—zagrozenia dla — regularna kon- — szkolenie pra- nie miasta Przestrzennej)-
uczestnikéw ru- trola stanu cownikow wy- naczelnik wy-
chu, drég, placéw Dopuszczalne dziaty, Szxrz:::zlezli;t(eép-

—zaniedbana zielen zabaw, zieleni (akceptowalne) — wybdr spraw- d
miejska, miejskiej. dzonych irze-

54 telnych wyko-

nawcow,

— zlecanie zadan w
drodze zapytan,
przetargéw lub
Spotce Gminy
Miejskiej Koto,

— kontrolowanie
wykonanych ro-
b6t w terenie.

14
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Brak wystarczajgcych $rodkéw fi- 1| Zagrozenie prawi- Kontrola planéw | Dopuszczalne State monitoro- Ksztaltowanie i
nansowych nazadania zwigzane z 2 | dlowego i termino- | iérodkéw finan- | (akceptowalne) wanie procesu i prowadzenie
55 budownictwem wego wykonania sowych aktualizacja pro- tadu oraz poli-
zadan przez wydziat | Szczegétowe cedur postepowa- tyki prze-
badanie doku- nia strzennej gminy
mentacji.
Zmiany przepiséw w prawie bu- 1| Zagrozenie prawi- Biezace $ledze- Dopuszczalne State monitoro-
dowlanym, ustawie o zagospodaro- 0| dtowego i termino- nie przepiséw, (akceptowalne) wanie procesu i
56 wania przestrzennym. wego wykonania konsultacje aktualizacja pro-
zadan przez wydzial | prawne cedur postepowa-
nia
Koszty poniesione na odszkodowa- 1| Zagrozenia dla Kontrola stanu Dopuszczalne — Zlecanie zadan Ksztaltowanie
nia na skutek obrazen zwiazanych 0| mieszkancow uzyt- | drdg miejskich (akceptowalne w drodze zapy- systemu infra-
ze ztym stanem drég i chodnikéw, kujacych drogi miej- tan, przetargbéw struktury dro-
skie, lub Spétce Gmi- gowej i okoto
ny Miejskiej Ko- drogowej oraz
57 to, komunikacyj-
— kontrole stanu nej gminy, nad-
sieci drog gmin- zorowanie
nych . i tworzenie
gminnych drég,
ulic, placow,
mostéw,
Awarie o$wietlenia ulicznego 1| Przyjmowanie zglo- | Kontrola stanu Dopuszczalne — Zgtaszanie awa-
2 | szenh awarii o$wie- o$wietlenia (akceptowalne) rii o$wietlenia
tlenia od mieszkan- | ulicznego do Spotki Oswie-
58 cow tleniowej,
— monitorowanie
zgtaszanych
awarii
Dewastacja placéw zabaw 1| zniszczenia urza- — Szkolenia z Dopuszczalne — Zlecanie zadan Utrzymanie, za-
2| dzen zabawowych, zakresu (akceptowalne) w drodze zapy- méd?anie oraz
utrzymania tan, przetargow | 2dministrowanie i
placéw zabaw, lub Spétce Gmi- bicknce wirzyma:-
S nie obiektéw
o —kontrola regu- ny Miejskiej Ko- i urzadzen uzy-

larna stanu
technicznego
placéw zabaw,

to,

— kontrole stanu
technicznego
placéw zabaw.

teczno$ci publicz-
nej, obiektéw

administracyjnych

na terenie gminy
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W instytucjach publicznych brak sprawnosci i
efektywnosci, w wypelnianiu ustawowych zadan

Skutkiem niewlasciwe-
g0 realizowania zadan 7
zakresu dostepnosci
moga by¢ natozone

Stosowanie mechanizmdw
skutecznych i efektyw-
nych majacych na celu

eliminowanie ryzyka,

Zapewnienie sprawnosci

organizowania

Miejskiego

60. Gminy Miejskiej Koto dotyczacych zapewnienia kary przez organy prowadzenie kontroli, e i e i efektywnosci w wypel- Koordynator ds.
P : % : ] 2 1 = - - . dopuszczalne przeciwdziatanie i ST s s
dostepnosci osobom ze szczegblnymi potrzebami nadzoru. Brak dostepu monitorowanie i nadzor. nianiu ustawowych zadan dostepnosci
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 19 lipca 2019 architektonicznego, Dzialania podejmowane w Gminy Miejskiej Kolo
r. cyfrowego i informa- celu wyeliminowania
cyjno- ryzyka powstania braku
komunikacyjnego. J dostepnosci.

Szkody materialne 3 9 | - Utrudnieniaw | — Ubezpieczenie, Dopuszczalne - Tolerowanie, | Utrzymanie, za- OA (Wydziat
wykonywaniu | — monitoring - przeniesienie | rzadzanie oraz Organizacyjno-
zadan, ryzyka - administrowanie | Administracyj-

— powstate ubezpiecze- i biezace utrzy- ny)-naczelnik
szkody mate- nie manie obiektéw | wydziatu
61 rialne, i urzadzen uzy-
tecznosci pu-
blicznej, obiek-
téw administra-
cyjnych
na terenie gminy
Absencja pracownicza 4 12 | Utrudnianie w — Opis stanowiska Dopuszczalne Przeciwdziata- | Organizacja i OA (Wydziar
wykonywaniu pracy, nie zapewnienie Organizacyjno-
62 zadan zakres czynnoéci sprawnej dzia- Administracyj-
talnodci Urzedu ny)-naczeinik
Miejskiego wydziatu
Niekompletne dane w bazie systemu 4 12 | Utrudnienia w - monitorowanie Akceptowane Przeciwdziata- Organizacja i OA (Wydziat
danych pracowniczych wykonywaniu poziomu danych nie - systema- zapewnienie Organizacyjno-
63 zadan tyczne uzupet- | sprawnej dzia- Administracyj-
nianie bazy lalnosci Urzedu ny)-naczelnik
danych Miejskiego wydziatu
Wystapienia zagrozenia kryzysowego 2 4 | Poniesienie do- — Monitorowanie Dopuszczalne Przeciwdziata- Zapewiicnie OA (Wydziat
ot : wnieni ’
datkowych kosz- zagrozenia, nie pe . Organizacyjno-
r . bezpieczenstwo e X
i tow fmansowych — uruchomienie . Administracyj-
| 64 . przeciwpowo- -
Gminnego Cen- dziowego i prze ny}-naczeinik
trum zarzadzania ] ) wydziatu
ciwpozarowego
Kryzysowego
Zbyt mate $rodki na szkolenia pracow- 3 9 Wykonywanie monitorowanie Akceptowalne Przeciwdziata- Organizacja i OA (Wydziat
nicze zadan w oparciu | $rodkéw na szkole- nie: zapewnienie Organizacyjno-
65 o nieaktualne nia zgtaszanie Sprawnej dzia- Administracyj-
8 b i
przepisy prawa koniecznosci talnosci Urzedu ny)-naczelnik

wydziatu
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i kierowania
pracownikow
na czestsze
szkolenia

| Awarie: systeméw informatycznych - 12 | Nieterminowe Zgtaszanie zapo- Akceptowalne Przeciwdziata- | Organizacjai OA (wydziat
platforma ZUS i inne, sprzetu kompu- wykonywanie trzebowania na nie: zapewnienie Organizacyjno-
terowego/biurowego zadan sprzet biuro- zgtaszanie sprawnej dzia- Administracyj-
66 wy/komputerowy zapotrzebowa- | falnoéci Urzedu ny)-naczelnik
nia na wymia- | Miejskiego wydzialu
ne sprzetu
komputerowe-
go/biurowego
Brak szkolen wstepnych i okresowych 6 | - Wypadki, prowadzenie kon- Dopuszczalne Przeciwdziata- OA (Wydziat
szkolen z zakresu BHP, - nie przestrze- troli, monitorowanie nie Grcarizadia i Organizacyjno-
ganie inadzoér. g acje Administracyj-
zapewnienie g
zasad BHP, . ny)-naczelnik
67 sprawnej dzia- )
- choroby Zawo- L. wydziatu
talnosci Urzedu
do L
Miejskiego
we
Wadliwo$¢ postepowan prowadzo- 12 | — Brak odszko- - prowadzenie kon- | Dopuszczalne Przeciwdziata- | Organizacjai 0A (Wydziat
nych w sytuacji zaistnienia zdarzen dowan, troli, monitorowanie nie zapewnienie Organizacyjno-
68 wypadkowych wypadki o po- | inadzoér. sprawnej dzia- Administracyj-
dobnym cha- talnosci Urzedu ny)-naczelnik
rakterze w Miejskiego wydziatu
przysztosci
Brak aktualizacji w zakresie procedur 9 Utrudnienia w — monitorowanie Akceptowalne Przeciwdziata-
wewnetrznych wykonywaniu sytuacji zwigza- nie - majace na
zadan nych z procedu- celu aktualiza-
69 rami, cje procedur
— zgtaszanie zmian wewnetrznych
do wprowadzenia
w procedurach
Diugotrwaly obieg dockumentéw 9 Nieterminowe wyko- Monitorowanie obiegu Akceptowalne
70 nywanie czynnosci dokumentéow
stuzbowych
Absencja pracownicza 9 | Wydtuzenie Monitorowanie dugosci | gkceptowalne Tolerowanie:
71 realizacji zadan absencji poszczegdlnych — SEOSOWETE
pracownikéw procedury sa
wystarczajace
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Absencja pracownicza 3 12 | Utrudnianie w Wprowadzenie za- Dopuszczalne Przeciwdziatanie | Organizacja i OA (Wydziat
79 wykonywaniu rzgdzenia dotycza- zapewnienie Organizacyjno-
zadan cego sktadu obstugi obstugi organdéw | Administracyj-
wyboréw samorzgdowych, | ny)-naczelnik
Niesystematyczne prowadzenie kon- 2 6 | — Wypadki, prowadzenie kon- Dopuszczalne Przeciwdziata- | urzedu gminy i wydziatu
troli nad przestrzeganiem przepisow choroby brak troli, monitorowanie nie jednostek orga-
73 BHP w zakresie przestrzegania bez- eliminacji inadzér. nizacyjnych
piecznychi higienicznych warunkéw zagro
pracy zen,
Nieprzewidywalne zdarzenia 3 12 | Brak $rodkéw Dbato$¢ o wtasciwy | akceptowalne Przeciwdziala-
finansowych przeptyw informacji nie:
74 zZwiazanych z pomiedzy przetozo- — pozyskiwa-
nieprzewidy- nym, a komérka nie informa-
walnymi zmia- organizacyjna cji u zZrédta
nami
Utrata baz informatycznych i zasobéw 3 12 | — Niemozliwos¢ | — Ciggty monitoring | Dopuszczalne Przeciwdziata- | Zapewnienie OA (Wydziat
informatycznych Urzedu. wykonywania zabezpieczef in- nie bezpieczenstwa Organizacyjno-
zadan, formatycznych zasobow (zasoby | Administracyj-
— wyciek danych baz danych, ser- materialne, ludz- | ny)-naczelnik
informatycz- wera Urzeduy, kie, finansowe i wydziatu
75 nych, - ciagte szkole informacyjne)
mozliwos§é nie pracownika
wyko- odpowiedzialnego
rzystania indor | za obstuge informa-
macji przez tyczna
osoby niepowo-
tane
Wystgpienie sytuacji szkodliwych dla 3 12 | — Niemozliwo$é¢ | — Nieprzerywany Dopuszczalne Przeciwdziata- | Zapewnienie OA (Wydziat
pracownikdw, nieszczesliwe wypadki, wykonywania monitoring, nie bezpieczefistwa Organizacyjno-
pozar, wiamanie zadan, — wprowadzanie zasobéw (zasoby Administracyj-
— straty doku- regularnych szko- materialne, ludz- | ny)-naczelnik
mentacji i wy- len z zakresu BHP kie, finansowe i wydziatu
76 posazenia biur ip.poz. informacyjne)

Urzedu

— straty mate-
rialne i zdro-
wotne pra-
cownikdw,
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Awaria uzywanego sprzetu kompu-

Uchybienie termi-

— Odpowiedni ser-
wis komputerowy,

OS (Wydziat
Oswiaty i Spraw
Spotecznych) -

77 : . 6 nowosci przekaza- o ) Akceptowalny Przeciwdziatanie Zastepca Bur-
p p
terowego i oprogramowania : - — komunikacja mie- - mistrza Miasta
nia sprawozdania o @
dzy pracownikami Kota
. . OS (wydziat
Niewystarczajaca . s ; E L
. z g s . — Monitorowanie, Odwiaty | Spraw
- Niedoktadno$¢ dotyczaca doskona- ilo$¢ zaplanowa- , . . . . : Spotecznych) -
78 . : oot 10 Lo TEA — $ledzenie przepi- Akceptowalny Przeciwdziatanie -
lenia zawodowego nauczycieli nych srodkéw w , Zastepca Bur-
wnych
budzecie. sow pra y mistrza Miasta
Koia
. : . - : . . OS (wydzial
Nieprawidlowe przyznanie dofi- ; - Analiza ztozonych Wielokierun- 2 (Wyazla
nansowania dla pracodawcy za- Niewlasciwa Jwols dokumentow w kowy, zréwno- o
79 . . y 12 | dofinansowania dla . . Akceptowalny | Przeciwdziatanie 7! Spotecznych) -
trudniajgcego mtodocianego pra- racodawe oparciu o obowigzu- wazony system | Zastepca Bur-
cownika. p Y jace przepisy ksztalcenia mistrza Miasta
_ dzieci i mto- Kofa
— Brak wystarczaja- dziezy 0S (wydzia
Bedne miliczente dotasli nodies cej ilodci podrecz- | Weryfikacja ztozo- Oéwiaty i Spraw
80 1€ ) p np & 15 nikow, nych wnioskéw. Akceptowalny Przeciwdziatanie Spotecznych) -
nikowej dla szkoét . . B = Zastepca Bur-
— niewlasciwe prze- mistrza Miasta
kazanie dotacji. Koia
— Btedne przekaza-
nie informacji do
maq OS (Wydzial
- .. Kuratorium i
Bledne przekazanie informacji z Oéwiaty w Pozna Wervfikacia pro Oéwiaty i Spraw
81 podlegtych placéwek oswiatowych 8 . d g B Akceptowalny | Przeciwdziatanie Spotecznych) -
dotyczqcych danych S10 niu, gramu 1 Arkusz. Zastepca Bur-
— btednie naliczona E‘:trza Miasta
. s 0oia
subwencja o$wia-
towa
- system zastepstw na Koordynowanie
poszczegblnych program(’)w 7z
stanowiskach pracy, .
. {Trvch zakresu ochro- | OS (wydziat
Utrudnienia w wy- T po-sz;fzego e ny zdrowia i Odwiaty i Spraw
Absencja (nieobecno$é) pracownika . ; stanowisk pracy o ./ conyeh) -
82 ja( )p 2 konywaniu powie- z wykazem zadan Akceptowalne Przeciwdziatanie | dbato$é o upo- Spotecznych)

wydziatu

rzonych zadan

pracownikow

— biezacy monitoring
obecnosci
pracownikéw
w zaktadzie pracy

wszechnianie
Swiadomosci w
zakresie zdro-
wotnosci

Zastepca Bur-
mistrza Miasta
Kota
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mieszkancow
gminy

Niezaktualizowanie
danych w rejestrze

Monitorowanie na bieza-

Zaspokajanie
potrzeb miesz-
kancow w za-
kresie kultury;

OS (Wydziat
Oswiaty i Spraw

wiednim terminie

konkursowych

pracownikéw w
zakresie zlecania zadan
publicznych

. instytucji kultu zapisé jdujacych 5 . . . -
83 Awaria sprzetu komputerowego yHug v S, i Akceptowalne Przeciwdziatanie | zapewnienie Spoteczaych)
2 prowadzonym Sig wrejestrze instytucji odpowiedniei Zastepca Bur-
w formie elektro- bulbury SUpowIcEme] mistrza Miasta
. . jakosci dziatal- Kotla
nicznej ol
nosSci kultural-
nej w gminie
— wnikliwa weryfikacja
wnioskéw o Ksztattowanie O fWodaas
. . e zZia
Przyznanie nagrody/wyréznienia HIZERasenieagrn: - warunkow 0éwi(atyyi S;raw
yZnan srocy/wy dy osobie fizycznej nagrody/wyr6znienia o o | TOZWOjuTekre- | ghotecsnychy -
84 | zaosiagniety wynik sportowy 0so- ; ) ) za osiagniety wynik Akceptowalne Przeciwdziatanie .. p )
. oy niezgodnie z przepi- sportow acji, kultury Zastepca Bur-
bie nieuprawnionej : p Y 1 mistrza Miasta
sami prawa - aktualizacja wiedzy fizycznej i spor- .
na temat zasad tu w gminie Kol
przyznawania nagréd
— wnikliwa weryfikacja
ofert sktadanych przez
Niezgodne z organizacje
prawem pozarzadowe
Przekazanie dotacji nieuprawnionej . — szkoleni . . .
85 organizacji pozarzgdowe;}') J wydatkowanie ;ﬁ;iﬁi—kéw w Akceptowalne Przeciwdziatanie
érodkéw sespste ol Qrganl’z_owan’xe 0’:, _(Wygziai
publicznych realizacji zadani 1T0ZWOj Wspot- | Oswiaty i Spraw
z zakresu pozytku pracy z jed- gpo%eczny}cgh) -
ublicznego : astgpca Bur-
£ e nostkami poza- mistrza Miasta
— aktualizowanie wiedzy rzadowvmi '
Ni . L na temat trybu zlecania a y Kala
- . . ie wywigzanie sie z 4 :
Decyzje podejmowane w nieodpo- Wywia ;. ¢ aasal pblicanych o
- 86 zapisow ogtoszen — szkolenia Akceptowalne Przeciwdziatanie

o’
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Brak lub niewlasciwa reakeja na przypadki 2 4 ; 8 - brak poczucia bezpie- - kontrola wykony- Bardzo male Przeciwdziatanie
naruszenia prawa czenstwa u obywateli wania powierzo- (dopuszczalne) poprzez nadzor i
— poczucie bezkarnosci u nych zadan kontrole pracy
87. sprawcéw wykroczen — nadzér nad strazni- straznikow
— wzrost zagrozen w kami
sferze porzadku pu- — odprawy do stuzby
blicznego — szkolenia
Brak informacji o zagrozeniach lub igno- 2 4 8 — zagrozenia utraty — wspéldziatanie z Bardzo mate Przeciwdziatanie
rowanie zagrozen zdrowia lub zycia oby- wiasciwymi pod- (dopuszczalne) poprzez stata
wateli miotami oraz oby- wspblprace z in-
88. - mozliwo$¢ wystapienia watelami w zakresie nymi podmiotami
znacznych strat mate- ratowania zdrowia oraz spotecznoscig
rialnych lub zycia ludzkiego lokalng
— odprawy do stuzby
Braki kadrowe (chorobowe) 4 3 12 | - zmniejszona ilo$é wy- - kontrola wykony- Dopuszczalne Przeciwdziatanie
stawianych patrolia w wania powierzo- poprzez prawi-
konsekwencji zagroze- nych zadan dlowg organizacje
nie wystapienia braku — nadz6r nad strazni- pracy, przestrze-
poczucia bezpieczen- kami ganie przepiséw
89. stwa obywateli oraz za- | — odprawy do stuzby BHP, prawidtowe
grozenie utraty zdrowia | — szkolenia ustalanie grafika
lub Zycia obywateli stuzb.
— parkowanie pojazddéw
w strefie ptatnego par-
kowania bez wniesione;j
optaty
Awarie i uszkodzenia sprzetu (parkoma- 3 3 9 — brak mozliwo$ci uisz- — kontrola prawidio- Bardzo matle Przeciwdzialanie
téw) w SPP czania oplat za postéj w wodci dzialania par- | (dopuszczalne) poprzez serwiso-
SPP komatéw wanie, biezgce
90. — parkowanie pojazdéw - konserwacja urzga- naprawy i prawi-
w strefie ptatnego par- dzen dtowg eksploatacje
kowania bez wniesionej | — dbato$é¢ o sprzet
optaty
Kradziez pieniedzy z parkomatéw lub 1 3 3 Zmniejszenie wplywow z Monitorowanie par- Bardzo mate Tolerowanie
postugiwanie sie niewlaséciwymi monetami tytutu pobieranych oplat komatéw i biura SPP (dopuszczalne) ( stosowane pro-
91. przy zakupie biletéw lub kradziez pienie- za postdj pojazdow w SPP cedury sa wystar-
dzy w biurze SPP lub przyjecie fatszywych czajace)
pieniedzy w biurze SPP

Zapewnienie ‘,
potrzeb w obsza- |
rze bezpieczen- |
stwa i porzadku
publicznego

SM {Straz
Miejska) -
Komendant i
zastepca
komendanta
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rendach

stru mieszkan-
coOw

Niestaranne rejestrowanie doku- Wydanie dokumen- | — Podwéjna Mate Prostowanie, uzu-
mentéw tu zawierajgcego weryfikacja (akceptowalne) | petnienie lub
btedy osobie spo- sporzagdzanych uniewaznienie
92 rzadzajacej doku- dokumentdéw. sporzadzanych lub
ment lub Zadajacej — Starannoééi migrowanych
wydania dokumentu doktadnosé dokumentéw
dziatan
Z¥ozenie wniosku o dokonanie Wydanie dokumen- | — Staranna we- Mate Odmowa dokona-
czynnosci przez osobe nieupraw- tu osobie nieupraw- ryfikacja oséb | (akceptowalne) | nia czynnosci
niong. nionej ubiegajacych
sie o dokona-
nie czynnosci
czy wydanie
93
dokumentu,
— przestrzeganie
zapisow wyni-
kajacych w
przepisach
prawa
Przedlozenie niekompletnych do- Pozostawienie po- Staranna weryfi- | Bardzo mate Wezwanie do uzu-
kumentéw wymaganych do doko- dania bez rozpozna- | kacja sktadanych {akceptowalne) petnienia brakéw
' 94 nania czynno$ci. nia lub po uzupet- dokumentéw formalnych.
nieniu przedtuzenie
terminu zatatwienia
sprawy
Nieaktualne dane w rejestrze wy- Brak mozliwoéci Poréwnywanie Bardzo mate Reklamacje na
borcow wziecia udziatu w danych rejestru (akceptowalne) nieprawidtowosci
95 wyborach lub refe- | wyborcéw i reje- w rejestrze wy-

borcow

Organizacja i
zapewnienie
biezacej ob-
shugi intere-
santéw oraz
udzielanie
informacji

]

SO (Wydziat
Spraw Obywatel-
skich) naczelnik,
z-ca naczelnika.

N




-ustalanie za-

| Zapewnienie

Wydziat |

stepstw w czasie finansowania
. . — Planowanie nieobecnosci pra- ustawowych Ochrony Sro-
Zagrozenie prawi- ; . ; , . .
. . urlopow cownika obowiazkow dowiska i
; . dtowego i termino- - , ; i . .
96 | Absencja pracownika . — Biezace §le- Bardzo mate -wprowadzenie oraz ptynnosci | Rolnictwa
wego wykonania R : . ,
, ; dzenie nieo- pracownika w finansowej (SR)-
zadan przez wydziat . . . . o
becnosci zakres obowigz- Gminy Miej- Naczelnik i
kéw zastepowa- skiej Koto Zastepca
nego
Brak lub nieterminowos¢ ztozo- po
. ) . - Opéznienie w doko- . -
nych wnioskéw zwiazanych z dofi- . ; Problemy z wy- Monitorowanie i
~ : - S naniu oceny i wy- : . . .
97 nansowaniem szkéd w rolnictwie . konaniem zada- Srednie kontakt z osobami
ptaty ewentualnej . . . o .
STRBE nia uprawnionymi Zapewnienie Wydziat
p Y zréwnowazo- ochrony Sro-
-ustalanie za- nego rozwoju dowiska i
stepstw w czasie i wspieranie Rolnictwa
s . — Planowanie nieobecnos$ci pra- | rozwoju (SR) -
Zagrozenie prawi- . ;
- . urlopéw cownika
. : dtowego i termino- . , . e 3
98 Absencja pracownika S — Biezace $le- Bardzo mate -wprowadzenie gospodarczego | Naczelnik i
0 onania < : .
& 3 Y . dzenie nieo- pracownika w miasta Zastepca
zadan przez wydziat . .
becnosci zakres obowigz-
kéw zastepowa-
nego
_— ; . Wydanie decyzji — Analiza doku- . . Organizacja i
Z¥ozenie wniosku w sprawach éro- . . Analiza ztoZzonych s
: . osobie nieupraw- mentow, P wspoifinanso-
99 dowiskowych przez osobe nieu- L P 5 Bardzo mate dokumentéw i - o3
; nionej lub opéznie- | - Porady radcéw . wanie dziatan z
prawniona . . . uprawnien )
nie wydania decyzji prawnych zakresu ochro- | Wydziat
-ustalanie za- ny Srodowiska, | Ochrony Sro-
stepstw w czasie gospodarki dowiska i
_ : —  Planowanie nieobecnosci pra- | wodnej, zieleni | Rolnictwa
Zagrozenie prawi- » . : » 2
. . urlopéw cownika gminnej i za- (SR)-
. . dtowego i termino- . , . i -
100 | Absencja pracownika ; — Biezace §le- | Bardzo mate -wprowadzenie drzewien oraz | Naczelnik i
wego wykonania c : .
dat B . dzenie nieo- pracownika w ochrony zwie- Zastepca
n przez wy . . .
g becnosci zakres obowigz- rzat na terenie

kéw zastepowa-
nego

gminy oraz
nadzoér nad
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[‘ Zagrozenie prawi- : nimi;
. . . Kontrolowanie . ..
101 | Awaria sprzetu lub systemu kom- 1 dtowego i termino- ;. Bard ; Zgtaszanie awarii
. sprawnosci ardzo mate - -
puterowego wego wykonania urzadzen Informatykowi
zadan przez wydziat
102 Nieprawidlowosci w wykonywaniu 2 Zagrozenie prawi- — Biezgce §le- $rednie Monitorowanie Zréwy_owaiony
" | ustugi polegajacej na odbiorze i dtowego i termino- dzenie przepi- wykonania ustug rozwoj, w tym
zagospodarowaniu odpadéw ko- wego wykonania s6w, zachowanie
munalnych od wiascicieli nieru- zadan przez wydziat | — Analiza doku- ziréii:g?{: ch | Wydziat
chomo$ci zamieszkatych. mentow, (tworzenie V‘c/}},’ ' Ochrony Sro-
sypisk, utylizacji | dowiskai
Nie wywigzanie sie z zapiséw decy- 2 Zagrozenie prawi- — Biezace $le- Srednie Monitorowanie odpadéw komu- | Rolnictwa
zji oraz ustaw. dtowego i termino- dzenie przepi- wykonania nalnych oczysz- (SR)-
wego wykonania séw, Czania, usuwanie | Naczelnik i
103 zadan przez wydziat | — Analiza doku- Sciekow Zastepca
mentéw, komunalnyc}.l,
utrzymywania
urzadzen sani-
tarnych),
Brak Swiadomosci ekologicznej Zagrozenie prawi- - Biezgce §le- $rednie Przeprowadzenie
dtowego i termino- dzenie przepi- kampanii informa-
104 wego wykonania s6w, cyjnej i szkolenio-
zadan przez wydziat | - Analiza doku- wej
mentéw,
Brak osiagniecia pozioméw recy- Zagrozenie braku — Biezgce §le- Srednie Monitorowanie
e klingu odpadéw. osiggniecia poziomu dzenie ilo$ci wykonania zada-
zbieranych nia
odpadéw
Nieprawidiowe lub sfalszowane Zagrozenie prawi- — Biezgce §le- $rednie Analiza ztoZzonych
dane/ niekompletna dokumentacja dtowego i termino- dzenie przepi- dokumentdéw i
106 wego wykonania séw, uprawnien
zadan przez wydziat | - Analiza doku-
mentéw
Interes pewnych grup spotecz- Zagrozenie prawi- — Biezgce §le- $rednie Tolerowanie ryzy-
nych/konflikt interesu. dtowego i termino- dzenie przepi- ka
. wego wykonania séw,
zadan przez wydzial | — Analiza doku-
mentow
8 Czynnik ludzki - blad interpreta- Zagrozenie prawi- — Biezgce Sle- $rednie Analiza ztozonych

cyjny/biad w sporzadzaniu doku-

dtowego i termino-

dzenie przepi-

dokumentow i
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mentu

|
|

wego wykonania
zadan przez wydziat

sow,
— Analiza doku-
mentéw

uprawnien

' Brak odbiorcéw. Zagrozenie ciagtosci | Biezace $ledze- $rednie Prowadzenia
109 dziatania JST nie przepiséw kampanii informa-
cyjnej
Brak zainteresowania tematyka Zagrozenie cigglosci | Biezgce $ledze- $rednie Prowadzenie
110 | ekologiczna. dziatania JST nie przepiséw kampanii informa-
cyjnej
Nierzetelne dane lub ich brak Zagrozenie prawi- Analiza doku- Srednie Analiza ztoZonych
dtowego i termino- mentéw dokumentdw i
111 wego wykonania uprawnien
zadan przez wydziat
Nieprawidlowe lub sfalszowane Zagrozenie prawi- — Biezgce Sle- $rednie Analiza ztozonych
dane/ niekompletna dokumentacja dtowego i termino- dzenie przepi- dokumentow i
wego wykonania sow, uprawnien
112 zadan przez wydziat | — Analiza doku-
mentéw
Czynnik ludzki - btad interpreta- Zagrozenie prawi- — Biezgce §le- Srednie Analiza wykony-
cyjny/btad w optacie za gospoda- dtowego i termino- dzenie przepi- wanych czynnosci
159 rowanie odpadami wego wykonania sow, 1 procedur
zadan przez wydziatl | — Analiza doku-
mentow
Ograniczone $rodki finansowe Zagrozenie prawi- — Biezgce $le- $rednie Przekazywanie Estetyzacja oraz Wydziat
dtowego i termino- dzenie potrzeb informacji osobom | utrzymanie po- Ochrony Sro-
wego wykonania decyzyjnych o rzadku i czystosci | dowiska i
114 zadan przez wydziat koniecznych $rod- | naterenie miasta | Rolnictwa
kach finansowych (SR)-
Naczelnik i
Zastepca
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Niestaranne rejestrowanie i migro- 2 6 | Wydanie dokumen- | — Podwéjna Mate Prostowanie, uzu-
wanie aktow stanu cywilnego tu zawierajacego weryfikacja (akceptowalne) petnienie lub
btedy osobie spo- sporzadzanych uniewaznienie
8 rzadzajacej akt lub aktéw stanu sporzadzanych lub
zadajacej wydania cywilnego. migrowanych
odpisu — Starannoééi aktow stanu cy-
doktadnosé wilnego
dziatan
Ztozenie wniosku o dokonanie 2 8 | Wydanie dokumen- | — Staranna we- Mate Odmowa dokona-
czynnosci przez osobe nieupraw- tu osobie nieupraw- ryfikacja oséb (akceptowalne) nia czynno$ci
niona. nionej ubiegajgcych
sie o dokona-
nie czynnosci
116 czy wydanie
dokumentu,
— przestrzeganie
zapiséw wyni-
kajacych w
przepisach
prawa
Przedlozenie niekompletnych do- 1 3 | Wydtuzenie terminu | Staranna weryfi- | Bardzo mate Wezwanie do uzu-
117 | kumentéw wymaganych do doko-

nania czynnosci.

zatatwienia sprawy

kacja sktadanych
dokumentéw

(akceptowalne)

petnienia brakéw.

Organizacja i
zapewnienie
biezacej obshugi
interesantdw
oraz udzielanie
informacji

USC (Urzad
Stanu Cywilnego)
- kierownik i
zastepca kie-
rownika

26




T v s B 7 -
{ Brak nalezytej starannosci

I}

| w dziataniu pracownika lub

Brak uwidocznie-
nia/ zaewidencjo-

Instrukcja obie-
gu i kontroli

Mate (dopusz-
czalne)

Stata kontrola
wiasciwego opisu

:! Organizacja

i zapewnienie
sprawnej dzia-
falnosci Urzedu
Miejskiego

118 | nienalezyte kompetencje pra- nowania /realizacji dokumentéw na dokumentach
cownika wydatku w rejestrze | ksiegowych ksiegowych
w UM w Kole.
Zagrozenie wpro- Konsultacje, Mate (dopusz- State podnoszenie
wadzenia btednego, | porady i opinie czalne) kwalifikacji zawo-
niewykonalnego prawne w danej dowych
296 uregulowania we- dziedzinie przy
wnetrznego wspotudziale
w sprawach z zakre- | doradcéw, bie-
su zamowien pu- gtych czy rzeczo-
blicznych znawcow
- Zagrozenie nie- Wielostronne, Mate (dopusz- State podnoszenie
prawidtowego wielopoziomowe | czalne) kwalifikacji zawo-
wykonania zada- konsultacje za- dowych
nia z zakresu za- kresu zadania
120 moéwien publicz- przewidzianego
nych, do realizacji
- Naruszenie dys-
cypliny finanséw
publicznych.
Zagrozenie termi- Sledzenie szcze- | Mate (dopusz- State podnoszenie
nowego wykonywa- | gétowych wy- czalne) kwalifikacji zawo-
nia zadan przez tvcznych Prawa dowych
wydziat zambwien pu-
blicznych
121 1 przepiséw po-
wigzanych
z przedmiotem
zambwienia oraz
uregulowan
wewnetrznych
Opéznienia w skompletowaniu Opoéznienia, przesu- | Doktadna, wie- Mate (dopusz- — Doskonalenie
dokumentéw niecia, uniemozli- lopoziomowa czalne) kadry,
55 wienie wszczecia analiza doku- — state podnosze-

procedury wg PZP
w danym roku bu-
dzetowym

mentoéw

nie kwalifikacji
zawodowych

ZP [ Zanitwie-
nia Publiczne) -
giéwny specja-
lista

]
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Ustalenie zbyt wysokich wa- 2 i0 - Opo6znienia,, Doktadna analiza | Srednie (dopusz- | Monitorowanie
runkéw progowych - Koszty (w tym dokumentéw czalne) rynku zaméwien
straty) finansowe, | iprzeglad seg- publicznych
123 - koszty spoteczne | mentu rynku na i aktualizacja pro-
ktéry zamdwie- cedur postepowa-
nie jest kierowa- nia
ne
Bledy proceduralne wymaga- 2 12 W ostatecznoéci Kontrola poréw- | Srednie (dopusz- | Staranno$¢ proce-
jace naprawienia postepowa- uniewaznienie po- nawcza na kaz- czalne) duralna
124 | M, stepowania dym poziomie 1 koncentracja
decyzyjnym na wszystkich
poziomach reali-
zacji zamdéwienia
Ujawnienie btedéw wymagaja- 2 12 W ostatecznosci Kontrola poréw- | Srednie (dopusz- | Staranno$é¢ proce-
ce uniewaznienia postepowa- uniewaznienie po- nawcza na kaz- czalne) duralna '
nia stepowania dym poziomie i koncentracja
decyzyjnym na wszystkich
poziomach reali-
zacji zamdbwienia
Naruszenie terminéw 1 2 Naruszenie zapiséw | Sledzenie zapi- Bardzo mate State monitoro-
126 ustawy sow ustawowych | (dopuszczalne) wanie wykonywa-
: nych czynnoéci
! Brak nalezytej starannosci 2 4 - Poniesienie kosz- | Sciste przestrze- | Mate (dopusz- State podnoszenie

w dziataniu osoby reprezentu-

jace gmine w zakresie wnoszo-

nych Srodkéw ochrony praw-
127 | nej

téw postepowania
odwotawczego
i kosztéw powia-
zanych,

- Uniewaznienie
postepowania
w konsekwencji
koszty spoteczne

ganie przepiséw
prawa

czalne)

kwalifikacji zawo-
dowych

28
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1.Terminowe Dzialania w
sktadanie wnio- celu uzyskania
Brak $rodkéw na skéw. 2. Doktad- dofinansowania
Nie otrzymanie dofinansowania z 7 realizacje zamierzo- na analiza for- ) . z funduszy ze- .
128 '\ e ot Lyl]]af]le do_r A-“S(?.\'\ aniaz fu’nd.uszy ] 3 9 ealiz mjt:’z . erz a - Akceptowalne Motiitorowanie 3 Sekretarz (S)
zewnetrznych na realizacje projektéw i zadan. nych planéw i przed- malna i meryto- wnetrznych na
siewzieC. ryczna przed realizacje pro-
ztozeniem wnio- jektoéw i zadan
sku o dotacje.
Organizacja i
. zapewnienie
Dokonywanie B : .
- Y . biezacej obstugi
: . Kryzys w zasobach oceny pracowni- - «
Brak kadry do prawidtowego zapew- o 2 ; . : interesantéw,
129 ‘enia bies - obshuei int o 1 1 kadry pracowniczej kéw w ich predys- Akceptowalne Monitorowanie dziatanie organu Sekretarz (S)
o o .
nienia biezgcej obstugi interesantow. Urzedu. pozycji do zmian i
organizacyjnych. oraz udziel;nie
informacji
Luki w kwalifikacjach Planowanie szkole Organizacja i
. 5 kadry do zapewnienia oraz uczestnictwo . . ieni
130 | Brak szkolen dla pracownikéw 1 1 Y €0 zapewn - . Akceptowalne Monitorowanie sapesiicie
sprawnej obstugi w nich pracowni- sprawnej dzia-
2 5 Sekretar:
urzedu — kow. talnosci Urzedu etarz (5)
Luki w kwalifikacjach Planowanie szkole Miejskiego
Nieche¢ do podnoszenia kwalifikacji kadry do zapewnienia | oraz uczestnictwo . .
131 : o 1 1 ‘ ) . : : Akceptowalne Monitorowanie
zawodowych przez pracownikow sprawnej obstugi w nich pracowni-
urzedu kéw.

Zestawienie sporzadzone na podstawie planéw z komérek Organizacyjnych Urzedu Miejskiego

Kolo, ..... 2 b, 05 2021 .. sporzadzit Monika Ciesielska Sekretarz Miasta Kota zatwierdzil

(imi¢ i1 nazwisko oraz stanowisko)

29




