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1.       Dane o przedsiębiorstwie. 
 

 

      Nazwa i siedziba firmy. 

 
Nazwa firmy brzmi:  „Miejski Zakład Usług Komunalnych” – Spółka 

z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Kole. 

Spółka może używać skrótu:   M.Z.U.K. – Sp. z o.o. 

Siedzibą Spółki jest miasto Koło. 

Adres:      ul. Dąbska 40K, 62-600 Koło. 

Telefon/Fax:    (063) 272-21-39 

Identyfikator wg klasyfikacji GUS:  REGON 311601084 

Numer Identyfikacji Podatkowej:  NIP 666-19-68-463 

 

 

 

      Forma prawna i prawne podstawy działalności. 

 
Spółka pod nazwą M.Z.U.K. Sp. z o.o. powstała w dniu 01.10.2003 r. 

z przekształcenia M.Z.U.K. w Kole. W dniu 17.10.2003 r. Spółka została zarejestrowana w 

KRS i wpisana do rejestru sądowego. 

Według stanu na dzień 31.12.2020 r. kapitał zakładowy wynosi 2 421.000,00 zł, na 

co składa się 2421 udziałów każdy o wartości 1.000,00 zł, których jedynym właścicielem 

jest Gmina Miejska Koło. 

 

Organami Spółki są: 

1. Zgromadzenie Wspólników, 

2. Rada Nadzorcza, 

3. Zarząd. 

 

Spółka działa na podstawie przepisów prawa polskiego, a w szczególności na 

podstawie: 

• Aktu założycielskiego „Miejskiego Zakładu Usług Komunalnych” Spółki 

z ograniczoną odpowiedzialnością, 

• Kodeksu Spółek Handlowych. 

 

 

 

      Powiązania kapitałowe. 

 
Według stanu na dzień 31.12.2020 r. Spółka nie posiada udziałów i akcji innych 

podmiotów.  
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2.      Stan organizacyjny. 
 

2.1.     Struktura organizacyjna. 

 
Bezpośrednio Spółką Zarządza jednoosobowo Prezes Spółki, któremu podlegają 

wszystkie komórki i stanowiska utworzone w celu realizacji ustawowych zadań.   

Zmiana na stanowisku Prezesa Zarządu w MZUK Sp.  o.o. nastąpiła 30.03.2020 roku. W 

tym dniu Rada Nadzorcza spółki odwołała z pełnienia tej funkcji p. Andrzeja Sobczaka, a 

powołała p. Agatę Majtczak na Prezesa Zarządu MZUK Sp. z o.o.   
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2.2.     Działalność Spółki. 

 
W roku 2020 Spółka nasza funkcjonowała na terenie miasta Koła na podstawie 

umowy In House , oraz na terenie miasta Koła i powiatu kolskiego świadcząc usługi 

komercyjne. Spółka świadczyła takie usługi jak: 

- usługa wywozu i unieszkodliwienia odpadów stałych zarówno od podmiotów 

gospodarczych jak i prywatnych gospodarstw domowych, 

- usługa utrzymania czystości na terenie parków miasta Koła, 

- usługa selektywnej zbiórki odpadów na terenie miasta Koła, 

- usługa recyklingu i sprzedaży odzyskanych surowców wtórnych, 

- usługi bieżącego utrzymania ulic, oznakowania ulic i dróg, 

- usługa odśnieżania ulic, placów i chodników w ramach ich zimowego 

utrzymania, 

- usługa koszenia trawy i usuwania liści z parków znajdujących się na terenie 

miasta, 

- innymi pracami zleconymi, 

- administrowanie cmentarzem komunalnym w Leśnicy. 

 

Zadaniem priorytetowym i nadrzędnym było uzyskanie płynności finansowej w 

Spółce. Z kont księgowych i bankowego rachunku bieżącego spółki wynikał deficyt środków 

płatniczych oraz zobowiązania wobec dostawców usług na kwotę ponad 50 tys. złotych. 

Płynność finansową Spółka osiągnęła już w czerwcu 2020 roku. Przeprowadzono liczne 

rozmowy z dostawcami usług, prosząc ostatecznie o prolongatę przeterminowanych 

zobowiązań oraz mając wiedzę, że w ich spłacie swój udział będzie miała uzyskana 

subwencja w kwocie 180 tys. z Państwowego Funduszu Rozwoju. Aktualnie Zarząd Spółki 

posiada już decyzję z PFR o umorzeniu tej kwoty w 74%, a pozostała kwota do spłaty będzie 

regulowana przez 24 miesiące począwszy od 25.07.2021r. w nieoprocentowanych ratach. 

Innym zdarzeniem, które miało wpływ na uzyskanie płynności finansowej była sprzedaż 

dwóch elektrycznych zamiatarek chodnikowych.  Sprzętu nie używano i był uszkodzony. W 

kolejnych miesiącach pracy Zarząd wystąpił z wnioskiem do Burmistrza m. Koła o 

dokapitalizowanie spółki o kwotę 144 tys. zł w celu realizacji rat leasingowych i wykupu 

śmieciarki Renault Premium. Aktualnie leasing zakończył się w bieżącym roku w ten 

sposób, że 15.06.2021r. nastąpiła zapłata za ostatnią fakturę, a 07.07.2021 r. wykup 

przedmiotu leasingu. Tym samym dzięki pomocy ze strony Gminy Miejskiej Koło oraz Rady  

Miejskiej Koła, (która po analizie stanu finansów Spółki podjęła uchwałę o jej 

dokapitalizowaniu), płynność finansową w Spółce zachowano do dnia dzisiejszego. 

Aktualnie MZUK Sp. z o.o. nie posiada zobowiązań przeterminowanych, a wszystkie 

regulowane są przed wyznaczonym terminem. 

Kolejny wyznaczony cel zarządczy dotyczył kapitalnego remontu toalety męskiej 

znajdującej się na parterze budynku Spółki. Bezwzględnie należało ją wyremontować ze 

względu na stan techniczny nie przystający do 2020 roku. W tym celu zorganizowano 

materiały i plan działania, angażując niewielkie środki finansowe. W magazynie spółki 

znajdował się materiał, który w 100% był użyteczny, a w 40% zabezpieczał ostateczne 

wykonanie remontu. Kadra pracownicza w spółce to osoby o różnych umiejętnościach 

wykonawczych, dlatego podjęto decyzję, aby remont był przeprowadzony przez pracownika 

spółki w celu minimalizacji kosztów.  Zaangażowanie pracownika w remont to ½ jego  

podstawowego czasu pracy. Następnie naprawiono prysznice w szatni męskiej oraz zadbano 

o odświeżenie farbą stołówki. Na potrzeby pracowników zakupiono nowy sprzęt 

pozwalający na przygotowanie ciepłych napojów i posiłków. Pomieszczenia biurowe także 

zyskały na wyglądzie. Całkowicie je odświeżono farbą oraz dokonano montażu innych 

niezbędnych elementów. 
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Oceniając kondycję finansową spółki oraz planując jej przyszłość Zarząd podjął 

decyzję o nieangażowaniu jej w umowę In House jak to miało miejsce w latach poprzednich. 

Umowa In House jest z reguły umową  ryczałtową, ponadto  ze względu na przepisy PZP  

tylko 10% ogólnych przychodów spółki może pochodzić z tzw. umów komercyjnych – 

wolnego rynku. Takie ograniczenia nie stwarzały podmiotowi przestrzeni do rozwoju i 

stabilizacji, nadto nie gwarantowały płynności finansowej,  którą jak wcześniej 

wspomniałam trudno było uzyskać.  

 

Wiedząc w jakim kierunku ma podążać Spółka, co więcej mając przekonanie o 

słuszności podjętych decyzji, w kolejnym etapie Zarząd dołożył wszelkich możliwych 

starań, aby ponownie nawiązać kontakty z    przedsiębiorcami oraz zawrzeć stosowne 

umowy na usługi świadczone przez Spółkę. Celem Zarządu było dążenie do podpisania 

wielu nowych umów. Wśród wszystkich umów ostatecznie znalazły się również takie , które 

należało renegocjować. Kilka zawartych umów  nastąpiło w wyniku ogłoszonego przetargu 

jak na przykład umowa pomiędzy MZUK Sp. z o.o. a  Komendą Powiatową Policji, KRUS-

em, czy OSM w Kole.  

Gmina Miejska w Kole została poinformowana o fakcie przekroczenia 10% komercji 

w stosunku do ogólnych przychodów oraz braku możliwości jej obniżenia. Spółka 

uczestniczyła w postępowaniu o zamówienia publiczne przedstawiając własną kalkulację w 

oficjalnej ofercie. Ostatecznie osiągnięto efekt  zawarcia umowy z Gminą Miejską Koło na 

odbiór i zagospodarowanie odpadów z terenu Gminy Miejskiej Koło.  

Strata finansowa w I kwartale 2020 roku w kwocie 140.823,91 zł wygenerowana 

przez poprzedni Zarząd znacząco wpłynęła na cały okres sprawozdawczy 2020 roku. 

Niestety nie osiągnięto dodatniego wyniku finansowego za rok poprzedni ze względu na tę 

właśnie stratę oraz konieczne nakłady finansowe poniesione na remont i naprawę pojazdów 

w tym zamiatarkę uliczną. Przed objęciem Zarządu pozostawała ona w naprawie w 

Strzelcach Opolskich. 

Ponadto ze względu na duży stopień zużycia ubrań roboczych  nastąpiła konieczność 

ich całkowitej wymiany, co również miało wpływ na wydatki bieżące w firmie.  

Z końcem 2020 roku spółka zakupiła z własnych środków samochód ciężarowy 

hakowiec Volvo S 240 oraz kontener KP-7, aby móc świadczyć usługi wywozu  odpadów. 

Na ten cel wydatkowano w sumie kwotę 78.500 zł. Należność uregulowano przelewem na 

konto sprzedawcy. 

 Inwestycja w nowy sprzęt poprawiła wizerunek spółki – świadczącej usługi zgodne z 

zamówieniem i oczekiwaniem klienta.  

Podsumowując realizację celów zarządczych można zauważyć, że  nie należały one 

do celów łatwo osiągalnych. W minionym 2020 roku trudno było komukolwiek przewidzieć  

jak długo będzie koniczne ponoszenie wydatków na środki ochrony indywidualnej 

pracowników oraz inne niezbędne zabezpieczenia przeciw COVID-19. Spółka nie musiała 

wdrażać planów awaryjnych z powodu  znacznej absencji chorobowej pracowników, 

ponieważ zagrożenie nie wystąpiło. 

 Wszystkie zobowiązania regulowano w wyznaczonym terminie. Spółka nie ubiegała 

się o zwolnienie z podatku czy też o jego umorzenie. Składki z tytułu należności do ZUS 

również były regulowane w ustawowym terminie. Wynagrodzenia pracowników nie uległy 

obniżeniu i wszystkie wypłacono  zgodnie z Regulaminem wynagradzania. 

Z inicjatywy Zarządu oraz całego zespołu pracowników powstała akcja pomocy 

dzieciom z wadami wrodzonymi. Spółka miała okazję trzykrotnej pomocy chorym dzieciom 

organizując zbiórkę kilku ton nakrętek pozyskanych z butelek plastikowych następnie 

przekazała je Stowarzyszeniu „Malinowa Mamba” mającej pod opieką  dzieci  z wadami 

wrodzonymi. 

Przed budynkiem MZUK -u wykonano  oznakowanie poziome miejsca 

parkingowego dla osób z niepełnosprawnością oraz  oznakowanie ścienne miejsca rejestracji 

Punktu Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych. 
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2.3.     Wpływ pandemii COVID-19 na działalność Spółki  
 

W 2020 roku COVID-19 nie spowodował  wpływu na regulowanie zobowiązań 

wobec dostawców usług oraz Urzędu Skarbowego i Zakładu Ubezpieczeń Społecznych. 

Spółka nie ubiegała się o zwolnienie z podatku od nieruchomości do Urzędu Miasta w Kole. 

W 2020 roku Miejski Zakład Usług Komunalnych Sp. z o.o. zachował po I kwartale 

płynność finansową – wszystkie faktury były zapłacone w wymaganym terminie. Co warte 

podkreślenia to zasoby ludzkie w Spółce,  nie uległy  wyłączeniu z cyklu pracy przez 

absencję chorobową. Spółka nie zmniejszyła wynagrodzeń ani wymiaru czasu pracy 

pracowników i nie dokonała zwolnień.  

W dniu 15-05-2020 Spółka otrzymała subwencje finansową z Polskiego Funduszu 

Rozwoju S.A. w kwocie 180.000,00 zł. Decyzją z dnia 14-06-2021 Spółka została zwolniona  

z obowiązku zwrotu 74% kwoty otrzymanej subwencji. Wartość zwolnienia wynosi 

132.352,92 zł.  

 

 

2.4.   Sytuacja kadrowa. 

 

 
Zatrudnienie na dzień 31.12.2020r. wynosiło 31 osób, w tym: 

- pracowników biurowych   -     7 (jedna osoba urlop wychowawczy) 

- pracowników fizycznych   -   24 (jedna osoba urlop macierzyński) 

Wykształceniem wyższym legitymowało się -     3 pracowników, 

„     średnim  „   -    6 pracowników, 

 „     zawodowym „   -  16 pracowników, 

 „     podstawowym    „   -    6 pracowników. 

 

Ilość dni chorobowych wynosiła      -   783,- 

Ilość godzin przepracowanych przez jednego pracownika - 1692,- 

Ilość urlopu zaległego na koniec roku   -   466,- 
Średni wiek pracowników     -     48,29 

Fundusz wynagrodzeń za okres sprawozdawczy wyniósł - 1 645.442,15 zł,  

w tym wynagrodzenia osobowe     - 1 406.614,21 zł,  

a przeciętne miesięczne wynagrodzenie w przeliczeniu na jeden etat wyniosło 4.186,35 zł 

 

 

 

3. Wartość, struktura, zmiany środków trwałych. 

 
 

 W porównaniu do analogicznego okresu ubiegłego roku wartość środków trwałych 

uległa zmianie poprzez : 

- zakup samochodu ciężarowego VOLVO 

- sprzedaż 2 szt. zamiatarek  chodnikowych 

- sprzedaż koparko-ładowarki 

- likwidacja wagi samochodowej 

 

Zmianie uległa również wartość środków trwałych niskocennych poprzez zakup: 

- młotowiertarki , szlifierki kątowej, kuchenki mikrofalowej 

      i kontenera  KP-7 
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- przyjęcie na stan pojemników typu IGLO przekazanych nieodpłatnie 

- sprzedaż kontenerów KP-7 

- likwidacji całkowicie zużytych środków trwałych niskocennych. 

 

 

 

 

Stan aktywów trwałych na dzień 31.12.2020 r.  

 
 

 

obrazuje Tabela Nr 1. 
 

 

 

Tabela Nr 1. 

Lp. Wyszczególnienie 

Stan na 

Zmiany w ciągu 2020 r. 
Stan na 

31.12.2020 r. 

31.12.2019 r. 

dane 

porównawcze 

-rzeczywiste 

dane 

porównawcze - 

porównywalne 

Wartość Wartość 
Zwiększenie   

/ 
Amortyzacja 

Wartość 

(w złotych) (w złotych) 
Zmniejszeni

e 
(w złotych) 

1. 

Wartości 

niematerialne i 

prawne 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Grunty własne 41 844,00 41 844,00 0,00 0,00 41 844,00 

3. 
Budynki i 

budowle 
235 189,09 235 189,09 0,00 9 868,08 225 321,01 

4. 
Maszyny i 

urządzenia 
68 302,83 55 519,51 

31 185,68 
4 022,95 40 252,24 

-42 430,00 

5. Środki transportu 147 315,91 
160 544,80 40 232,54 

51 238,59 99 908,67 
  -49 630,08 

6. 
Pozostałe środki 

trwałe 
60.673,27 60 227,70 

0,00 
20 912,82 39 314,88 

0,00 

7. 
Środki trwałe w 

budowie 
0,00 0,00 74 030,00 0,00 74 030,00 

  RAZEM 553.325,10 553 325,10 53 388,14 86 042,44 520 670,80 
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4. Wyniki ekonomiczne. 

 
Spółka w 2020 r. zmniejszyła przychody ze sprzedaży usług netto                    

porównując  rok 2019 o 1.315.220,40 zł. Spadek przychodów nastąpił głównie         

w wyniku przejęcia zagospodarowania odpadów przez Gminę Miejską Koło. 

Koszty podstawowej działalności operacyjnej były wyższe od przychodów ze 

sprzedaży, co spowodowało powstanie strat w kwocie 171.239,58 zł . Podatek 

dochodowy  za 2020 r. nie wystąpił z uwagi na poniesioną stratę. Spółka wystąpiła do 

RN i ZZW o pokrycie straty zyskiem wypracowanym w kolejnych latach. 

Przychody, koszty oraz wynik finansowy netto na poszczególnych rodzajach 

działalności przedstawiają się następująco: 
 

 

 Przychody, koszty oraz wynik finansowy  za 2020r. 
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Przychody, koszty i wynik finansowy w poszczególnych miesiącach roku 2019/2020 

 

 
 

5. Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju. 
 

Spółka nie prowadzi badań w dziedzinie rozwoju. 

 

6. Udziały własne. 
 

Spółka nie posiada udziałów własnych. 

 

7. Instrumenty finansowe w zakresie: 
 

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego istotnych zakłóceń przepływów środków pieniężnych oraz 

utraty płynności finansowej, na jakie narażona jest jednostka. Spółka na dzień 31 grudnia 

2020r. posiada nadwyżkę środków płatniczych w wysokości  130.578,57 zł                               

z czego : 

- środki pieniężne -  440.330,96 zł  

- należności          -  241.583,47 zł 

- zobowiązania     -  371.335,86 zł 

- subwencja          -  180.000,00 zł 

b) przyjętych przez jednostkę celach i metodach zarządzania ryzykiem finansowym, łącznie 

z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajów planowanych transakcji, dla których 

stosowana jest rachunkowość zabezpieczeń. 

 

  W tym celu ustalono i przyjęto następujące cele do realizacji na 2021 rok: 

1. Wypracowanie dodatniego wyniku finansowego na koniec roku obrotowego 2021, 

2. Osiągnięcie wskaźnika wypłacalności, 

3. Obniżenie kosztów prowadzonej działalności, 
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4. Zwiększenie przychodów, 

5. Zmniejszenie strat generowanych przez Spółkę w poprzednich okresach. 

 

W kolejnych latach zakładając, iż w 2021 r. Miejski Zakład Usług Komunalnych Sp. z o.o. ponownie 

złoży najkorzystniejszą ofertę cenową na odbiór odpadów komunalnych z terenu Gminy Miejskiej 

Koło, będzie można dokonać istotnych działań zmierzających do rozwoju spółki tym bardziej, że 

nowy kontrakt zaistnieje na czas do końca 2024 roku . W oparciu o trzyletnią umowę, zysk za 2021 

rok, oraz zakończone umowy leasingowe, należy odnowić bazę  transportową  zakupując nowe 

pojazdy specjalistyczne tj. śmieciarka oraz zamiatarka. Aktualnie Spółka posiada trzy śmieciarki z 

czego jedna marki DAF jest w złym stanie technicznym i generuje znaczące koszty napraw. 

Podsumowując wyżej przedstawione założenia i plany nasuwa się  wniosek :   bez nowoczesnych i 

sprawnych pojazdów czyli bez inwestowania Spółka nie będzie generowała zysku. Rozważenie 

decyzji o wyłączeniu z użytkowania hali recyklingu ze względu na jej  zły stan techniczny. 

Rozważenie sprzedaży nieruchomości należącej do Spółki i podjęcie działań w kierunku pozyskania 

nowej lokalizacji na działalność Spółki. Pozyskanie nowego rynku zbytu na usługi odbioru odpadów 

komunalnych  (zakłady pracy, gminy ościenne). W miarę stopniowej poprawy sytuacji ekonomicznej 

Spółki oraz odnowienia bazy transportowej należałoby rozważyć decyzję o poszerzeniu działalności 

Spółki w zakresie recyklingu opon. Granulat uzyskany w toku produkcji ma szansę znaleźć rynek 

zbytu np. przy wytwarzaniu mas bitumicznych ( np. Przedsiębiorstwo Robót Drogowo- Mostowych 

w Kole), produkcji kostki brukowej, maty antywibracyjnej etc. Jest to jedna z możliwości rozwoju 

Spółki w przyszłości, natomiast podobnie można rozwinąć działalność o recykling butelek PET i 

uzyskany z niego granulat. Program naprawczy dla MZUK Sp. z o.o. jest długofalowy i niewątpliwie 

wymaga wsparcia jej głównego udziałowca. 

 

Koło, dnia 14.07.2021 r. 
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