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1. Dane o przedsiebiorstwie.

Nazwa i siedziba firmy.

Nazwa firmy brzmi: »Miejski Zaktad Ushlug Komunalnych” - Spotka
Z ograniczong odpowiedzialnos$cig z siedzibg w Kole.
Spotka moze uzywac skrotu: M.Z.U.K. - Sp. zo.0.
Siedzibg Spotki jest miasto Koto.
Adres: ul. Dgbska 40K, 62-600 Koto.
Telefon/Fax: (063) 272-21-39

Identyfikator wg klasyfikacji GUS: REGON 311601084
Numer Identyfikacji Podatkowej:  NIP 666-19-68-463

Forma prawna i prawne podstawy dziatalnosci.

Spotka pod nazwag M.Z.UXK. Sp. z o0.0. powstata w dniu 01.10.2003 r.
z przeksztatcenia M.Z.U.K. w Kole. W dniu 17.10.2003 r. Spotka zostata zarejestrowana w
KRS i wpisana do rejestru sgdowego.

Wedhug stanu na dzien 31.12.2020 r. kapitat zaktadowy wynosi 2 421.000,00 z1, na
co sktada si¢ 2421 udziatéw kazdy o wartosci 1.000,00 zt, ktorych jedynym wiascicielem
jest Gmina Miejska Koto.

Organami Spotki sa:
1. Zgromadzenie Wspodlnikow,
Rada Nadzorcza,
3. Zarzad.

N

Spotka dziala na podstawie przepisow prawa polskiego, a w szczegolnosci na
podstawie:
e Aktu zatozycielskiego ,,Miejskiego Zaktadu Ustug Komunalnych” Spotki
Z ograniczong odpowiedzialnoscia,
e Kodeksu Spotek Handlowych.

Powigzania kapitatowe.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r. Spotka nie posiada udziatéw i akcji innych
podmiotow.



2. Stan organizacyjny.

2.1. Struktura organizacyjna.

Bezposrednio Spotka Zarzadza jednoosobowo Prezes Spotki, ktoremu podlegaja
wszystkie komorki 1 stanowiska utworzone w celu realizacji ustawowych zadan.
Zmiana na stanowisku Prezesa Zarzgdu w MZUK Sp. 0.0. nastgpita 30.03.2020 roku. W
tym dniu Rada Nadzorcza spotki odwotata z pelnienia tej funkcji p. Andrzeja Sobczaka, a
powotlala p. Agate Majtczak na Prezesa Zarzadu MZUK Sp. z o.0.

SCHEMAT STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ MIEJSKIEGO ZAKLADU USEUG KOMUNALNYCH SP.Z 0.0. WKOLE Zalgcznik nr 1 do Regulaminu Organizacyjnego
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2.2. Dzialalnosé Spotki.

W roku 2020 Spoétka nasza funkcjonowata na terenie miasta Kota na podstawie
umowy In House , oraz na terenie miasta Kola i powiatu kolskiego $wiadczac ustugi
komercyjne Spoétka swiadczyta takie ustugi jak:

ustuga wywozu i unieszkodliwienia odpadéw statych zarowno od podmiotow
gospodarczych jak i prywatnych gospodarstw domowych,

- ustuga utrzymania czystosci na terenie parkow miasta Kota,

- ustuga selektywnej zbiorki odpadow na terenie miasta Kota,

- ustuga recyklingu i sprzedazy odzyskanych surowcoéw wtornych,

- ustugi biezgcego utrzymania ulic, 0znakowania ulic i drog,

- ustuga od$niezania ulic, placow i chodnikow w ramach ich zimowego
utrzymania,

- ushuga koszenia trawy i usuwania lisci z parkow znajdujacych si¢ na terenie
miasta,

- innymi pracami zleconymi,

- administrowanie cmentarzem komunalnym w Le$nicy.

Zadaniem priorytetowym i nadrzednym byto uzyskanie ptynnosci finansowej w
Spotce. Z kont ksiegowych i bankowego rachunku biezacego spotki wynikat deficyt srodkow
ptatniczych oraz zobowigzania wobec dostawcoéw ustug na kwote ponad 50 tys. ztotych.
Ptynnos$¢ finansowa Spotka osiagneta juz w czerwcu 2020 roku. Przeprowadzono liczne
rozmowy z dostawcami ustug, proszac ostatecznie o prolongate przeterminowanych
zobowigzan oraz majac wiedze, ze w ich sptacie swoj udzial bgdzie miala uzyskana
subwencja w kwocie 180 tys. z Panstwowego Funduszu Rozwoju. Aktualnie Zarzad Spotki
posiada juz decyzje z PFR o umorzeniu tej kwoty w 74%, a pozostata kwota do splaty bedzie
regulowana przez 24 miesigce poczawszy od 25.07.2021r. w nieoprocentowanych ratach.
Innym zdarzeniem, ktére miato wplyw na uzyskanie ptynnosci finansowej byla sprzedaz
dwoch elektrycznych zamiatarek chodnikowych. Sprzetu nie uzywano i byt uszkodzony. W
kolejnych miesigcach pracy Zarzad wystapit z wnioskiem do Burmistrza m. Kota o
dokapitalizowanie spotki o kwote 144 tys. zt w celu realizacji rat leasingowych i wykupu
smieciarki Renault Premium. Aktualnie leasing zakonczyl si¢ w biezacym roku w ten
sposob, ze 15.06.2021r. nastgpita zaplata za ostatnig fakture, a 07.07.2021 r. wykup
przedmiotu leasingu. Tym samym dzigki pomocy ze strony Gminy Miejskiej Koto oraz Rady
Miejskiej Kota, (ktéra po analizie stanu finanséw Spotki podjela uchwate o jej
dokapitalizowaniu), ptynnos¢ finansowa w Spoétce zachowano do dnia dzisiejszego.
Aktualnie MZUK Sp. z 0.0. nie posiada zobowigzan przeterminowanych, a wszystkie
regulowane sg przed wyznaczonym terminem.

Kolejny wyznaczony cel zarzadczy dotyczyt kapitalnego remontu toalety meskiej
znajdujace] si¢ na parterze budynku Spotki. Bezwzglednie nalezalo ja wyremontowac ze
wzgledu na stan techniczny nie przystajacy do 2020 roku. W tym celu zorganizowano
materialy i plan dziatania, angazujac niewielkie $srodki finansowe. W magazynie spotki
znajdowat si¢ materiat, ktory w 100% byl uzyteczny, a w 40% zabezpieczat ostateczne
wykonanie remontu. Kadra pracownicza w spotce to osoby o réznych umiejetnosciach
wykonawczych, dlatego podjeto decyzje, aby remont byt przeprowadzony przez pracownika
spotki w celu minimalizacji kosztow. Zaangazowanie pracownika w remont to 'z jego
podstawowego czasu pracy. Nastepnie naprawiono prysznice w szatni meskiej oraz zadbano
o odswiezenie farbg stotowki. Na potrzeby pracownikéw zakupiono nowy sprzet
pozwalajacy na przygotowanie cieptych napojow i positkow. Pomieszczenia biurowe takze
zyskaly na wygladzie. Catkowicie je odswiezono farbg oraz dokonano montazu innych
niezbe¢dnych elementow.



Oceniajac kondycje finansowa spotki oraz planujac jej przyszios¢ Zarzad podjat
decyzje o nieangazowaniu jej w umowe In House jak to miato miejsce w latach poprzednich.
Umowa In House jest z reguly umowa ryczattowa, ponadto ze wzglgdu na przepisy PZP
tylko 10% ogodlnych przychodéw spotki moze pochodzi¢ z tzw. uméw komercyjnych —
wolnego rynku. Takie ograniczenia nie stwarzaty podmiotowi przestrzeni do rozwoju i
stabilizacji, nadto nie gwarantowaly plynnosci finansowej,  ktorg jak wcze$niej
wspomniatam trudno byto uzyskac.

Wiedzac w jakim kierunku ma podaza¢ Spoétka, co wiecej majac przekonanie o
stusznosci podjetych decyzji, w kolejnym etapie Zarzad dotozyt wszelkich mozliwych
staran, aby ponownie nawigza¢ kontakty z przedsigbiorcami oraz zawrze¢ stosowne
umowy na ustugi swiadczone przez Spotke. Celem Zarzadu bylo dazenie do podpisania
wielu nowych uméw. Wsrod wszystkich umow ostatecznie znalazty si¢ rowniez takie , ktore
nalezato renegocjowac. Kilka zawartych uméw nastgpito w wyniku ogloszonego przetargu
jak na przyktad umowa pomigdzy MZUK Sp. z 0.0. a Komendg Powiatowg Policji, KRUS-
em, czy OSM w Kole.

Gmina Miejska w Kole zostala poinformowana o fakcie przekroczenia 10% komercji
w stosunku do ogblnych przychodéw oraz braku mozliwosci jej obnizenia. Spotka
uczestniczyta w postgpowaniu o zamowienia publiczne przedstawiajac wiasng kalkulacje w
oficjalnej ofercie. Ostatecznie osiagnig¢to efekt zawarcia umowy z Gming Miejska Kolo na
odbior i zagospodarowanie odpadow z terenu Gminy Miejskiej Koto.

Strata finansowa w I kwartale 2020 roku w kwocie 140.823,91 zl wygenerowana
przez poprzedni Zarzad znaczaco wptyneta na caly okres sprawozdawczy 2020 roku.
Niestety nie osiggni¢to dodatniego wyniku finansowego za rok poprzedni ze wzgledu na tg
wlasnie strat¢ oraz konieczne naklady finansowe poniesione na remont i napraw¢ pojazdow
w tym zamiatarke uliczng. Przed objeciem Zarzadu pozostawala ona w naprawie w
Strzelcach Opolskich.

Ponadto ze wzgledu na duzy stopien zuzycia ubrah roboczych nastgpita koniecznos¢
ich catkowitej wymiany, co réwniez mialo wptyw na wydatki biezace w firmie.

Z koncem 2020 roku spotka zakupita z wlasnych $rodkoéw samochdd cigzarowy
hakowiec Volvo S 240 oraz kontener KP-7, aby moc $wiadczy¢ ustugi wywozu odpadow.
Na ten cel wydatkowano w sumie kwotg 78.500 zt. Nalezno$¢ uregulowano przelewem na
konto sprzedawcy.

Inwestycja w nowy sprzet poprawita wizerunek spotki — §wiadczacej ustugi zgodne z
zamOwieniem 1 oczekiwaniem klienta.

Podsumowujac realizacje celow zarzadczych mozna zauwazy¢, ze nie nalezaly one
do celoéw tatwo osiagalnych. W minionym 2020 roku trudno bylo komukolwiek przewidzie¢
jak dhugo bedzie koniczne ponoszenie wydatkéw na S$rodki ochrony indywidualnej
pracownikow oraz inne niezbgdne zabezpieczenia przeciw COVID-19. Spotka nie musiata
wdraza¢ plandw awaryjnych z powodu znacznej absencji chorobowej pracownikow,
poniewaz zagrozenie nie wystapilo.

Wszystkie zobowigzania regulowano w wyznaczonym terminie. Spotka nie ubiegata
si¢ o zwolnienie z podatku czy tez o jego umorzenie. Sktadki z tytulu naleznosci do ZUS
rowniez byly regulowane w ustawowym terminie. Wynagrodzenia pracownikéw nie ulegly
obnizeniu 1 wszystkie wyptacono zgodnie z Regulaminem wynagradzania.

Z inicjatywy Zarzadu oraz calego zespotu pracownikow powstata akcja pomocy
dzieciom z wadami wrodzonymi. Spotka miata okazje trzykrotnej pomocy chorym dzieciom
organizujac zbidrke kilku ton nakretek pozyskanych z butelek plastikowych nastepnie
przekazata je Stowarzyszeniu ,,Malinowa Mamba” majacej pod opieka dzieci z wadami
wrodzonymi.

Przed budynkiem MZUK -u wykonano oznakowanie poziome miejsca
parkingowego dla 0sob z niepelnosprawnoscig oraz oznakowanie Scienne miejsca rejestracji
Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych.



2.3.  Wplyw pandemii COVID-19 na dziatalnosé¢ Spotki

W 2020 roku COVID-19 nie spowodowal wplywu na regulowanie zobowigzan
wobec dostawcow ustug oraz Urzgdu Skarbowego i Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.
Spoétka nie ubiegata si¢ 0 zwolnienie z podatku od nieruchomosci do Urzedu Miasta w Kole.
W 2020 roku Miejski Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z o.0. zachowal po | kwartale
ptynno$¢ finansowa — wszystkie faktury byly zaptacone w wymaganym terminie. Co warte
podkreslenia to zasoby ludzkie w Spotce, nie ulegly wylaczeniu z cyklu pracy przez
absencje chorobowg. Spotka nie zmniejszyta wynagrodzen ani wymiaru czasu pracy
pracownikow i nie dokonata zwolnien.

W dniu 15-05-2020 Spoétka otrzymata subwencje finansowa z Polskiego Funduszu
Rozwoju S.A. w kwocie 180.000,00 zt. Decyzja z dnia 14-06-2021 Spoétka zostata zwolniona
z obowigzku zwrotu 74% kwoty otrzymanej subwencji. Wartos¢ zwolnienia wynosi
132.352,92 zt.

2.4.  Sytuacja kadrowa.

Zatrudnienie na dzien 31.12.2020r. wynosito 31 0sob, w tym:

- pracownikéw biurowych - 7 (jedna osoba urlop wychowawczy)
- pracownikoéw fizycznych - 24 (jedna osoba urlop macierzynski)
Wyksztalceniem wyzszym legitymowato si¢ - 3 pracownikow,
v srednim ’ - 6 pracownikéw,
, zawodowym ’ - 16 pracownikow,
, podstawowym s - 6 pracownikow.
Ilos¢ dni chorobowych wynosita - 783,-
Ilo$¢ godzin przepracowanych przez jednego pracownika - 1692,-
Ilos¢ urlopu zalegtego na koniec roku - 466,-
Sredni wiek pracownikow - 48,29
Fundusz wynagrodzen za okres sprawozdawczy wyniost - 1 645.442,15 zi,
w tym wynagrodzenia osobowe - 1406.614,21 zt,

a przecigtne miesigczne wynagrodzenie w przeliczeniu na jeden etat wyniosto 4.186,35 zt

3. Wartos¢, struktura, zmiany srodkow trwalvch.

W poréwnaniu do analogicznego okresu ubieglego roku warto$¢ srodkow trwatych
ulegta zmianie poprzez :
- zakup samochodu ciezarowego VOLVO
- sprzedaz 2 szt. zamiatarek chodnikowych
- sprzedaz koparko-tadowarki
- likwidacja wagi samochodowej

Zmianie uleglta rowniez warto$¢ srodkow trwatych niskocennych poprzez zakup:
- milotowiertarki , szlifierki katowej, kuchenki mikrofalowe;
i kontenera KP-7



przyjecie na stan pojemnikow typu IGLO przekazanych nieodptatnie
sprzedaz kontenerow KP-7
likwidacji catkowicie zuzytych srodkow trwatych niskocennych.

Stan aktywow trwalych na dzien 31.12.2020 r.

obrazuje Tabela Nr 1.

Tabela Nr 1.
Stan na
31.12.2019 . Stan na
dane dane Zmiany w ciaggu 2020 r. 31.12.2020 1.
porownawcze | poréwnawcze -
Lp. | Wyszczegolnienie | -rzeczywiste | poréwnywalne
Wartos¢ Wartos¢ Zw1e;k/szen1e Wartos¢
Zmniejszeni Amortyzacja
(w zlotych) (w zlotych) eJ (w zlotych)
Wartos$ci
1. [niematerialne i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prawne
2. | Grunty wlasne 41 844,00 41 844,00 0,00 0,00 41 844,00
3, |Budynkii 235 189,09 235 189,09 0,00 9 868,08 225 321,01
budowle
Maszyny i 31 185,68
4, urzadzenia 68 302,83 55 519,51 42 430,00 4 022,95 40 252,24
. . 160 544,80 40 232,54
5. | Srodki transportu 147 315,91 49 630,08 51 238,59 99 908,67
6. | Pozostale srodki 60.673.27 60 227,70 0,001 5591282 39 314,88
trwate 0,00
7. | Srodki trwale w 0,00 0,00| 74030,00 0,00 74 030,00
budowie
RAZEM 553.325,10 553 325,10 53 388,14 86 042,44 520 670,80




4.  Wyniki ekonomiczne.

Spotka w 2020 r. zmniejszyta przychody ze sprzedazy ustug netto
porownujac  rok 2019 o 1.315.220,40 zk. Spadek przychodow nastapit glownie
W wyniku przejgcia zagospodarowania odpadow przez Gmine Miejska Koto.

Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej byly wyzsze od przychodow ze
sprzedazy, co spowodowato powstanie strat w kwocie 171.239,58 zt . Podatek
dochodowy za 2020 r. nie wystapit z uwagi na poniesiong strat¢. Spotka wystapita do
RN i ZZW o pokrycie straty zyskiem wypracowanym w kolejnych latach.

Przychody, koszty oraz wynik finansowy netto na poszczegolnych rodzajach
dziatalnos$ci przedstawiaja Si¢ nastepujaco:

Przychody, koszty oraz wynik finansowy za 2020r.

Przychody Koszty Wynik brutto -
Plan |Wykonanie| % Plan | Wykonanie | % oysk
Wyszczegolnienie 2020 I-X12020v wyk. | 2020r. | I-X02020r | wyk. (strata)
I [Praychody, koszty ze r
sprzedaiy uslug 3165 000,00) 3 088 735,7 750) 3150000001 331483567 1053 -126 099,94
l. |Ushugi komunalne 2640 000,00] 2651362,75(  100.46( 2614 000,001 2 869 046,56] 109,76 -217 683,51
- omiatanie Gmina Miejska 7500000( 8415459 11220( 7300000 11165679) 15295 2750220
- omiataniz pozostale 65000000 315000 484] 6000000 234732 381 802,68
-~ nisCZYstoscl stale 400 000,00 339284.11 8082 330000001 30091462 8598 58 360,49
-~mieczystosci stale Gouna M |1 300 000.00) 190633267)  10591] 182000000] 203975191f 1151] 1533994
-~ akeja "zima" - Gmina Migjska | 33 000.00{ 32 39803 02,36] 34 000,00 20703 33 87,36 269448
- akeja "zima" - pozostale 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
- kosze uliczne 1 parkowe 10000000 10934724] 10031 10700000 106 963,02 0007 23821
PSZOK 15600000] 156676,11)  10043] 170000001 257707,05] 151,59 -101 030,94
2. |Ushugi transportowe 15000001 14 166,24 0444  13000,00 1192283 o171 124339
3. |Recykling 5000000 4375594  8751) 4800000] 4561431 9503 -183837
4. |Zielen 12000000 11181334 93,17\ 119000001 109 139,68 911 1673 66
3. |Cmentarz - Gmina Miejska 3600000 4339842 20353 3900000 6436171 10943 2116329
6. |Cmentarz - pozoale 25000000 25156000 100,62) 2400000 19 436,33 80,98 3 719,63
7. |Ushugi rofne - Gmina Miejska| 259 000.00] 196 516,11 75.87] 23500000{ 193 84622 76,02 166989
8. |Ushugi rone - pozostate 2000000 256693  1283] 1800000 126820 105 1208 64
I |Przychody, koszty ze sprze-
dady towaréw i materialiw 100000f 6 581,06 65811 1 000,00 454030 L 1 740,76
Ml Pozostale przychody, 300000 847247  S2404) 300000 3134838 _ 53.404,09
kosziy operacyjne ] 044,95
IV [Przvchody, koszty finansowe|  1000.00 859 48] 100000 333,08 : 284,49
V |Zyski, straty nadzwyczajne
Razem ([+[I+II+IV+Y) I3 170 000,00] 3 180 117,83 9845 3155000000 335135743 106,21 171 139,58
Winik netto — zysk (strata)




Przychody, koszty i wynik finansowy w poszczegolnych miesiacach roku 2019/2020

Miesiac/ Przychody Koszty Wynik brutto - zysk, (strata)
kwartal 2019 2020 %o 2019 2020 % 2019 2020 [ %

I 360 744.06] 22533208 6247 35267480] 27409285 77.52]  806926| -48760.77

I 340 593.50] 22319306 63.53| 33638374] 24332031 7233 4200.76] -20136.45

m 320614.70] 23525131 TL37( 39130700 307 178,00 78,50] -61 692,30 -71 92660

I kwartal 1030952,26] 683 776,45 66,32 1080 365,54] 824 600,36 76,32] -49 413,28/-140 823,91

v 37027776 239 636,16 7011 40681282) 27216223 66.90| -36333,06) -12 526,09

v 30789346 208 20129 7494 37302219 27513914 73,75 2487627 2306213

VI 37067776 27783446 7495 36708882] 26132328 J113] 3588%4| 1633118

1 kwartal 1138 853.98) 83569191 7338| 1146923,83] 808 614,67 70,500 -B069.85] 2706724

VII 30303447] 277139084 7035 39990796) 280350334 T014] -3973490 334400

VII 375 645,50] 232 602,00 6724 38222323] 27537478 J204| -637773( 2277260

X 642 872,85 23422212 3054 45300477 26743312 58,90] 188 878,08 -13211.00

I kwartal 1411 452,82) 783 984,05 55,500 123612598) 813MLT4 66,60| 176 326,84 -39 327,60

X 37566796 262 950,69 6099 442709453] 26308321 39.61( -67 126,57 032,52

X 343 14339 24990330 7282] 36219121 258 716,96 7143| 1904762 -3 813,66

X 375 566,71 363 81145 8115 404 682,93 37212049 76.21| -2011624] -8 309.04

IV kwartal 1094 378,26) 876 665,44 74,62| 1209 668,69) 894 820,66 68,70(-115 290,43| -18 155,22

ROK 4676 63732) 318011785 66,73 4673084,04] 3315743 70,35 3553,18|-171239.58

5. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Spoétka nie prowadzi badan w dziedzinie rozwoju.

6. Udzialy wlasne.

a)

Spotka nie posiada udzialow wiasnych.

Instrumenty finansowe w zakresie:

ryzyka: zmiany cen, kredytowego istotnych zaktocen przeptywow srodkow pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka. Spotka na dzien 31 grudnia
2020r. posiada nadwyzke $rodkoéw platniczych w  wysokosci 130.578,57 =zt
Z czego:

- $rodki pieni¢zne - 440.330,96 zt

- naleznosci - 241.583,47 zt
- zobowigzania - 371.335,86 zt
- subwencja - 180.000,00 zt

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie

z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

W tym celu ustalono i przyj¢to nastepujace cele do realizacji na 2021 rok:

1. Wypracowanie dodatniego wyniku finansowego na koniec roku obrotowego 2021,

2. Osiagnigcie wskaznika wyptacalnosci,

3. Obnizenie kosztéw prowadzonej dziatalnosci,




4. Zwigkszenie przychodow,

5. Zmniejszenie strat generowanych przez Spotke w poprzednich okresach.

W kolejnych latach zaktadajac, iz w 2021 r. Miejski Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. ponownie
ztozy najkorzystniejszg oferte cenowa na odbioér odpadéw komunalnych z terenu Gminy Miejskiej
Koto, bedzie mozna dokona¢ istotnych dziatan zmierzajacych do rozwoju spotki tym bardziej, ze
nowy kontrakt zaistnieje na czas do konca 2024 roku . W oparciu o trzyletnia umowe, zysk za 2021
rok, oraz zakonczone umowy leasingowe, nalezy odnowi¢ bazg transportowa zakupujac nowe
pojazdy specjalistyczne tj. $mieciarka oraz zamiatarka. Aktualnie Spotka posiada trzy $mieciarki z
czego jedna marki DAF jest w zlym stanie technicznym i generuje znaczace Koszty napraw.
Podsumowujgc wyzej przedstawione zalozenia i plany nasuwa si¢ wniosek : bez nowoczesnych i
sprawnych pojazdéw czyli bez inwestowania Spdotka nie bedzie generowata zysku. Rozwazenie
decyzji o wylaczeniu z uzytkowania hali recyklingu ze wzgledu na jej zly stan techniczny.
Rozwazenie sprzedazy nieruchomosci nalezacej do Spotki i podjgcie dziatan w kierunku pozyskania
nowej lokalizacji na dziatalno$¢ Spotki. Pozyskanie nowego rynku zbytu na ushugi odbioru odpadow
komunalnych (zaktady pracy, gminy o$cienne). W miar¢ stopniowej poprawy sytuacji ekonomicznej
Spoiki oraz odnowienia bazy transportowej nalezatoby rozwazy¢ decyzje o poszerzeniu dziatalnosci
Spotki w zakresie recyklingu opon. Granulat uzyskany w toku produkcji ma szans¢ znalez¢ rynek
zbytu np. przy wytwarzaniu mas bitumicznych ( np. Przedsigbiorstwo Rob6t Drogowo- Mostowych
w Kole), produkcji kostki brukowej, maty antywibracyjnej etc. Jest to jedna z mozliwosci rozwoju
Spotki w przysztosci, natomiast podobnie mozna rozwing¢ dziatalno$¢ o recykling butelek PET i
uzyskany z niego granulat. Program naprawczy dla MZUK Sp. z 0.0. jest dtugofalowy i niewatpliwie

wymaga wsparcia jej gldéwnego udziatowca.

Signature_?“,ot Verified
Koto, dnia 14.07.2021 r. gg;%mﬂtgg akpi?)/ przez

Data: 2021.07.14j08:25:41 CEST
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