URZAD MIEJSKI ) )
62-600 KOLO
ul. Stary Rynek 1
KZ.173.1.2022 tel. 63 2720810; fax63 2722984
NIP 666-12-76-481
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1. Nie otrzymanie dofinansowania z 3 3 9 Brak srodkéw na Terminowe Dopuszczalne Monitorowanie Dzialania w celu Sekretarz
funduszy zewnetrznych na realiza- realizacje zamierzo- | sktadanie wnio- | (akceptowalne) uzyskania dofi- (S)
cje projektéw i zadan nych planéw i skow. rfluan;owama z
przedsiewziec¢ Doktadna analiza S Al
. wnetrznych na
formalna i mery- . .
realizacje projek-
toryczna przed O
ztozeniem wnio-
sku o dotacje
2. Brak kadry do prawidlowego za- 1 1 1 | Kryzys w zasobach Dokonywanie Akceptowalne Monitorowanie Organizacja i
pewnienia biezacej obstugi intere- kadry pracowniczej | oceny pracowni- zapewiieme
santow Urzedu kéw w ich pre- P‘:’z‘icel Otb,s*“g'
. interesantow,
dys_p 0zyal d(.) dzialanie organu
Zmian organiza-
. podatkowego
cyjnych oraz udzielanie
informacji




)

]

Brak szkolen dla pracownikéw Luki w kwalifika- Planowanie Akceptowalne Monitorowanie Organizacjai
cjach kadry do za- szkole oraz zapewnienie
pewnienia sprawnej | uczestnictwo w sprawnej dzia-
obstugi urzedu nich pracowni- talnosci Urzedu

kéw Miejskiego

Nieche¢ do podnoszenia kwalifika- Luki w kwalifika- Planowanie Akceptowalne Monitorowanie

cji zawodowych przez pracownikéw cjach kadry do za- szkole oraz
pewnienia sprawnej | uczestnictwo w
obstugi urzedu nich pracowni-

kow

Niewykonanie planu dochodéw Wystapienie konse- | Stosowanie Dopuszczalne Przeciwdzialanie: | Zapewnienie Skarbnik
kwencji finanso- obowigzujacych | (akceptowalne) kontrola wykony- | finansowania (SK)
wychidyscyplinar- | standardow w wanych zadan ustawowych
nych. zakresie prze- obowigzkow
Brak srodkéw na ptywu informacji oraz plynnosci
wydatki lub ograni- | i dokumentacji finansowej
czenie wydatkéw na Gminy Miejskiej
zadania Kotlo

Wzrost wielko$ci zadan ustawowych Brak $rodkéw na Monitorowanie Akceptowalne Przeciwdziatanie:

gminy bez wsparcia finansowego wydatki lub ograni- | polityki paistwa. kontrola wykony-
czenie wydatkéw na | Biezace $ledze- wanych zadan
zadania nie przepiséw

Nie zaplanowanie odpowiedniego Wystgpienie konse- | Stosowanie Dopuszczalne Przeciwdziatanie:

poziomu wydatkow kwencji finanso- obowiazujacych | (akceptowalne) kontrola wykony-
wychidyscyplinar- | standardéw w wanych zadan
nyeh, zakresie prze-

Brak srodkéw na . .
wydatki lub ograni- plywu informacji

czenie wydatkéw na
zadania

i dokumentacji.
Biezgce monito-
rowanie ewiden-
cji ksiegowe;j.
Analiza doku-
mentow
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Pobranie dotacji w nadmiernej wy- Wystapienie konse- | Biezgce monito- | Dopuszczalne Przeciwdziatanie:
sokosci kWGIlei finanso- rowanie ewiden- (akceptowa]ne) kontrola wykony-
wych i dyscyplinar- cji ksiegowej. wanych zadan
nych Analiza doku-
mentéw
Wzrost rat odsetek od zaciagnietych Wystapienie konse- | Biezagce monito- | Dopuszczalne Przeciwdziatanie:
kredytéw kwengji finanso- rowanie ewiden- | (akceptowalne) | kontrola wykony-
wych. Ograniczenie | cji ksiegowe;. wanych zada
$rodkéw narealiza- | Analiza doku-
cje zadan mentow
Nieterminowe lub niekompletne Nieprawidtowe Biezace Sledze- Dopuszczalne Przeciwdziatanie: | Podniesienie
przeprowadzenie inwentaryzacji gospodarowanie nie przepiséow. (akceptowalne) kontrola wykony- | sprawnosci
majgtkiem gminy. Analiza doku- wanych zadan dziatania jed-
Wystgpienie konse- | mentéw. nostki przez
kwencji finanso- Monitorowanie usuwanie nie-
wychidyscyplinar- | ewidencji ksie- prawidlowosci,
nych. gowej i wielkosci ich przyczyn i
Przektamania w realizacji planu. zréodet oraz
sprawozdaniach Przestrzeganie podejmowanie
polityki rachun- dziatan na-
kowo$ci. prawczych
Bledy w ewidencji ksiegowej Wystapienie konse- | Przestrzeganie Akceptowalne Przeciwdziatanie:
kwencji finanso- polityki rachun- kontrola wykony-
wychidyscyplinar- | kowosci wanych zadan
nych.
Przeklamania w
sprawozdaniach
Przekroczenie planu wydatkow Wystagpienie konse- | Monitorowanie Dopuszczalne Przeciwdziatanie:
kwencji finanso- ewidencji ksie- (akceptowalne) kontrola wykony-
wychidyscyplinar- | gowej i realizacji wanych zadan
nych. planu. Przestrze-
Przektamania w ganie zasad
sprawozdaniach sporzadzania
sprawozdan




Absencja pracownika Utrudnienie wyko- Monitorowanie, | Akceptowalne Przeciwdziatanie: Organizacja i
nania zadan weryfikacja ro- ustalanie za- zapewnienie
dzaju absencji i stepstw w czasie biezacej obstugi
dtugosci absen- nieobecnosci pra- | interesantéw
cji. Sprawdzanie cownika, oraz udzielanie
zastepstw na wprowadzenie informacji
poszczegdlnych pracownika w
stanowiskach. zakres obowigz-
koéw zastepowa-
nego
Awaria polaczen internetowych Zagrozenie prawi- Konsultacje z Akceptowalne Przeciwdziatanie
dtowego wykonania | informatykiem
zadan przez wydziat
Btedy w zlozonych formularzach Zagrozenie prawi- Szczegbtowe Akceptowalne Przeciwdziatanie
(niekompletne dane we wniosku) dtowego wykonania | analizowanie
zadan przez wydzial | przyjmowanych
wnioskdw
Awaria wykorzystywanego sprzetu Zagrozenie prawi- Konsultacje z Akceptowalne Tolerowanie: Prawidlowe i
komputerowego dtowego wykonania | informatykiem stosowane proce- | skuteczne
zadan przez wydziat dury sg wystarcza- | realizowanie
jace dziatan
Warunki atmosferyczne uniemoz- Zagrozenie prawi- Zabezpieczenie Akceptowalne Tolerowanie: promocyjnych,
liwiajace organizacje imprez dtowego wykonania | alternatywnego stosowane proce- | ktérych
zadan przez wydzial | miejsca dury sg wystarcza- | celem jest:
jace 1) Wzrost po-
Poziom naktadow finansowych w Utrudnienie prawi- | Doktadna analiza | Akceptowalne Ubieganie sie o czucia
ramach budzetu przyznanego na dtowego wykonania | wydatkéw na zwiekszenie limitu | toZsamosci
realizacje zadan zadanh realizacje zadan wydatkow mieszkancow

Wydziat
Dzialalnosci
Gospodar-
czej i Pro-
mocji Mia-
sta( DG)-
Naczelnik
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Brak standardow w zakresie prze- 3 | Zagrozenie prawi- Dogtebne anali- | Akceptowalne Tolerowanie: Kotla z miastem,
plywu informacji dtowego wykonania | zowanie spraw stosowane proce- | 2) Stworzenie
zadan przez wydziat dury sg wystarcza- | pozytywnego
jace wizerunku mia-
stana
zewnatrzijego
rozpoznawal-
nosci,
zmierzajacych
do
zwiekszenia
liczby
inwestycji w
Kole
Przerwy w dostepnosci systemow 3 | Brak mozliwosci lub | Konsultacje z Akceptowalne Tolerowanie: Miasto atrak-
informatycznych lub bledy w sys- nieterminowa reali- | informatykiem stosowane proce- | cyjne tury-
temach zacja zadan przez dury sg wystarcza- | stycznie
wydziat jace
Poziom naktadow finansowych w 3 | Utrudnienie prawi- | Doktadna analiza | Akceptowalne Ubieganie sie o
ramach budzetu przyznanego na dtowego wykonania | wydatkéw na zwiekszenie limitu
realizacje zadan zadan realizacje zadan wydatkow
Problemy kadrowe ( absencja cho- 12 | Utrudnienie prawi- | BieZzacy nadzéri | Dopuszczalne Przeciwdziatanie, Sprawny i pra- Wydziat
robowa) dtowego wykonania | monitoring w (akceptowalne) | zapewnienie za- widlowy obieg Organiza-
zadan zakresie potrzeb stepstw dokumentéww | cyjno- Ad-
kadrowych Urzedzie Miasta | ministracyj-
oraz zapewnie- | ny (OA) -
nie prawidlo- Naczelnik

wej archiwiza-
cji dokumentow
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Uszkodzenie badz catkowite znisz- Utrata danych Monitoring po- Dopuszczalne Przeciwdziatanie
czenie dokumentow archiwalnych i mieszczen ar- (akceptowalne)
dokumentacji niearchiwalnej (po- chiwalnych. Bie-
zar, zalanie, kradziez oraz inne Zaca konserwa-
czynniki) cja infrastruktu-
ry wodnej, kana-
lizacyjnej i prze-
ciwpozarowej,
montaz syste-
mow ostrzegaw-
czych, przepro-
wadzanie dera-
tyzacji i dezyn-
fekcji
Wystapienie zagrozenia kryzyso- Poniesienie dodat- Monitorowanie Akceptowalne Przeciwdziatanie Zapewnienie
wego kowych kosztéw zagrozenia, uru- bezpieczenstwa
finansowych chomienie przeciwpowo-
Gminnego Cen- dziowego i
trum zarzadza- . .
nia Kryzysowego przeciwpoza-
rowego
Szkody materialne Utrudnienia w wy- Ubezpieczenie, Dopuszczalne Tolerowanie, Utrzymanie,
konywaniu zadan, monitoring (akceptowalne) | przeniesienie ry- zarzadzanie
powstate szkody zyka - ubezpiecze- | raz admini-
materialne, nie strowanie i
biezace utrzy-

manie obiektéw
i urzadzen uzy-
tecznosci pu-
blicznej, obiek-
téw admini-
stracyjnych

na terenie gminy




)

Utrata baz informatycznych i zaso- 12 | Niemozliwo$¢ wy- Ciggly monito- Dopuszczalne Przeciwdziatanie Zapewnienie
béw informatycznych Urzedu konywania zadar, ring zabezpie- (akceptowalne) prawidlowego,
wyciek danych in- czen informa- ciaglego,
formatycznych, tycznych baz sprawnego i
mozliwo$¢ wyko- danych, serwera bezpiecznego
rzystania informacji | Urzedu, ciggte funkcjonowania
przez osoby niepo- szkolenie pra- infrastruktury
wotlane cownika odpo- informatycznej
wiedzialnego za
obstuge informa-
tyczng
Problemy kadrowe ( absencja cho- 12 | Utrudnienie prawi- Biezacy nadzor i Dopuszczalne Przeciwdziatanie, Organizacja i
robowa) dtowego wykonania | monitoring w (akceptowalne) | zapewnienie za- zapewnienie
zadari zakresie potrzeb stepstw obstugi orga-
kadrowych .
néw samorza-
dowych, urzedu
Dlugotrwaly obieg dokumentow 9 | Nieterminowe wy- | Monitorowanie Dopuszczalne | Przeciwdziatanie, | 8minyijedno-
konywanie czynno- | obiegu doku- (akceptowalne) | usprawnienie stek organiza-
$ci stuzbowych mentow przeptywu kore- cyjnych
spondencji i obiegu
dokumentéw na
linii pracownik-
pracodawca
Brak szkolen wstepnych i okreso- 6 | Wypadki, nieprze- Prowadzenie Dopuszczalne Przeciwdziatanie
wych szkolen z zakresu BHP i p.poz strzeganie zasad kontroli, monito- | (akceptowalne)
BHP, choroby zawo- | rowanie i nadzér
dowe
Poziom nakladéw finansowych w 6 Dopuszczalne | Ubieganie sie o Zapewnienie
ramflch -blldietl;l przyznanego na fwudniesie prawi- | Manitorewante (akceptowalne) zwiqksz,enie limitu wlaéciwego
realizacje zadan . i e wydatkéw utrzymania
dtowego wykonania | wydatkow biezg- .
zadan cych yvewnqtrzne]
infrastruktury
Urzedu Miasta
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Niestaranne aktualizowanie danych 6 | Wydanie dokumen- | Podwdjna wery- Dopuszczalne Prostowanie, uzu-
w rejestrze Pesel, RDO, rejestrze tu zawierajacego fikacja dokumen- | (akceptowalne) | peinienie lub
mieszkancow. btedy osobie zada- | tow. uniewaznienie
jacej wydania do- Staranno$¢ i sporzadzanych
kumentu doktadno$¢ dzia- dokumentéw
tan
Zlozenie wniosku o dokonanie 4 | Wydanie dokumen- | Staranna weryfi- Akceptowalne | Odmowa dokona-
czynnosSci przez osobe nieupraw- tu osobie nieupraw- | kacja oséb ubie- nia czynno$ci
niona. nionej gajacych sie o urzedowej
dokonanie czyn-
nosci czy wyda-
nie dokumentu,
Przestrzeganie
zapiséw wynika-
jacych w przepi-
sach prawa
Przedlozenie niekompletnych do- 6 Pozostawienie Staranna weryfi- Dopuszczalne | Wezwanie do uzu-
kumentéw wymaganych do doko- podania bez rozpo- | kacja sktadanych | (akceptowalne) | petnienia brakéw
nania czynnosci. znania dokumentéw formalnych
Nieaktualne dane w rejestrze 6 | Brak mozliwosci Poréwnywanie Dopuszczalne Reklamacje na
wyborcow. wziecia udziatu w danych rejestru (akceptowalne) | nieprawidtowosci
wyborach lub refe- wyborcéw i reje- w rejestrze wybor-
rendach stru mieszkan- coOw
coOw
Problemy z wykonywaniem zadan 12 | Uniemozliwienie Staranno$¢ i Dopuszczalne Zgtoszenie pro-
wskutek zle wdrozonej technologii, zlozenia wniosku doktadnos¢ (akceptowalne) | bleméw technicz-
awarie systemow informatycznych i wydania dowodu uzytkowania nych do obstugi
osobistego w RDO nowych techno- informatycznej
logii. Wymiana urzedu i COI
sprzetu na nowy
Ryzyko udostepnienia danych 8 | Udostepnienie Staranna weryfi- Dopuszczalne | Prostowanie, uzu-
osobom nieuprawnionym danych osobom kacja skfadanych | (akceptowalne) | peinienie lub
nieuprawnionym dokumentéw uniewaznienie
sporzadzanych
dokumentéw

Organizacja i
zapewnienie
biezacej obstu-
gi interesantow
oraz udzielanie
informacji

Wydziat
Spraw Oby-
watelskich
(SO) naczel-
nik, z-ca na-
czelnika
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Akceptowalne

Awaria sprzetu komputerowego Terminowo$¢ wy- Biezacy kontakt Monitorowanie Organizacja i Biuro Rady
konania zadania z informatykiem dziatania sprzetui | zapewnienie Miejskiej
przeciwdziatanie obstugi orga- (BR)
Absencja pracownika Utrudnienia w wy- Monitorowanie i Akceptowalne Stosowane proce- | né6w samorzg-
konaniu zadan dokonywanie dury s wystarcza- | dowych, Urzedu
zastepstw jace Miejskiego i
jednostek or-
ganizacyjnych
Niewystarczajace zasoby finansowe Niewywigzywanie Doktadna analiza Akceptowalne Kontrola dyspozy- | Zapewnienie Wydziat
sie z terminéw ptat- | dokumentéw cji zaptaty, finansowania Ksiegowosci
nosci skutkujgce procedura po- ustawowych (KS)- naczel-
naliczeniem odsetek twierdzania do- obowiazkow nik wydziatu
za zwtloke. wodoéw zaplaty oraz plynnosci
Nieterminowe i nierzetelne dostar- Ryzyko utraty czesci | Prawidlowe i Dopuszczalne Przeciwdziatanie: | finansowej
czanie niezbednych informacji do dochoddéw, koniecz- | rzetelne wysta- (akceptowalne) | Scista wspotpraca
wystawiania faktur i innych doku- nos$¢ wystawiania wianie faktur. z komo6rkami
mentéw ksiegowych faktur i not korygu- | Kontrola, sta- Urzedu oraz state
jacych. Mozliwe ranno$¢ w prze- monitorowanie
konsekwencje w plywie informa-
przypadku kontroli | cji i dokumenta-
Ze strony organéw cji
skarbowych
Zmiany przepisOw prawa Btedne wykonanie Doskonalenia Dopuszczalne Wystarczajace
zadania pracownikow (akceptowalne) | procedury
wynikajace z
czestymi zmia-
nami przepisow
Przekroczenie planu wydatkow Naruszenie dyscy- Doktadna analiza | Akceptowalne | Przeciwdziatanie:
pliny finanséw pu- dokumentéw - kontrola wyko-
blicznych nywanych zadan ,
wspotpraca z ko-
moérkami UM
Dostarczanie informacji niezbed- Btedne rozliczanie Monitorowanie Dopuszczalne Wystarczajace Organizacja i
nych do naliczania list ptac po ter- ZUS oraz zaliczek na | terminu dostar- (akceptowalne) | procedury zapewnienie
minie podatek dochodo- czanych doku- obstugi orga-
wy, korekty list ptac, | mentéow néw samorzg-
koniecznos$¢ wy- dowych, Urzedu
réwnywania wyna- Miejskiego i
grodzen jednostek or-




)
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6. Bledne wystawianie zaswiadczen o Nierzetelne infor- Doktadno$c¢ i Akceptowalne | Wystarczajace ganizacyjnych
dochodach pracownikow macje staranno$¢ w procedury
wystawianiu
za$wiadczen
7. Opodznienia w dostarczaniu infor- Nierzetelne infor- Biezgce monito- Dopuszczalne Wystarczajace
macji do jednostek organizacyjnych macje na temat sta- | rowanie ewiden- | (akceptowalne) | procedury
o stopniu realizacji planu dochodéw nu realizacji planu cji ksiegowej
i wydatkow dochodéw i wydat-
kéw, naruszenie
dyscypliny finanséw
publicznych
8. Opoéznienia w dostarczaniu do re- Nieprawidiowe Rzetelne sporza- Dopuszczalne Wystarczajace
alizacji dokumentéw ksiegowych informacje dostar- dzanie sprawoz- (akceptowalne) | procedury
czane za pomoca dan, przestrze-
sprawozdan budze- | ganie terminéw i
towych oraz finan- przepiséw prawa
sowych
9, Przekazanie Srodkow finansowych Brak terminowej Doktadna analiza Akceptowalne | Wystarczajgce Organizacja i
na niewlasciwy rachunek bankowy zaptaty dla prawi- dokumentacji procedury Zapewnienie
dtowego odbiorcy, sprawnej dzia-
wniosek o zwrot lalnosci Urzedu
nadptaty Miejskiego
10. | Nieterminowa realizacja ptatnosci Odsetki za zwtoke Doktadna analiza Dopuszczalne Wystarczajace
dokumentacji (akceptowalne) | procedury
11. | Ryzyko polegajace na nieprzypisa- Nieterminowe wpta- | Systematyczno$¢ Akceptowalne | Kontrola wyko-
niu w kartotece pozyczki na cele ty zadtuzenia lub jej | irzetelno$¢w nywanych zadan
mieszkaniowe oraz naleznych odse- brak prowadzeniu
tek kartotek
12. | Nieujecie w ewidencji zakupu i Btedy w deklara- Doktadna analiza Dopuszczalne Kontrola wyko-
sprzedazy wszystkich dokumentow cjach VAT, koniecz- | dokumentéw (akceptowalne) | nywanych zadan
ksiegowych no$¢ dokonywania oraz systema-
korekt tyczno$¢ w dzia-
taniu
13. | Nieprawidlowe rozliczanie delega- Narazenie Urzedu Dokladna analiza | Akceptowalne | Wystarczajgce
cji stuzbowych na nieuzasadnione dokumentacji procedury
wydatki
14. | Przekazanie odpisu na ZFSS w nie- Naruszenie przepi- Terminowa i Akceptowalne | Wystarczajgce
nalezytej wysokosci lub po terminie sOw prawa rzetelna realiza- procedury

cja zadania

10
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15. | Niewystarczajace Srodki na dosko- 6 | Utrudnienia w reali- | Zgtaszanie po- Dopuszczalne Przeciwdziatanie:
nalenie i szkolenia dla pracowni- zacji powierzonych | trzeb realizacji (akceptowalne) | podnoszenie kwa-
kow zadan, brak mozli- szkolen lifikacji zawodo-
wosci podnoszenia wych oséb odpo-
kwalifikacji wiedzialnych za
wykonywanie
zadan
16. | Nieplanowane wydatki na wyna- 12 | Nieterminowe do- Ciggte monito- Dopuszczalne Przeciwdziatanie:
grodzenia pracownicze konywanie wyptati | rowanie wyso- (akceptowalne) | biezace zgtaszanie
innych $wiadczen kosci srodkow zmian i zapotrze-
pracowniczych przeznaczonych bowanie na $rodki
na te cele. Zgta- finansowe
szanie do os6b
odpowiedzial-
nych za polityke
finansowa zapo-
trzebowania na
$rodki, ciggte
monitorowanie
17. | Opodznienia w dostarczaniu doku- 8 | Niepoprane infor- Rzetelne sporza- Dopuszczalne Wystarczajace
mentacji ksiegowej macje zawarte w dzanie sprawoz- (akceptowalne) | procedury
sprawozdawczosci dan, przestrze-
budzetowej i finan- | ganie zasad poli-
sowe tyki rachunko-
wosci i innych
przepiséw prawa
18. | Awarie systemdéw informatycznych, 12 | Nieterminowe wy- Zgtaszanie zapo- Dopuszczalne Przeciwdziatanie: | Organizacja i
sprzetu komputerowego konania zadan trzebowania na (akceptowalne) | zglaszanie zapo- zapewnienie
sprzet trzebowania na obshugi orga-
wymiane sprzetu noéw samorza-
biurowego i kom- | dowych, Urzedu
puterowego Miejskiego i
19. | Dlugotrwatly obieg dokumentow 9 Nieterminowe wy- Monitorowanie Dopuszczalne Przeciwdziatanie: jednostek or-
konywanie czynno- | obiegu doku- (akceptowalne) | usprawniania ganizacyjnych
$ci mentow przeptywu doku-
mentoéw i innej
korespondencji
20. | Zdarzenie nieprzewidywalne 12 | Brak $rodkéw fi- Wiasciwy i bez Dopuszczalne Przeciwdziatanie:
nansowych na opta- | zbednej zwtoki (akceptowalne) | pozyskiwanie
cenie nieprzewi- przeplyw infor- duzej ilo$ci infor-

11




)

dzianych zdarzen macji pomiedzy macji
pracownikiem a
przetozonym

Wskazanie przez podatnikéw w Niewtasciwe nali- Analiza i weryfi- Dopuszczalne Przeciwdziatanie: | Zapewnienie Wydziat
sktadanych deklaracjach / informa- czenie podatku, co kacja dokumen- (akceptowalne) | biezgce monito- finansowania Podatkow,
cjach podatkowych informacji nie- moze wigzac sie z tow sktadanych rowanie i weryfi- ustawowych OptatiEgze-
zgodnych z przedmiotem opodat- koniecznoscig kory- | przez podatni- kacja sktadanych | obowigzkow Kkucji (PE) -
kowania gowania wymiaru kéw (poréwna- informacji / dekla- | oraz plynnosci | naczelnik

podatku wstecz oraz | nie zgodnosci racji podatkowych | finansowej wydziatlu

konsekwencjami danych z Ewi- Gminy Miejskiej

finansowymi dla dencjg Gruntéw Koto

podatnikéw, i Budynkéw),

Nieuregulowanie Pozyskiwanie

naleznosci w petnej niezbednych

wysokosci, informacji od

Przektamania w innych organéw,

sprawozdaniach Monitorowanie

okresowych /w pism pod kgtem

wyniku np. btedne- zasadno$ci

g0 przypisu nalez- wzywania po-

nosci, datnikéw do

Konieczno$¢ ztozenia korekt

wszczynania i pro- deklaracji / in-

wadzenie postepo- formacji podat-

wania podatkowego | kowych

z urzedu, celem

wymierzenia nalez-

nego podatku,

Mozliwo$¢ zaskar-

zenia decyzji przez

strone do organu II

instancji, co spowo-

duje wydtuzenie w

czasie pozyskania

naleznego podatku,
Brak zlozenia przez podatnikow Konieczno$¢ Pozyskiwanie Dopuszczalne Przeciwdziatanie: | Organizacja i
wymaganych przepisami prawa wszczecia i prowa- | informacji od (akceptowalne) | biezace monito- zapewnienie
deklaracji / informacji podatko- dzenia z urzedu innych organéw, rowanie informa- | biezacej obstugi
wych. postepowania w Staranno$¢ i cji pozyskanych interesantow,
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sprawie ustalenia /

rzetelnos¢ przy

ze Starostwa Po-

okres$lenia kwoty analizowaniu wiatowego w za-

zobowigzania po- sprawy, kresie przedmio-

datkowego, Monitorowanie téw i podmiotéw

Konieczno$¢ pozy- pism wzywaja- podlegajacych

skania informacji od | cych podatnikéw opodatkowaniu

podatnika oraz do ztozenia wy- podatkami lokal-

innych organéw, co | maganych prze- nymi

skutkuje odrocze- pisami prawa

niem w czasie moz- | deklaracji / in-

liwosci dochodzenia | formacji podat-

naleznych Gminie kowych

podatkéw,

Nieuregulowanie

naleznosci w usta-

wowym terminie,

Dochodzenie nalez-

nosci za lata ubiegte,

w drodze wydanych

decyzji okreslaja-

cych / ustalajacych

wymiar podatku, co

moze skutkowac

znacznym obcigze-

niem finansowym

dla podatnikdw,
Wydanie wadliwego rozstrzygniecia 12 | Przeklamania w Staranno$¢, rze- Dopuszczalne Przeciwdziatanie:
w sprawie, co skutkuje jego zaskar- sprawozdaniach telnos¢ oraz (akceptowalne) | podejmowanie
zZeniem do organu Il instancji finansowych Urzedu | postepowanie dziatan majacych

w wyniku np. bted-
nego przypisu na-

zgodne z przepi-
sami prawa przy

na celu ogranicze-
nie ryzyka do ak-

leznosci wynikajacej | wydawaniu de- ceptowanego po-
z wydanej decyzji, cyzji podatko- ziomu, poprzez
ktdra zostata na- wych, analize aktualnych
stepnie uchylona Sledzenie roz- przepiséw prawa i
przez SKO, strzygnie¢ po- orzecznictwa s3-
Uszczerbek na pre- | dejmowanych déw administra-
stizu Urzedu przez sady ad- cyjnych wydawa-
ministracyjne w nego w analogicz-
analogicznych nych stanach fak-

dziatanie orga-
nu podatkowe-
go oraz udzie-
lanie informacji
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stanach faktycz-

tycznych spraw,

nych spraw uczestnictwo pra-
cownikéw w szko-
leniach
Bledne okreslenie osoby dtuznika w Negatywne postrze- | Doktadna analiza Dopuszczalne Przeciwdziatanie:
ramach prowadzonego postepowa- ganie jednostki na dokumentéw (akceptowalne) | biezaca wspoétpra-
nia egzekucyjnego zewnatrz. stanowigcych ca z innymi Wy-
Uszczerbek na pre- | podstawe do dziatami Urzedu
stizu Urzedu, WSZczecia poste- oraz organami
konsekwencje fi- powania egzeku- egzekucyjnymi,
nansowe cyjnego, biezace monito-
Monitorowanie rowanie prowa-
podejmowanych dzonych postepo-
przez pracowni- wan,
kéw dziatan
majacych na celu
przymusowe
wyegzekwowa-
nie naleznosci
Gminy Miejskiej
Koto
Absencja pracownika Konieczno$¢ za- Konieczno$¢ Dopuszczalne Przeciwdziatanie:
pewnienia zastep- Zapewnienia (akceptowalne) | podejmowanie
stwa przez pracow- | zastepstwa: dziatan majacych
nikéw Wydziatu, co | w przypadku na celu sprawne
moze skutkowac nieobecnosci funkcjonowanie
spadkiem efektyw- krétkotrwatej Wydziaty, celem
nosci w wykonywa- | zastepstwo peini pelnej realizacji
niu zadan, brakiem pracownik jego zadan
realizacji zadan w wskazany w pozyskanie do-

terminie, obnize-
niem poziomu ustug
$wiadczonych przez
Urzad,

zastepstwo przez
pracownika nie
posiadajgcego wy-
starczajgcej wiedzy
/ kompetencji

zakresie czynno-
$ci. W przypadku
nieobecno$ci
dtugotrwatej
konieczne staje
sie zatrudnienie
pracownika na
zastepstwo, kto-
ry wymaga przy-
uczenia

datkowego pra-
cownika zatrud-
nionego na czas
okre$lony (w
przypadku dtugo-
trwatej absencji)

14




)

Zaniedbanie zieleni miejskiej 10 | Zle utrzymane drogi | Szkolenia z za- Dopuszczalne Odpowiednie pla- | Estetyzacja oraz
gminne w oKkresie kresu utrzyma- (akceptowalne) | nowanie zapo- utrzymanie
letnim i zimowym, nia drég, trzebowania fi- porzadku i czy-
zagrozenia dla regularna kon- nansowego, stosci na tere-
uczestnikéw ruchu, | trola stanu drég, szkolenie pracow- | nie miasta
zaniedbana zielen placéw zabaw, nikéw wydziatu,
miejska, zieleni miejskiej. wybér sprawdzo-

nych i rzetelnych
wykonawcdw,
zlecanie zadan w
drodze zapytan,
przetargéw lub
Spotce Gminy
Miejskiej Koto,
kontrolowanie
wykonanych robét
w terenie.

Brak wystarczajacych srodkow fi- 12 | Zagrozenie prawi- Kontrola planéw Dopuszczalne State monitoro- Ksztaltowanie i

nansowych na zadania zwigzane z dtowego i termino- | i $rodkéw finan- (akceptowalne) | wanie procesu i prowadzenie

budownictwem wego wykonania sowych aktualizacja pro- tadu oraz poli-
zadan przez wy- Szczegotowe cedur postepowa- tyki prze-
dziat badanie doku- nia . )
mentacji. strzennej gminy

Zmiany przepis6w w prawie bu- 12 | Zagrozenie prawi- Biezace $Sledze- Dopuszczalne State monitoro-

dowlanym, ustawie o zagospodaro- dtowego i termino- | nie przepiséw, (akceptowalne) | wanie procesu i

wania przestrzennym wego wykonania konsultacje aktualizacja pro-
zadan przez wy- prawne cedur postepowa-
dziat nia

Koszty poniesione na odszkodowa- 12 | Zagrozeniadla Kontrola stanu Dopuszczalne Zlecanie zadan w Ksztaltowanie

nia na skutek obrazen zwigzanych mieszkancow uzyt- | drég miejskich (akceptowalne) | drodze zapytar, systemu infra-

ze ztym stanem droég i chodnikow kujacych drogi przetargéw lub struktury dro-
miejskie, Spétce Gminy i
e Te s gowej i okoto
Miejskiej Koto, .
kontrole stanu drogowej oraz
sieci drég gmin- komunikacyj-
nych . nej gminy, nad-

Awarie o$wietlenia ulicznego 10 | Przyjmowanie zgto- | Kontrola stanu Dopuszczalne Zgtaszanie awarii zorowanie

szen awarii o§wie- o$wietlenia oswietlenia do i tworzenie

Wydziat
Infrastruk-
tury Tech-
nicznej, In-
westycji i
Gospodarki
Przestrzen-
nej(IP)-
naczelnik
wydziatu,
zastepca
naczelnika
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tlenia od mieszkan- | ulicznego (akceptowalne) | Spotki Oswietle- gminnych droég,
cow niowej, ulic, placéw,
monitorowanie mostéw
zglaszanych awarii
Dewastacja placow zabaw 10 | Zniszczenia urza- Szkolenia z za- Dopuszczalne Zlecanie zadan w Utrzymanie,
dzen zabawowych kresu utrzyma- (akceptowalne) drodze zapytan, zarzadzanie
nia placéw za- przetargéw lub oraz admini-
baw, Sp.o¥ce.G.m mny strowanie i
kontrola regu- Miejskiej Koto, ..
larna stanu kontrole stanu biezace utrzy-
technicznego technicznego pla- | Manie obiek-
placéw zabaw c6w zabaw tow i urzadzen
uzytecznosci
publicznej,
obiektow ad-
ministracyj-
nych na terenie
gminy
Awaria uzywanego sprzetu kompu- 6 | Uchybienie termi- Odpowiedni Dopuszczalne Przeciwdziatanie Wielokierun- Wydziat
terowego i oprogramowania nowoSci przekaza- serwis kompute- | (akceptowalne) kowy, zré6wno- Oswiaty i
nia sprawozdania rowy, wazony system | Spraw Spo-
komunikacja ksztalcenia tecz-
migdzy pracow- dzieci i mio- nych(0S) -
nikami dziezy Zastepca
Niedokladnos$¢ dotyczaca doskona- 10 | Niewystarczajaca Monitorowanie, Dopuszczalne Przeciwdziatanie Burmistrza
lenia zawodowego nauczycieli ilo§¢ zaplanowa- $ledzenie prze- (akceptowalne) Miasta Kota
nych srodkéw w piséw prawnych
budzecie.
Nieprawidlowe przyznanie dofi- 12 | Niewlasciwa kwota | Analiza ztoZo- Dopuszczalne Przeciwdziatanie
nansowania dla pracodawcy za- dofinansowania dla | nych dokumen- (akceptowalne)
trudniajacego mlodocianego pra- pracodawcy téw w oparciu o
cownika. obowiazujace
przepisy
Bledne naliczenie dotacji podrecz- 12 | Brak wystarczajacej | Weryfikacja Dopuszczalne Przeciwdziatanie
nikowej dla szkot ilosci podrecznikéw, | ztozonych wnio- (akceptowalne)
niewtasciwe prze- skow

kazanie dotacji
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Bledne przekazanie informacji z Bledne przekazanie | Weryfikacja Dopuszczalne Przeciwdziatanie
podleglych placowek oswiatowych informacji do Kura- | programui Ar- (akceptowalne)
dotyczacych danych SIO torium O$wiaty w kusz.
Poznaniu,
btednie naliczona
subwencja o$wia-
towa
Absencja (nieobecnosc¢) pracownika Utrudnienia w wy- System Akceptowalne Przeciwdziatanie Koordynowanie
wydziatu konywaniu powie- zastepstw na programow z
rzonych zadan poszczegblnych zakresu ochro-
stanowiskach ny zdrowia i
pracy. Opis dbatos¢ o upo-
poszczegblnych wszechnianie
stanowisk pracy $wiadomosci w
z wykazem zakresie zdro-
zadan wotnosci
pracownikow. mieszkancéw
Biezacy gminy
monitoring
obecnosci
pracownikéw
w zaktadzie
pracy
Awaria sprzetu komputerowego Niezaktualizowanie | Monitorowanie | Akceptowalne Przeciwdziatanie Zaspokajanie
danych w rejestrze na biezgco zapi- potrzeb miesz-
instytucji kultury sOw znajduja- kancow w za-
prowadzonym cych sie w reje- kresie kultury;
w formie elektro- strze instytucji zapewnienie
nicznej kultury odpowiedniej
jakosci dziatal-
nosci kultural-
nej w gminie
Przyznanie nagrody/wyrdéznienia Przekazanie nagro- | Wnikliwa Dopuszczalne Przeciwdziatanie
za osiggniety wynik sportowy oso- dy osobie fizycznej weryfikacja (akceptowalne) Ksztaltowanie
bie nieuprawnionej niezgodnie z przepi- | wnioskéw o warunkow
sami prawa przyznanie rozwoju rekre-
nagrody/wyro6z acji, kultury
nienia za fizycznej i spor-
osiggniety wynik tu w gminie
sportowy.
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Aktualizacja

wiedzy
na temat zasad
przyznawania
nagroéd
9. Przekazanie dotacji nieuprawnionej Niezgodne z Wnhnikliwa Dopuszczalne Przeciwdzialanie Organizowanie
organizacji pozarzadowej prawem weryfikacja (akceptowalne) i rozwoéj wspot-
wydatkowanie ofert sktadanych pracy z jed-
$rodkow przez nostkami poza-
publicznych organizacje rzadowymi
pozarzadowe
szkolenia
pracownikéw w
zakresie zlecania
realizacji zadan
z zakresu
pozytku
publicznego
10. | Decyzje podejmowane w nieodpo- Nie wywigzanie sie z | Aktualizowanie Dopuszczalne Przeciwdziatanie
wiednim terminie zapiséw ogloszen wiedzy na temat | (akceptowalne)
konkursowych trybu zlecania
zadan
publicznych.
Szkolenia
pracownikow w
zakresie zlecania
zadan
publicznych
1. Niestaranne rejestrowanie i migro- Wydanie dokumen- | Podwoéjna wery- Dopuszczalne Prostowanie, uzu- | Organizacja i Urzad Stanu
wanie aktéw stanu cywilnego tu zawierajgcego fikacja sporza- (akceptowalne) | peinienie lub Zapewnienie Cywilnego
btedy osobie spo- dzanych aktéw uniewaznienie biezacej obstugi (USC) - kie-
rzadzajacej akt lub stanu cywilnego. sporzadzanych lub | interesantéow iKi
zadajacej wydania Staranno$¢ i migrowanych oraz udzielanie | O' Rt
odpisu doktadnos¢ dzia- aktéw stanu cy- informacji zastepca
lak wilnego kierownika
2. Zlozenie wniosku o dokonanie Wydanie dokumen- | Staranna weryfi- Dopuszczalne Odmowa dokona-
czynnosci przez osobe nieupraw- tu osobie nieupraw- | kacja oséb ubie- (akceptowalne) | nia czynnosci
niong nionej gajacych sie o

dokonanie czyn-
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nosci czy wyda-
nie dokumentu.

Przestrzeganie
zapiséw wynika-
jacych w przepi-
sach prawa
Przedlozenie niekompletnych do- Wydtuzenie terminu | Staranna weryfi- Akceptowalne | Wezwanie do uzu-
kumentéw wymaganych do doko- zalatwienia sprawy | kacja sktadanych pelnienia brakow.
nania czynnosci dokumentéw
Brak nalezytej starannosci Brak uwidocznie- Instrukcja obie- Akceptowalne | Stata kontrola Organizacja Zamowienia
w dzialaniu pracownika lub niena- nia/ zaewidencjo- gu i kontroli wiasciwego opisu | i zapewnienie publiczne
lezyte kompetencje pracownika nowania /realizacji | dokumentéw na dokumentach sprawnej dzia- (ZP) pra-
wydatku w rejestrze | ksiegowych ksiegowych lalnosci Urzedu | cownicy
w UM w Kole. Miejskiego komorki
Zagrozenie wpro- Konsultacje, Akceptowalne | State podnoszenie | w Kole
wadzenia btednego, | porady i opinie kwalifikacji zawo-
niewykonalnego prawne w danej dowych
uregulowania we- dziedzinie przy
wnetrznego wspétudziale
w sprawach z zakre- | doradcéw, bie-
su zamoéwien pu- glych czy rzeczo-
blicznych Znawcow
Zagrozenie niepra- Wielostronne, Dopuszczalne State podnoszenie
widtowego wyko- wielopoziomowe | (akceptowalne) | kwalifikacji zawo-
nania zadania konsultacje za- dowych
z zakresu zaméwien | kresu zadania
publicznych, przewidzianego
Naruszenie dyscy- do realizacji
pliny finanséw pu-
blicznych.
Zagrozenie termi- Sledzenie szcze- Akceptowalne | State podnoszenie
nowego wykonywa- | gétowych wy- kwalifikacji zawo-
nia zadan przez tycznych Prawa dowych
wydziat zamOwien pu-

blicznych

i przepis6w po-
wigzanych

z przedmiotem
zamOwienia oraz
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uregulowan

wewnetrznych
5. Poziom nakladow finansowych w 12 | OpdzZnienia, przesu- | Doktadna, wie- Dopuszczalne Staranno$¢ proce-
ramach budzetu przyznanego na niecia, uniemozli- lopoziomowa (akceptowalne) | duralna
realizacje zadan wienie wszczecia analiza doku- i koncentracja
procedury wg PZP mentoéw, biezgca na wszystkich
w planowanym analiza cen ryn- poziomach reali-
terminie lub danym | kowych w przy- zacji zamowienia
roku budzetowym padku galopuja-
cych zmian
6. Ustalenie zbyt wysokich warunkéow 10 | Opodznienia,, Doktadna analiza Dopuszczalne Monitorowanie
progowych Koszty (w tym stra- | dokumentow (akceptowalne) | rynku zamdéwien
ty) finansowe, i przeglad seg- publicznych
koszty spoteczne mentu rynku na i aktualizacja pro-
ktéry zamowie- cedur postepowa-
nie jest kierowa- nia
ne
7. Btedy proceduralne wymagajace 10 | W ostateczno$ci Kontrola poréw- Dopuszczalne Staranno$¢ proce-
naprawienia postepowania, uniewaznienie po- nawcza na kaz- (akceptowalne) | duralna
stepowania dym poziomie i koncentracja
decyzyjnym na wszystkich
poziomach reali-
zacji zamoéwienia
8. Ujawnienie btedéw wymagajace 10 | W ostatecznosci Kontrola poréw- Dopuszczalne Staranno$¢ proce-
uniewaznienia post¢powania uniewaznienie po- nawcza na kaz- (akceptowalne) | duralna
stepowania dym poziomie i koncentracja
decyzyjnym na wszystkich
poziomach reali-
zacji zamoéwienia
9. Naruszenie terminéw 2 | Naruszenie zapiséw | Sledzenie zapi- Akceptowalne | State monitoro-
ustawy séw ustawowych wanie wykonywa-
nych czynno$ci
10. | Brak nalezytej starannosci 4 | Poniesienie kosztow Sciste przestrze- Akceptowalne | State podnoszenie

w dzialaniu osoby reprezentujace
gmine w zakresie wnoszonych
srodkow ochrony prawnej

postepowania odwo-
tawczego i kosztow
powiazanych.
Uniewaznienie poste-
powania

w konsekwencji kosz-
ty spoteczne

ganie przepisow
prawa

kwalifikacji zawo-
dowych
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Brak srodkéw finansowych na wy- 12 | Brak mozliwoS$ci Biezaca kontrola Dopuszczalne Whnikliwe weryfi- Racjonalne Wydziat
kup nieruchomosci pod inwestycje rozwoju gminy budzetu (akceptowalne) | kowanie doku- wykorzystaniei | Gospodarki
mentéw, rozporzadzanie | Nierucho-
przestrzeganie gminnym zaso- | mosSciami i
przepiséw i pro- bem nierucho- Spraw Loka-
cedur wynikajg- mosci lowych (GN)
cych z ustaw i - Naczelnik
innych obowigzu- wydziatu
jacych w tym za-
kresie przepisow
Brak $rodkéw finansowych na ure- 12 | Brak mozliwo$ci Biezaca kontrola Dopuszczalne Whnikliwe weryfi-
gulowanie stanu prawnego nieru- rozwoju gminy budzetu (akceptowalne) | kowanie doku-
chomosci mentow,
przestrzeganie
przepiséw i pro-
cedur wynikaja-
cych z ustaw i
innych obowiazu-
jacych w tym za-
kresie przepiséw
Brak wystarczajacych srodkow fi- 12 | Brak mozliwo$ci Biezaca kontrola Dopuszczalne Pozyskiwanie Utrzymanie,
nansowych na zadania zwigzane z realizacji inwestycji | budzetu (akceptowalne) | Srodkéw ze- zarzadzanie i
budownictwem pod budownictwo wnetrznych na rozwaoj gminne-
mieszkaniowe realizacje zadan go zasobu
Ryzyko finansowe (budzetowe) 12 | Zagrozenie prawi- Sporzadzenie Dopuszczalne Biezgce monito- mieszkaniowe-
wynikajace z braku wystarczaja- dtowego i termino- planu remontéw | (akceptowalne) | rowanie zleconych | go oraz ksztal-
cych srodkow finansowych gminy wego wykonania na dany rok. remontéw i na- towanie polity-
przeznaczanych z budzetu gminy na zadania Biezaca kore- praw oraz biezace | ki mieszkanio-
zadania zwiazane z realizacja planu spondencja w kontrolowanie wej
remontow i napraw zakresie wyko- $rodkéw finanso-
nywanych prac wych przeznaczo-
remontowych. nych na te cele
Weryfikacja
faktur
Niedostateczna wielkos¢ zasobu 12 | Zagrozenie prawi- Sporzadzenie Dopuszczalne Biezace monito-
mieszkaniowego gminy i wynikajg- dtowego i termino- planuremontéw | (akceptowalne) | rowanie zleconych
ca z tego niemoznos$¢ zaspokojenia wego wykonania na dany rok. remontéw i na-
potrzeb mieszkaniowych oraz obo- zadania Biezaca kore- praw oraz biezgce
wigzkow ustawowych spondencja w kontrolowanie
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zakresie wyko-
nywanych prac
remontowych.
Weryfikacja
faktur

Srodkéw finanso-
wych przeznaczo-
nych na te cele

Nieprawidlowos$ci w wykonywaniu Zagrozenie prawi- Biezace $Sledze- Dopuszczalne Monitorowanie
ushugi polegajacej na odbiorze i dtowego i termino- nie przepisow. (akceptowalne)
zagospodarowaniu odpadéw ko- wego wykonania Analiza doku-
munalnych od wilascicieli nieru- zadan przez wydziat | mentéw. Porady
chomosci zamieszkatych radcOéw praw-
nych
Nie wywigzanie sie z zapisow decy- Zagrozenie prawi- Biezace $ledze- Dopuszczalne Monitorowanie
zji oraz ustaw dtowego i termino- | nie przepiséw. (akceptowalne)
wego wykonania Analiza doku-
zadan przez wydziat | mentéw
Brak swiadomosci ekologicznej Zagrozenie prawi- Biezace $ledze- Dopuszczalne Prowadzenie
dtowego i termino- nie przepiséw. (akceptowalne) | kampanii informa-
wego wykonania Analiza doku- cyjnej i szkolenio-
zadan przez wydzial | mentéw. wej
Brak osiagniecia poziomdw recy- Zagrozenie braku Biezace $Sledze- Dopuszczalne Monitorowanie
klingu odpadéw osiggniecia poziomu | nie iloSci zbiera- (akceptowalne)
nych odpadéw
Nieprawidlowe lub sfalszowane Zagrozenie prawi- Biezace $ledzenie Dopuszczalne | Analiza ztozonych
dane/ niekompletna dokumentacja dtowego i termino- przePiS<3W- (akceptowalne) | dokumentdéw i
wego wykonania Analiza dokumen- uprawnien
widan t(iw. Porady rad-
céw prawnych
Interes pewnych grup spotecz- Zagrozenie prawi- Biezace $Sledzenie Dopuszczalne Tolerowanie
nych/konflikt interesu dtowego i termino- | Przepisow. (akceptowalne) | ryzyka

wego wykonania
zadan

Analiza dokumen-
téw. Porady rad-
céw prawnych

Zapewnienie
zréwnowazo-
nego rozwoju
miasta z za-
chowaniem
tadu prze-
strzennego i
standardéw
srodowisko-
wych

Wydziat
Ochrony
Srodowiska i
Rolnictwa
(SR)- na-
czelnik wy-
dziatu i za-
stepca na-
czelnika
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7. Czynnik ludzki - blad interpreta- 8 | Zagrozenie prawi- Biezgce Sledze- Dopuszczalne Analiza ztozonych
cyjny/blad w sporzadzaniu doku- dtowego i termino- nie przepisow. (akceptowalne) | dokumentéw i
mentu wego wykonania Analiza doku- uprawnien
zadan mentéw
8. Brak odbiorcow 6 | Zagrozenie ciggtosci | Biezgce $ledze- Dopuszczalne Prowadzenie
JST nie przepiséw (akceptowalne) | kampanii informa-
cyjnej
9. Brak zainteresowania tematyka 6 | Zagrozenie ciggtosci | Biezace $ledze- Dopuszczalne Prowadzenie
ekologicznag JST nie przepiséw (akceptowalne) | kampanii informa-
cyjnej
10. | Nierzetelne dane lub ich brak 9 | Zagrozenie prawi- Analiza doku- Dopuszczalne Analiza ztozonych
dtowego i termino- | mentéw (akceptowalne) | dokumentéw i
wego wykonania uprawnien
zadan przez wydziat
1. Brak lub niewlasciwa reakcja na 8 | Brak poczucia bez- Kontrola wyko- Dopuszczalne Przeciwdziatanie Zapewnienie Straz Miej-
przypadki naruszenia prawa pieczenistwa u oby- | nywania powie- (akceptowalne) | poprzez nadzor i potrzeb w ob- ska (SM) -
wateli. Poczucie rzonych zadan kontrole pracy szarze bezpie- Komendanti
bezkarnosci u nadzdér nad straznikéw czenstwaipo-
. . . zastepca
sprawcéw wykro- straznikami. rzadku pu-
czen. Wzrost zagro- | Odprawy do blicznego komendanta
zen w sferze po- stuzby.
rzadku publicznego | Szkolenia
2. Brak informacji o zagrozeniach lub 8 | Zagrozenia utraty Wspobtdziatanie z Dopuszczalne Przeciwdziatanie
ignorowanie zagrozen zdrowia lub zycia wilasciwymi (akceptowalne) | poprzez statg
obywateli. Mozli- podmiotami oraz wspotprace z in-
woS¢ wystapienia obywatelami w nymi podmiotami
znacznych strat zakresie ratowa- oraz spotecznoscig
materialnych nia zdrowia lub lokalng
zycia ludzkiego.
Odprawy do
stuzby
3. Absencja pracownika 12 | Zmniejszona ilo$¢ kontrola wyko- Dopuszczalne Przeciwdziatanie
wystawianych pa- nywania powie- (akceptowalne) | poprzez prawi-

troli a w konse-
kwencji zagrozenie

rzonych zadan
nadzoér nad

dtowa organizacje
pracy, przestrze-
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wystgpienia braku straznikami ganie przepiséw
poczucia bezpie- odprawy do BHP, prawidtowe
czenstwa obywateli | stuzby ustalanie grafika
oraz zagrozenie szkolenia stuzb.
utraty zdrowia lub
zycia obywateli
parkowanie pojaz-
doéw w strefie ptat-
nego parkowania
bez wniesionej
oplaty
Awarie 1 uszkodzenia sprzetu Brak mozliwo$ci Kontrola prawi- Dopuszczalne Przeciwdziatanie
(parkomatéw) w SPP uiszczania optat za dtowosci dziata- (akceptowalne) | poprzez serwiso-
postéj w SPP. nia parko ma- wanie, biezgce
Parkowanie pojaz- tow. Konserwa- naprawy i prawi-
déw w strefie ptat- | cja urzadzen. dtowg eksploata-
nego parkowania Dbatos¢ o sprzet cje
bez wniesione;j
optaty
Kradziez pieniedzy z parkomatow Zmniejszenie Monitorowanie Akceptowalne | Tolerowanie ryzy-
lub postugiwanie sie niewtasciwymi wplywéw z tytutu parkomatéw i ka ( stosowane
monetami przy zakupie biletéw lub pobieranych optat biura SPP procedury sa wy-
kradziez pieniedzy w biurze SPP lub za postoj pojazdow starczajace)
przyjecie falszywych pieniedzy w w SPP
biurze SPP
Nieuprawniony dostep do informa- Udostepnienie in- Podstepowanie Dopuszczalne Przeciwdziatanie Poprawa bez- Pelnomocnik
cji niejawnych formacji niejawnych | wyjasniajace (akceptowalne) | poprzez nadzoér pieczenstwa ds. Ochrony
osobom nieupo- dotyczace usta- ochrony infor- Informacji
waznionym pu- lenia jak doszto macji prawnie Niejawnych
blicznego do udostepnienia chronionych (P1)

danych, poin-
formowanie
kierownika jed-
nostki oraz ABW
o wynikach
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Problemy z udostepnieniem doku- Utrudnienia z usta- | Zadanie udo- Akceptowalne | Przeciwdziatanie: | Podniesienie Gléwny Spe-
mentéw leniem stanu fak- stepnienia w Podejmowanie sprawnosci cjalista ds.
tycznego wyznaczonym czynno$ci nie- dzialania jed- kontroli
czasie i monito- zwlocznie dla nostki przez (K7)
rowanie realizacji zadania usuwanie nie-
Niekompletna dokumentacja Utrudnienia z usta- | Zadanie udo- Akceptowalne | Przeciwdziatanie: | prawidlowosci,
leniem stanu fak- stepnienia w Podejmowanie ich przyczyn i
tycznego wyznaczonym czynno$ci nie- zrodet oraz
czasie i monito- zwlocznie dla podejmowanie
rowanie realizacji zadania dziatan na-
Trudnos¢ z ustaleniem os6b odpo- Utrudnienia z usta- | Zadanie wskaza- Akceptowalne | Przeciwdziatanie: | prawczych
wiedzialnych za uchybienia/ nie- leniem stanu fak- nia 0séb odpo- Podejmowanie
prawidlowosci/ naruszenia tycznego wiedzialnych i czynno$ci nie-
monitorowanie zwtocznie dla
realizacji zadania
Utrudnienia z uzyskaniem wyja- Utrudnienia z usta- | Zadanie wskaza- Akceptowalne | Przeciwdziatanie:
$nien w trakcie kontroli leniem stanu fak- nia os6b odpo- Podejmowanie
tycznego wiedzialnych i czynno$ci nie-
monitorowanie zwlocznie dla
realizacji zadania
Nieterminowe sporzadzanie pla- Wydtuzenie termi- Przypominanie i Akceptowalne Przeciwdziatanie: Koordynowanie
now, rejestrow ryzyk, informacji néw realizacji zadann | monitorowanie Podejmowanie kontroli za-
przez komorki organizacyjne Urze- czynnosci nie- rzadczej aby
du zwtocznie dla trafniej zarza-
realizacji zadania dzac ryzykiem i
Brak sporzadzonych planéw, reje- Wydtuzenie termi- Przypominanie i Dopuszczalne Przeciwdziatlanie: | osiaga¢ wyzna-
strow ryzyk, informacji przez ko- néw realizacji zadann | monitorowanie (akceptowalne) | Podejmowanie czone cele
morki organizacyjne Urzedu czynnosci nie-
zwlocznie dla
realizacji zadania
Brak zaangaZowania uczestnikow w Wydtuzenie termi- Przypominanie i Dopuszczalne Przeciwdziatanie:
sporzadzaniu planéw, rejestrow noéw realizacji zadann | monitorowanie (akceptowalne) | Podejmowanie
ryzyk, informacji czynnosci nie-
zwtlocznie dla
realizacji zadania
Umiarkowane zaangazowanie Wydtuzenie termi- Przypominanie i Akceptowalne | Tolerowanie:
uczestnikéw ankiet samooceny noéw realizacji zadan | monitorowanie Stosowane proce-
kontroli zarzadczej dury sa wystarcza-
jace
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1. Poziom nakladéw finansowych w 2 3 6 | Brak zapewnienia Koordynacja, Dopuszczalne Przeciwdziatanie Podnoszenie Koordynator

ramach budzetu przyznanego na dostepnosci nadzor, monito- (akceptowalne) | poprzez nadzor. standardow ds. dostep-
realizacje zadan w zakresie dostep- rowanie, analiza Ubieganie sie o obstugi klienta | nosci (KD)
nosci potrzeb zwiekszenie limitu | w zakresie za-

wydatkow pewnienia do-

stepnosci dla
0s0b ze szcze-
g6Inymi po-
trzebami

- Zestawienie sporzadzone na podstawie planéw Komérek Organizacyjnych Urzedu Miejskiego,

BUR
KOLO, 18.5TY.2012 Sporzadzil: Dorota Janowska - Glowny specjalista ds. kontroli Zatwierdzit: TRZ
| Kororirelog? perinn
(data) (imie i nazwisko oraz stanowisko sporzqdzajgcego) (%igy ﬁc%{ﬁgkoyyr]ag %&HMko)
GEOWNY $PECJALISTA
ds TROLI
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