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1. Nie otrzymanie dofinansowania z
funduszy zewnqtrznych na realiza-
cie proiekt6w i zadari

3 3 9 Brak Srodk6w na
realizacjq zamietzo-
nych plan6w i
przedsiqwziqi

Terminowe
skladanie wnio-
sk6w.
Dokladna analiza
formalna i mery-
torycznaprzed.
zlo2eniem wnio-
sku o dotacie

Dopuszczalne

Iakceptowalne)

Monitorowanie Dzialania w celu
uzyskania dofi-
nansowania z
funduszyze-
wnqtznych na
realizacie proiek-
t6w i zadari

Selirretarz
ts)

2. Brak kadry do prawidlowego za-
pewnienia bie2qcei obslugi intere-
sant6w'

L 1 L Kryzys w zasobach
kadry pracowniczej
Urzqdu

Dokonywanie
oceny pracowni-
k6ww ich pre-
dyspozycji do
zmian organiza-
ryjnych

Akceptowalne Monitorowanie Organizacia i
zapewnienie
bie24cei obstugi
interesant6w,
dzialanie organu
podatkowego
oraz udzielanie
informacii
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3. Brak szkoleri dla pracownik6w 1 1 1 Luki w lnualifika-
cjach kadry do za-
pewnienia sprawnej
obslugi urzqdu

Planowanie
szkole oraz
uczestnictwo w
nich pracowni-
k6w

Akceptowalne Monitorowanie Organizacia i
zapewnienie
sprawnei dzia-
lalno6ci Urzqdu
Mieiskiego

4. Niechq6 do podnoszenia kwalifika-
cii zawod owy ch przez pracownik6w

L 1 1 Lukiwkwalifika-
cjach kadry do za-
pewnienia sprawnej
obslugi urzqdu

Planowanie
szkole oraz
uczestnictwo w
nich pracovrmi-
k6w

Akceptowalne Monitorowanie

1. Niewykonanie planu dochod6w 2 3 6 Wyst4pienie konse-
lauencji finanso-
wych i dysryplinar-
nych.
Brak Srodk6w na
wydatki lub ograni-
czenie wydatk6w na
zadania

Stosowanie
obowiqzuj4cych
standard6ww
zakresie prze-
ptylvu informacji
i dokumentacji

Dopuszczalne

Iakceptowalne)

Przeciwdzialanie:
kontrola wykony-
wanych zada6

Zapewnienie
finansowania
ustawowych
obowi4zk6w
oraz ptynno5ci
finansowei
Gminy Mieiskiei
Kolo

Skarbnik
(sn

2. Wzrost wielko6ci zadafi ustawowych
gminy bez wsparcia finansowego

t 2 2 Brak Srodk6w na
wydatki lub ograni
czenie wydatk6w na
zadania

Monitorowanie
polityki pa6stwa.
Bie24ce 6ledze-
nie przepis6w

Akceptowalne Przeciwdzialanie:
kontrola wykony-
wanych zadafi

3. Nie zaplanowanie odpowiedniego
poziomuwydath6w

2 4 I Wyst4pienie konse-
liwencji finanso-
wych i dysryplinar-
nych.
Brak Srodk6w na
wydatki lub ograni
czenie wydatk6w na
zadania

Stosowanie

obowiqzuj4cych
standard6w w
zakresie prze-
plywu informacji
i dokumentacji.
BieZ4ce monito-
rowanie ewiden-
cji ksiqgowej.

Analiza doku-
ment6w

Dopuszczalne

(akceptowalne)
Przeciwdzialanie:
kontrola wykony-
wanych zadafi



4. Pobranie dotacii wnadmiernei !yy-
soko6ci

2 4 8 Wyst4pienie konse-
kwencji finanso-
vvych i dyscyplinar-
nych

Bie2Ece monito-
rowanie ewiden-
cji ksiqgowej.
Analiza doku-
ment6w

Dopuszczalne

fakceptowalne)

Przeciwdzialanie:
kontrola wykony-
wanych zadafr

5. Wzrost rat odsetek od zaci4gniqtych
Ired56w

3 3 9 WysQpienie konse-

lnvencji finanso-
wych. Ograniczenie

Srodk6w na realiza-
cjqzadafr

Biei4ce monito-
rowanie ewiden-
cji ksiqgowej.

Analiza doku-
ment6w

Dopuszczalne

Iakceptowalne)

Przeciwdzialanie:
kontrola wykony-
wanych zada

6. Nieterminowe lub niekomplebre
przeprowadzenie inwen taryzacii

2 4 B Nieprawidlowe
gospodarowanie
maj4tkiem gminy.
WysQpienie konse-
kwencji finanso-
wych i dysryplinar-
nych.
Przeklamania w
sprawozdaniach

Bie24ce Sledze-
nie przepis6w.
Analiza doku-
ment6w.
Monitorowanie
ewidencji ksiq-
gowej i wielkoSci
realizacji planu.
Przestrzeganie
polityki rachun-
kowoSci.

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie:
kontrola wykony-
wanych zadafi

Podniesienie
sprawnoSci
dzialania ied-
nostki przez
usuwanie nie-
prawidlowoSci,
ich przyczyn i
frr6del oraz
podeimowanie
dzialari na-
prawczych

7. Blqdy w ewidencii ksiqgowei l 4 4 WysQpienie konse-
kwencji finanso-
vuych i dysryplinar-
nych.
Przeklamania w
sprawozdaniach

Przestrzeganie
polityki rachun-
kowoSci

Akceptowalne Przeciwdzialanie:
kontrola wykony-
wanych zadafr

8. Przekroczenie planu wydatk6w 1 5 5 Wyst4pienie konse-
kwencji finanso-
wych i dyscyplinar-
nych.
Przeklamania w
sprawozdaniach

Monitorowanie
ewidencji ksiq-
gowej i realizacji
planu. Przestrze-
ganie zasad
sporzEdzania
sprawozdaf

Dopuszczalne

(akceptowalne)
Przeciwdzialanie:
kontrola wykony-
wanych zadafr
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1. Absencfa pracownika 1 3 3 Utrudnienie vvyko-
nania zadari

Monitorowanie,
weryfikacja ro-
dzaju absencji i
dlugoSci absen-
cji. Sprawdzanie
zastQpstw na
poszczeg6lnych
stanowiskach.

Akceptowalne Przeciwdzialanie:
ustalanie za-
stqpstww czasie
nieobecnoSci pra-
cownika,
wprowadzenie
pracownikaw
zakres obowi4z-
k6w zastqpowa-
nego

Organizacia i
zapewnienie
bieZ4cei obslugi
interesant6w
oraz udzielanie
informacii

Wydzial
DzialalnoSci
Gospodar-
czei i Pro-
mocii Mia-
staf DG)-
Naczelnik

2. Awaria pol4czeri internetowych 1 2 2 Zagroilenie prawi-
dlowego wykonania
zadafrprzezvwdzial

Konsultacje z
informatykiem

Akceptowalne Przeciwdzialanie

3. Blqdy w zlozony ch formularzach
(niekompletne dane we wniosku)

L 3 3 Zagroienie prawi-
dlowego wykonania
zadartprzezvtydzial

Szczeg6lowe
analizowanie
przyjmowanych
wniosk6w

Akceptowalne Przeciwdzialanie

4. Awaria wykorzystywanego sprzQtu
komputerowego

1 3 3 Zagroienie prawi-
dtowego wykonania
zadafiprzezv'rydzial

Konsultacje z
informatykiem

Akceptowalne Tolerowanie:
stosowane proce-
dury sq wystarcza-
iace

Prawidlowe i
skuteczne
realizowanie
dzialari
promocyinych,
kt6rych
celem iest:
1) Wzrost po-
czucia
toisamoSci
mieszkaric6w

5. Warunki atrnosferyczne uniemoZ-
liwiaiEce organizaciq imprez

L 3 3 Zagroienie prawi-
dlowego wykonania
zadafiprzezv'rydzial

Zabezpieczenie
alternatywnego
miejsca

Akceptowalne Tolerowanie:
stosowane proce-
dury s4 wystarcza-
iace

6. Poziom naklad6w finansowych w
ramach budietu przyznanego na
realizacie zada6

L 3 3 Utrudnienie prawi-
dlowego wykonania
zadan

Doktadna analiza
wydatk6w na
realizacig zadafi

Akceptowalne Ubieganie siq o
zwiqkszenie limitu
wydatk6w
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7. Brak standard6w w zakresie prze-
pfywu informacii

t 3 3 Zagro2enie prawi-
dlowego wykonania
zadairprzez wydzial

Doglqbne anali-
zowanie spraw

Akceptowalne Tolerowanie:
stosowane proce-
dury s4 wystarcza-
iqce

Kola z miastem,
2) Str,vorzenie
pozytywnego
wizerunkumia-
sta na
zewn4trz i iego
rozpoznawal-
no5ci,
zmierzai4cych
do
zwiqkszenia
liczby
inwestycii w
Kole

8. Przerwy w dostqpno6ci system6w
informatycznych lub blqdy w sys-
temach

1 3 3 Brak mo2liwoSci lub
nieterminowa reali-
zacjazadafiprzez
v,tydzial

Konsultacje z
informatykiem

Akceptowalne Tolerowanie:
stosowane proce-
dury s4 wystarcza-
iqce

Miasto atrak-
cyine tury-
stycznie

9. Poziom naklad6w finansowych w
ramach bud2etu przyznanego na
realizaciq zadair

T 3 3 Utrudnienie prawi-
dlowego wykonania
zada:F,

Dokladna analiza
wydatk6w na
realizacjq zadafi

Akceptowalne Ubieganie siq o
zwiqkszenie limitu
wydatk6w

1. Problemykadrowe ( absencia cho-
robowa)

3 4 t2 Utrudnienie prawi-
dlowego wykonania
zadafi

Bie14q nadz6ri
monitoringw
zakresie potrzeb
kadrowych

Dopuszczalne

fakceptowalne)

Przeciwdzialanie,
zapewnienie za-
stQpstw

Sprawnyi pra-
widlowy obieg
dokument6ww
Urzqdzie Miasta
oraz zapewnie-
nie prawidlo-
wei archiwiza-
cii dokument6w

Wydzial
Organiza-
cyino- Ad-
minish'acyi-
ny (oA) -
Naczelnik
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2. Uszkodzeni e b4d? calkowite znisz-
czenie dokument6w archiwalnych i
dokumentacii niearchiwalnei (po-
Lar, zalanie, W adziei o raz inne
czynniki)

3 4 B Utrata danych Monitoring po-

mieszczeft ar-
chiwalnych. Bie-

24ca konserwa-
cja infrastruktu-

rywodnej, kana-

lizacyjnej iprze-
ciwpo2arowej,
monta2 syste-

m6w ostrzegaw-
czych,przepro-
wadzanie dera-

lyzacji i dezyn-

fekcji

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie

3. Wyst4pienie zagroienia lc'yzyso-
wego

2 2 4 Poniesienie dodat-
kowych koszt6w
finansowych

Monitorowanie
zagro2eni4 uru-
chomienie
Gminnego Cen-
trumzarz4dza-
nia Kryzysowego

Akceptowalne Przeciwdzialanie Zapewnienie
bezpieczeristwa
przeciwpowo-
dziowego i
przeciwpo2a-
rowego

4. Szkody materialne 3 3 9 Utrudnieniawwy-
konywaniu zadafr,
powstale szkody
materialne,

Ubezpieczenie,
monitoring

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Tolerowanie,
przeniesienie ry-
zyka - ubezpiecze-
nie

Ufzymanie,
zarz4dzanie
oraz admini-
strowanie i
bieiqce utrzy-
manie obiekt6w
iurz4dzeftllLy-
teczno5ci pu-
blicznei, obiek-
t6wadmini-
stracyinych
na terenie gminy
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5. Utata baz informatycznych i zaso-
b6w informatycznych Urzqdu

3 4 12 Niemo2liwo6dwy-
konywania zadait,
wyciekdanych in-
formatycznych,
mo2liwoS6 wyko-
rzystania informacji
przez osoby niepo-
wolane

Ci4gty monito-
ring zabezpie-
czeri informa-
tycznychbaz
danych, serwera
Urzqdu, ci4gle
szkolenie pra-
cownika odpo-
wiedzialnego za
obslugq informa-
t]'rczna

Dopuszczalne

(akceptowalne)
Przeciwdzialanie Zapewnienie

prawidlowego,
ci4glego,
sprawnego i
bezpiecznego
funkcionowania
infrastruktury
informatycznei

6. Problemy kadrowe ( absencia cho-
robowa)

3 4 12 Utrudnienie prawi-
dtowego wykonania
zadan

Biei4qnadz6ri
monitoringw
zakresie potrzeb
kadrowych

Dopuszczalne

[akceptowalne)

Przeciwdziatanie,
zapewnienie za-
stqpstw

Organizacia i
zapewnienie
obslugi orga-
n6wsamorz4-
dowych, urzqdu
gminyiiedno-
stek organiza-
cyinych

7. Dlugotrwaty obieg dokument6w 3 3 9 Nieterminowe wy-
konywanie czynno-
Sci slu2bowych

Monitorowanie
obiegu doku-
ment6w

Dopuszczalne

(akceptowalne)
Przeciwdzialanie,
usprawnienie
przeplywu kore-
spondencji i obiegu
dokument6w na
linii pracownik-
Dracodawca

B. Brak szkoleri wstQpnych i okreso-
wych szkoleri z zalaesu BHP i p.poi

2 4 6 Wypadki, nieprze-
strzeganie zasad

BHP, choroby zawo-
dowe

Prowadzenie
kontroli, monito-
rowanie i nadz6r

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie

9. Poziom naldad6w finansowych w
ramach budietu przyznanego na
realizaciq zadafr

3 2 6

Utrudnienie prawi-
dlowego rvykonania
zadan

Monitorowanie
wydatk6w bie24-
cych

Dopuszczalne

Iakceptowalne)

Ubieganie siq o
zwiqkszenie limitu
wydatk6w

Zapewnienie
wlaSciwego
utrzymania
wewnqtrznei
infrastruktury
Urzgdu Miasta
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t.
Niestaranne aktualizowanie danych
w reiest'ze Pesel, RDO, reiestrze
mieszkaric6w.

2 3 6 Wydanie dokumen-
tu zawieraj4cego
blqdyosobie 24da-
jqcej wydania do-
kumentu

Podw6jna wery-
fikacja dokumen-
t6w.
Staranno5i i
dokladnoS6 dzia-
iafi

Dopuszczalne

(akceptowalne)
Prostowanie, uzu-
pelnienie lub
uniewa2nienie
sporz4dzanych
dokument6w

Organizacia i
zapewnienie
bie2Ecei obslu-
gi interesant6w
oraz udzielanie
informacii

Wydzial
SprawOby-
watelskich
(SO) naczel-
nik, z-ca na-
czelnika2. Zloflenie wniosku o dokonanie

czynno5ci przez osobq nieupraw-
nion4.

I 4 4 Wydanie dokumen-
tu osobie nieupraw-
nionej

Staranna weryfi-
kacja os6b ubie-
gaj4cych siq o
dokonanie czym-
no5ci czywyda-
nie dokumentu,
Przestrzeganie
zapis6wwynika-
jarych w przepi-
sach prawa

Akceptowalne Odmowa dokona-
nia czynnoSci
urzqdowej

3. Przedlo2enie niekomplehych do-
kument6w wymaganych do doko-
nania czynno5ci.

3 2 6 Pozostawienie
podania bezrozpo-
znania

Staranna weryfi-
kacja skladanych
dokument6w

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Wezwanie do uzu-
pelnienia brak6w
formalnych

4. Nieaktualne dane w reiestrze
wyborc6w.

2 3 6 Brak mo2liwoSci
wziqcia udzialu w
wyborach lub refe-
rendach

Por6wnywanie
danych rejestru
wyborc6w i reje-
stru mieszkafi-
c6w

Dopuszczalne
(akceptowalneJ

Reklamacje na
nieprawidlowoSci
w rejestrze wybor-
c6w

4. Problemy z wykonywaniem zadari
wskutek Zle wdro2onei technologii,
awarie system6w informatycznych

4 3 L2 Uniemo2liwienie
zloLeniawniosku
i wydania dowodu
osobistego w RDO

StarannoS6 i
dokladnoS6
u2ytkowania
nowych techno-
logii. Wymiana
sDrzetu na nowv

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Zgloszenie pro-
blem6w technicz-
nych do obslugi
informatycznej
urzqdu i COI

5. Ryzyko udostqpnienia danych
osobom nieuprawnionym

2 4 B Udostgpnienie
danych osobom
nieuprawnionym

Staranna weryfi-
kacja skladanych
dokument6w

Dopuszczalne

Iakceptowalne)

Prostowanie, uzu-
pelnienie lub
uniewa2nienie
sporzqdzanych
dokument6w



Awaria sprzQtu komputerowego Organizacia i
zapewnienie
obslugi orga-
n6w samorz4-
dowych, Urzqdu
Mieiskiego i
iednostek or-

Biuro Rady
Mieiskiei
(BR)

Absencia pracownika Utrudnienia w wy-
konaniu zadari

Stosowane proce-
dury s wT/starcza-

iqce

t. Niewystarczai4ce zasoby fi nansowe 2 z 4 Niewywiqzywanie
siq z termin6w plat-
noSci skutkuj4ce
naliczeniem odsetek
zazwloke.

Dokladna analiza
dokument6w

Akceptowalne Kontrola dyspozy-
cjizaplaty,
procedura po-
twierdzania do-
wod6w zaplaW

Zapewnienie
finansowania
ustawowych
obowi4zk6w
oraz plynno6ci
finansowei

Wydzial
KsiqgowoSci
(KS)- naczel-
nikwydzialu

2. Nieterminowe i nierzetelne dostar-
czanie niezbqdnych informacii do
wystawiania faktur i innych doku-
ment6w ksiqgowych

3 2 6 Ryzyko utraty czqSci
dochod6w, koniecz-
no56 wystawiania
faktur i not korygu-
jacych.Mo2liwe
konsekwencje w
przypadku kontroli
ze strony organ6w
skarbowych

Prawidlowe i
rzetelne wysta-
wianie faktur.
Kontrola, sta-
rannoSC w prze-
plywie informa-
cji i dokumenta-
cji

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie:
Scisla wsp6lpraca
z kom6rkami
Urzqdu oraz stale
monitorowanie

3. Zmiany przepis6w prawa 4 2 B Blqdne wykonanie
zadania

Doskonalenia
pracovrmik6w
wynikajqce z

czqsqrmi zmia-
nami przepis6w

Dopuszczalne

(akceptowalne)
Wystarczaj4ce
procedury

4. Przekroczenie planu wydatk6w 1 4 4 Naruszenie dyscy-
pliny finans6w pu-
blicznych

Dokladna analiza
dokument6w

Akceptowalne Przeciwdzialanie:
- kontrola lvyko-
nywanych zadafi,
wsp6lpraca z ko-
m6rkami UM

5. Dostarczanie informacii niezbqd-
nych do naliczania listplac po ter-
minie

3 2 6 Blqdne rozliczanie
ZUS orazzaliczekna
podatek dochodo-
wy, korekty list plac,
koniecznoSd wy-
r6wnywania wyna-
srodzef

Monitorowanie
terminu dostar-
czanych doku-
ment6w

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Wystarczajqce
procedury

Organizacia i
zapewnienie
obslugi orga-
n6w samorz4-
dowych, Urzqdu
Mieiskiego i
iednostek or-

9

1. 2 1 2 TerminowoS6 wy-
konania zadania

BieL4qr konakt
z informatykiem

Akceptowalne Monitorowanie
dzialania sprzqtu i
nrzeciwdzialani e

2. 2 t 2 Monitorowanie i
dokonywanie
zastqpstw

Akceptowalne



6. Blqdne wystawianie za6wiadczeri o
dochodach pracownik6w

1 3 3 Nierzetelne infor-
macje

DokladnoS6 i
starannoSi w
wystawianiu
zaSvnadczeft

Akceptowalne Wystarczaj4ce
procedury

ganizacyinych

7. Op6fnienia w dostarczaniu infor-
macii do i ednostek organizacyinych
o stopniu realizacii planu dochod6w
iwydatk6w

2 4 I Nierzetelne infor-
macje na temat sta-
nu realizacji planu
dochod6w i wydat-
k6w, naruszenie
dysrypliny finans6w
oublicznvch

Bie24ce monito-
rowanie ewiden-
cji ksiqgowej

Dopuszczalne

[akceptowalne)

Wystarczaj4ce
procedury

B. Op6fnienia w dostarczaniu do re-
alizacii dokument6w ksiqgowych

2 4 8 Nieprawidlowe
informacje dostar-
czaneza pomoca
sprawozdafl budZe-
towych oraz finan-
sowvch

Rzetelne sporzA-
dzanie sprawoz-
dafl, przestrze-
ganie termin6w i
przepis6w prawa

Dopuszczalne
(akceptowalneJ

Wystarczaj4ce
procedury

9. Przekazanie Srodk6w fi nansowych
na niewla6ciwy rachunek bankowy

t 2 2 Brak terminowej
zaplaty dla prawi-
dlowego odbiorry,
umiosek o zwrot
nadplaW

Dokladna analiza
dokumentacji

Akceptowalne Wystarczajqce
procedury

Organizacia i
zapewnienie
sprawnei dzia-
lalno6ci Urzqdu
Mieiskiego

10. Nieterminowa realizacia plabroSci 3 2 6 Odsetki zazwlokg Dokladna analiza
dokumentacji

Dopuszczalne

Iakceptowalne')

Wystarczaj4ce
procedury

tt. Ryzyko polegai4ce na nieprz5pisa-
niu w kartotece poiryczki na cele
mieszkaniowe oraz naleinych odse-
tek

1 2 z Nieterminowe wpla-
ly zadlu2enia lub jej
brak

SystematycznoSi
i rzetelnoS6 w
prowadzeniu
kartotek

Akceptowalne Kontrola wyko-
nywanych zadafi

12. Nieuiqcie w ewidencii zakupu i
sprzedaiy wszysfl<ich dokument6w
ksiqgowych

2 4 8 Blqdy w deklara-
cjach VAT, koniecz-
noS6 dokonywania
korekt

Dokladna analiza
dokument6w
oraz systema-
Lyczno1tw dzia-
taniu

Dopuszczalne

[akceptowalne)

Kontrola vvyko-
nywanych zadan

13. Nieprawidlowe rozliczanie delega-
cii stuZbowych

I 2 2 Nara2enie Urzqdu
na nieuzasadnione
wydatki

Dokladna analiza
dokumentacji

Akceptowalne Wystarczaj4ce
procedury

14. Przekazanie odpisu na ZFSS wnie-
naleZytei wysoko6ci lub po terminie

2 2 4 Naruszenie przepi-
s6w prawa

Terminowa i
rzetelna realiza-
cia zadania

Akceptowalne Wystarczaj4ce
procedury

10



15. Niewystarczai4ce Srodki na dosko-
nalenie i szkolenia dla pracovrni-
k6w

Z 3 6 Utrudnienia w reali-
zacji powierzonych
zadafr, brak mo2li-
woSci podnoszenia
kwalifikacji

Zglaszanie po-
trzeb realizacji
szkoleri

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie:
podnoszenie kwa-
lifikacji zawodo-
wych os6b odpo-
wiedzialnych za
wykonywanie
zadaft

L6. Nieplanowane wydatki na wyna-
grodzenia pracownicze

3 4 t2 Nieterminowe do-
konywanie wyplat i
innych Swiadczef
pracowniczych

Ciqgte monito-
rowanie wyso-
ko5ci Srodk6w
przeznaczonych
na te cele. Zgla-
szanie do os6b
odpowiedzial-
nychzapolitykq
finansow4 zapo-
trzebowania na
Srodki, ci4gle
monitorowanie

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie:
bie?4ce z$aszanie
zmianizapotrze-
bowanie na Srodki
finansowe

L7. Op6inienia w dostarczaniu doku-
mentacii ksiqgowei

2 4 B Niepoprane infor-
macje zawarte w
sprawozdawczoSci
bud2etowej i finan-
sowe

Rzetelne sporza-
dzanie sprawoz-
dari, przestrze-
ganie zasad poli-
tyki rachunko-
wo6ci i innych
nrzenis6w Drawa

Dopuszczalne

(akceptowalne)
Wystarczaj4ce
procedury

18. Awarie system6w informatycznych,
sprzQtu komputerowego

3 4 12 Nieterminowe wy-
konania zadaf

Zg)aszaniezapo-
trzebowania na
sprzQt

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie:
zg)aszanie zapo-
trzebowania na
wymianq sprzQtu
biurowego i kom-
Duteroweso

Organizacia i
zapewnienie
obslugi orga-
n6w samorz4-
dowych, Urzqdu
Mieiskiego i
iednostek or-
ganizacyinych

19. Dlugotrwaly obieg dokument6w 3 3 9 Nieterminowe wy-
konywanie czynno-
5ci

Monitorowanie
obiegu doku-
ment6w

Dopuszczalne

(akceptowalne)
Przeciwdzialanie:
usprawniania
przeptywu doku-
ment6w i innej
koresnondencii

20. Zdarzenie nieprzewidywalne 3 4 12 Brak Srodk6w fi-
nansowych na opla-
cenie nieprzewi-

Wla5ciwy i bez
zbqdnejzwloki
przeplyw infor-

Dopuszczalne

(akceptowalne)
Przeciwdzialanie:
pozyskiwanie
du2ej ilo6ci infor-
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1. Wskazanie przez podahrik6w w
sldadanych deklaraciach / informa-
ciach podatkowych informacii nie-
zgodnych z przedmiotem opodat-
kowania

3 3 I NiewlaSciwe nali-
czenie podatku, co
moievn4zat.siqz
konieczno5ci4 kory-
gowaniawymiaru
podatku wstecz oraz
konsekwencjami
finansowymi dla
podatnik6w,
Nieuregulowanie
naleZno6ci w pelnej
wysokoSci,
Przeklamania w
sprawozdaniach
okresowych /w
wyniku np. blqdne-
go przypisu nale2-
noSci,
KoniecznoSd
wszczlmania i pro-
wadzenie postqpo-
wania podatkowego
z urzqdu, celem
wymierzenia nale2-
nego podatku,
Mo2liwoSd zaskar-
Zenia decy'zjiprzez
stronq do organu II
instancji, co spowo-
duje wydluZenie w
czasie pozyskania
nale2neso oodatku.

Analiza i weryfi-
kacja dokumen-
t6w skladanych
przez podatni-
k6w (por6wna-
nie zgodno6ci
danych zBvn-
dencjq Grunt6w
i Budynk6w),
Pozyskiwanie
niezbqdnych
informacji od
innych organ6w,
Monitorowanie
pism pod k4tem
zasadnoSci
wzywania po-
datnik6w do
zloLenia korekt
deklaracji / in-
formacji podat-
kowych

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie:
bie?4ce monito-
rowanie i weryfi-
kacja skladanych
informacji / dekla-
racji podatkowych

Zapewnienie
finansowania
ustawowych
obowi4zk6w
oraz ptynno5ci
finansowei
Gminy Mieiskiei
Kolo

Wydzial
Podatk6w,
Oplat i Egze-
kucii (PEJ -
naczelnik
wydzialu

2. Brak zlo2enia przez podatnik6w
wymaganych przepisami prawa
deklaracii / informacii podafl<o-
wvch.

3 3 9 Konieczno56
wszczqcia i prowa-
dzenia z urzqdu
postepowania w

Pozyskiwanie
informacji od
innych organ6w,
StarannoSd i

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie:
bieZ4ce monito-
rowanie informa-
cii oozvskanvch

Organizacia i
zapewnienie
bie24cei obslugi
interesant6w,
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sprawie ustalenia /
okre5lenia lcwoty
zobowi4zania po-
datkowego,
KoniecznoSd pozy-
skania informacji od
podatnika oraz
innych organ6w, co
skutkuje odrocze-
niem w czasiemo?-
liwoSci dochodzenia
nale2nych Gminie
podatk6w,
Nieuregulowanie
nale2noSci w usta-
wowym terminie,
Dochodzenie naleZ-
noSci za lata ubiegle,
w drodze wydanych
deqzji okreSlajE-
cych / ustalaj4cych
wymiar podatku, co
mo2e skutkowad
znaczrLyrn obci42e-
niem finansowym
dla podatnik6w

ze Starostwa Po-
wiatowego w za-
kresie przedmio-
t6w i podmiot6w
podlegaj4cych
opodatkowaniu
podatkami lokal-
nymi

rzetelno5f przy
analizowaniu
sprawy,
Monitorowanie
pism wzywajq-
rych podatnik6w
do zlo2enia wy-
maganych prze-
pisami prawa
deklaracji / in-
formacji podat-
kowych

dzialanie orga-
nu podatkowe-
go oraz udzie-
lanie informacii

Wydanie wadliwego rozstrzygniqcia
w sprawie, co skutkuie iego zaskar-
ieniem do organu II instancii

Przeklamania w
sprawozdaniach
finansowych Urzqdu
wwyniku np. blqd-
nego przypisu na-
le2no6ci wynikaj4cej
z wydanej deqyzji,
kt6ra zostala na-
stqpnie uchylona
przez SKO,

Uszczerbek na pre-
stiZu Urzqdu

StarannoS6, rze-
telno56 oraz
postqpowanie
zgodnezprzepi-
sami prawa przy
wydawaniu de-
cyzji podatko-
lvych,
Sledzenie roz-
strzygniq6 po-
dejmowanych
przez s4dy ad-
ministracyjne w

Dopuszczalne
(akceptowalneJ

Przeciwdzialanie:
podejmowanie
dzialafi maj4rych
na celu ogranicze-
nie ryzyka do ak-
ceptowanego po-
ziomu, poprzez
analizq aktualnych
przepis6w prawa i
orzecznictwa s4-
d6wadministra-
ryjnYchwYrdawa-
nego w analogicz-

stanach fak-



lycznychspraw,
uczestnictwo pra-
cownik6w w szko-
leniach

Blqdne okre6lenie osoby dluinika w
ramach prowadzonego postqpotya-
nia egzekucyinego

Negatywne postrze-
ganie jednostki na
zewn4trz.
Uszczerbek na pre-
stiZu Urzqdu,
konsekrvencje fi-
nansowe

Dokladna analiza
dokument6w
stanowiEcych
podstawq do
wszczqcia postQ-
powania egzeku-

ryjnego,
Monitorowanie
podejmowanych
przez pracowni-
k6w dzialari
maj4cych na celu
przymusowe
wyegzekwowa-
nie nale2no6ci
Gminy Miejskiej
Kolo

Dopuszczalne

[akceptowalne)
Przeciwdzialanie:
bie14ca wsp6tpra-
ca z innymi Wy-
dzialami Urzgdu
oraz organami
egzekucyjnymi,
bieL4ce monito-
rowanie prowa-
dzonych postQpo-
wari,

Absencia pracownika KoniecznoS6 za-
pewnienia zastqp-
stwa przez pracow-
nik6wWydzialu, co
mo2e skutkowa6
spadkiem efektyw-
no5ci w wykonywa-
niu zadaf, brakiem
realizacji zadaftw
terminie, obniZe-
niem poziomu uslug
Swiadczonychprzez
Urz4d.,
zastqpstwo przez
pracownika nie
posiadaj4cego wy-
starczajAcej wiedzy
/ kompetencji

KoniecznoS6
zapewnienia
zastQpstwa:
w przypadku
nieobecnoSci
kr6tkotrwalel
zastQpstwo pelni
pracownik
wskazanyw
zakresie czlmno-
Sci. W przypadku
nieobecno6ci
dlugotrwatej
konieczne staje
sig zatrudnienie
pracownika na
zastqpstwo, kt6-
ry wmagaprzy-
uczenia

Dopuszczalne
(akceptowalneJ

Przeciwdzialanie:
podejmowanie
dzialafi maj4rych
na celu sprawne
funkcjonowanie
Wydzialu, celem
pelnej realizacji
jego zadafi
pozyskanie do-
datkowego pra-
cownika zatrud-
nionego na czas
okreSlony (w
przypadku dlugo-
trwalej absencji)



1. Zaniedbanie zieleni mieiskiei 5 z 10 Zle utrzymane drogi
gminne w okresie
letnim i zimowSrm,
zagro2enia dla
uczestnik6w ruchu,
zaniedbana zieleri
miejsk4

Szkolenia z za-
kresu utrzyma-
nia dr6g,
regularna kon-
trola stanu dr6g
plac6w zabaw,
zieleni miejskiej.

Dopuszczalne

[akceptowalneJ

Odpowiednie pla-
nowanie zapo-
trzebowania fi-
nansowego,
szkolenie pracow-
nik6wwydzialu,
wyb6r sprawdzo-
nych i rzetelnych
wykonawc6w,
zlecanie zadafl w
drodze zapytai,
przetarg6w lub
Sp6lce Gminy
Miejskiej Kolo,
kontrolowanie
wykonanych rob6t
w terenie.

Estetyzacia oraz
utrzymanie
porz4dku i czy-
sto6ci na tere-
nie miasta

Wydzial
Infrastruk-
turyTech-
nicznei, In-
westycii i
Gospodarki
Przestrzen-
nei[P)-
naczelnik
wydzialu,
zastqpca
naczelnika

2. Brak wystarczai4cych Srodk6w fi-
nansowych na zadania zwi4zane z
budownictwem

4 3 12 Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonania
zadafrprzezv'ry-
dzial

Kontrola plan6w
i Srodk6w finan-
sowych
Szczeg6lowe
badanie doku-
mentacji.

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Stale monitoro-
wanie procesu i
aktualizacja pro-
cedur postqpowa-
nia

Ksztaltowanie i
prowadzenie
ladu oraz poli-
tyki prze-
strzennei gminy

3. Zmiany przepis6w w prawie bu-
dowlanym, ustawie o zagospodaro-
wania przestrzennym

4 3 t2 ZagroLenie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonania
zadafiprzezwy-
dzial

Bie24ce Sledze-
nie pzepis6w,
konsultacje
prawne

Dopuszczalne
(akceptowalneJ

Stale monitoro-
wanie procesu i
aktualizacja pro-
cedur postqpowa-
nia

4. Koszty poniesione na odszkodowa-
nia na skutek obraZef zwi4zanych
zezlym stanem dr6g i chodnik6w

4 3 12 Zagroienia dla
mieszkaric6w u2yt-
kujqcych drogi
miejskie,

Kontrola stanu
dr6g miejskich

Dopuszczalne

[akceptowalne]

Zlecanie zadaf.w
drodze zapytan,
przetarg6w lub
Sp6lce Gminy
MiejskiejKolo,
kontrole stanu
sieci dr6g gmin-
nych.

IGztaltowanie
systemu infra-
struktury dro-
gowei i okolo
drogowei oraz
komunikacyi-
nei gminy, nad-
zorowanie
i tworzenie

5. Awarie o6wietlenia ulicznego 5 2 10 Przyjmowanie zglo-
szeri awarii oSwie-

Kontrola stanu
oSwietlenia

Dopuszczalne Zglaszanie awarii
oSwietlenia do
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Sp6lki OSwietle-
niowej,
monitorowanie
zglaszanych awarii

D ewastacja plac6w zabaw Zniszczeniaurz4-
dzeri zabawowych

Szkolenia z za-
kresu utrzyma-
nia plac6w za-
baw,
kontrola regu-
larna stanu
technicznego
plac6w zabaw

Dopuszczalne

Iakceptowalne)

Zlecanie zadafrw
drodze zapytafi,
przetarg6w lub
Sp6}ce Gminy
Miejskiej Kolo,
kontrole stanu
technicznego pla-
c6w zabaw

Utrzymanie,
zarz4dzanie
oraz admini-
strowanie i
bie24ce utrzy-
manie obiek-
t6w i urz4dzeri
uiytecznoSci
publicznei,
obiekt6w ad-
minisfacyi-
nych na terenie
gminy

t. Awaria uiywanego sprzQtu kompu-
terowego i oprogramowania

2 3 6 Uchybienie termi-
nowo6ci przekaza-
nia sprawozdania

Odpowiedni
serwis kompute-
ro\Lry,

komunikacja
miqdzy pracow-
nikami

Dopuszczalne

(akceptowalne)
Przeciwdziatanie Wielokierun-

kowy,zr6wno-
waZony system
ksztalcenia
dzieci i mlo-
dzieLy

Wydziat
O6wiatyi
Spraw Spo-
lecz-
nych(OS) -
Zastqpca
Burmisfza
Miasta Kola

2. Niedokladno56 dotyczqca doskona-
lenia zawodowego nauczycieli

2 5 10 Niewystarczaj4ca
ilo56 zaplanowa-
nych Srodk6ww
bud2ecie.

Monitorowanie,
Sledzenie prze-
pis6w prawnych

Dopuszczalne

(akceptowalne)
Przeciwdzialanie

3. Nieprawidl ow e przpnanie dofi -
nansowania dla pracodawcy za-
trudniai4cego mlodocianego pra-
cownika.

2 6 t2 NiewlaSciwa kwota
dofinansowania dla
pracodawry

Analiza zloLo-
nych dokumen-
t6w w oparciu o
obowi4zuj4ce
nrzenisv

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie

4. Blqdne naliczenie dotacii podrqcz-
nikowei dla szk6l

3 4 12 Brak wystarczaj4cej
iloSci podrqcznik6w,
niewla6ciwe prze-
kazanie dotacji

Weryfikacja
zlo2onych wnio-
sk6w

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie
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tlenia od mieszkaf-
c6w

ulicznego (akceptowalne) gminnych dr6g,
ulic, plac6w,
most6w
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5. Blqdne przekazanie informacii z
podlegtych plac6wek o6wiatowych
dotycz4cych danych SIO

2 4 8 Blqdne przekazanie
informacji do Kura-
torium O6wiatyw
Poznaniu,
blqdnie naliczona
subwencja o5wia-
towa

Weryfikacja
programu i Ar-
kusz.

Dopuszczalne

(akceptowalne)
Przeciwdzialanie

6. Absencia (nieobecno66) pracownika
wydzialu

I 2 2 Utrudnienia w wy-
konywaniu powie-
rzonych zadafr

System
zastQpstw na
poszcze96lnych
stanowiskach
pracy. Opis
poszczeg6lnych
stanowisk pracy
zWkazem
zadan
pracownik6w.
Biei4cy
monitoring
obecnoSci
pracownik6w
w zaldadzie
DTACV

Akceptowalne Przeciwdzialanie Koordynowanie
program6wz
zalrresu ochro-
ny zdrowia i
dbaloSd o upo-
wszechnianie
Swiadomo5ci w
zakresie zdro-
wotroSci
mieszkaric6w
gminY

7. Awaria sprzqtu komputerowego 1 3 3 Niezaktualizowanie
danych w rejestrze
instytucji kultury
prowadzonym
w formie elektro-
nicznej

Monitorowanie
na bie2qco zapi-
s6w znajduj4-
cych siq w reje-
strze insqrrucji
kultury

Akceptowalne Przeciwdzialanie Zaspokaianie
potrzeb miesz-
karic6w w za-
kresie kultury;
zapevrnienie
odpowiedniei
iako6ci dzialal-
noSci kultural-
nei wgminie

B. Przyznanie nagrody/wyr62nienia
za osi4gniqty vrynik sportowy oso-
bie nieuprawnionei

2 4 B Przekazanie nagro-
dy osobie fizycznej
niezgodnie zprzepi-
sami prawa

Wnikliwa
weryfikacja
wniosk6w o

przyznanie
nagrody/wyro2
nienia za
osi4gniqty wynik
sportowy.

Dopuszczalne

(akceptowalne)
Przeciwdzialanie

Ksztaltowanie
warunk6w
rozwoiu rekre-
acii, kultury
fizycznei i spor-
tuwgminie

t7



Przekazanie dotacii nieuprawnionei
organizacii pozarz4dowei

Niezgodne z
prawem
wydatkowanie
Srodk6w
publicznych

Wnikliwa
weryfikacja
ofert skladanych
przez
organizacje
pozarz4dowe
szkolenia
pracownik6w w
zakresie zlecania
realizacji zadair
z zakresu
po2ytku

Dopuszczalne

fakceptowalne)

Przeciwdzialanie Organizowanie
i rozw6i wsp6l-
pracy z ied-
nostkami poza-
rz4dowymi

Decyzie podeimowane w nieodpo-
wiednim terminie

Nie wywi4zanie siq z
zapis6w ogloszef
konkursowych

Aktualizowanie
wiedzy na temat
trybu zlecania
zadafi
publicznych.
Szkolenia
pracownik6ww
zakresie zlecania
zadafi

Dopuszczalne

fakceptowalne)

Przeciwdzialanie

t. Niestaranne rei estrowanie i migro-
wanie akt6w stanu cywilnego

2 3 6 Wydanie dokumen-
tu zawieraj4cego
blqdy osobie spo-
rz4dzaj4cej akt Iub
i4daj4cej wydania
odpisu

Podw6jna wery-
fikacja sporz4-
dzanych akt6w
stanu cywilnego.
Staranno56 i
dokladnoS6 dzia-
Iari

Dopuszczalne

[akceptowalne)

Prostowanie, uzu-
pelnienie lub
uniewa2nienie
sporz4dzanych lub
migrowanych
akt6w stanu cy-
wilnego

Organizacla i
zapewnienie
bieZ4cei obslugi
interesant6w
oraz udzielanie
informacii

Urz4d Stanu
Cywilnego
(USC) - kie-
rowniki
zastqpca
kierownika

2. Zloircnie wniosku o dokonanie
czynno6ci przez osobq nieupraw-
nion4

2 4 8 Wydanie dokumen-
tu osobie nieupraw-
nionej

Starannaweffi-
kacja os6b ubie-
gaj4rych siq o
dokonanie czyn-

Dopuszczalne

(akceptowalne)
Odmowa dokona-
nia czynnoSci

1B



nosci czywyda-
nie dokumentu.
Przestrzeganie
zapis6wwynika-
j4cych w przepi-
sach prawa

Przedloienie niekompletnych do-
kument6w wymaganych do doko-

Staranna weryfi-
kacja skladanych
dokument6w

t. Brak naleZytei starannoSci
w dzialaniu pracownika lub niena-
leZyte kompetenci e pracownika

2 2 4 Brak uwidocznie-
nia/ zaewidencjo-
nowania /realizacji
wydatku w rejestrze

Instrukcja obie-
gu i kontroli
dokument6w
ksiqgowych
w UM w Kole.

Akceptowalne Stala kontrola
wla6ciwego opisu
na dokumentach
ksiqgowych

Organizacia
i zapewnienie
sprawnei dzia-
lalno5ci Urzqdu
Mieiskiego
wKole

Zam6wienia
publiczne
(zP ) pra-
cownicy
kom6rki

2. 2 2 4 ZagroLenie wpro-
wadzenia blqdnego,
niewykonalnego
uregulowania we-
wnqtrznego
w sprawach zzakre-
su zam6wieri pu-
blicznvch

Konsultacje,
porady i opinie
prawne w danej
dziedzinie przy
wsp6ludziale
doradc6w, bie-
glych czy rzeczo-
znawc6w

Akceptowalne Stale podnoszenie
kwalifikacji zawo-
dowych

3. 2 3 6 ZagroLenie niepra-
widlowego lvyko-
nania zadania
z zakresu zam6vmeft
publicznych,
Naruszenie dyscy-
pliny finans6w pu-
blicznvch.

Wielostronne,
wielopoziomowe
konsultacje za-
kresu zadania
przewidzianego
do realizacji

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Stale podnoszenie
kwalifikacji zawo-
dowych

4. 2 2 4 ZagroZenie termi-
nowego wykonywa-
niazadafi przez
wydzial

Sledzenie szcze-
g6towych wy-
tycznych Prawa
zam6wieri pu-
blicznych
i przepis6w po-
wiqzanych
z przedmiotem
zam6wieniaoraz

Akceptowalne Stale podnoszenie
kwalifikacji zawo-
dow).ch
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uregulowaf
wewnetrznvch

5. Poziom naklad6w finansowych w
ramach budLeir przyznanego na
realizaciq zadafr

4 3 t2 Op6Znienia, przesu-
niqcia, uniemo2li-
wienie wszczqcia
procedurywg PZP

wplanowanym
terminie lub danym
roku bud2etowym

Dokladna, wie-
lopoziomowa
analiza doku-
ment6w, bieil4ca
analiza cen ryn-
kowych w przy-
padku galopuj4-
cych zmian

Dopuszczalne
(akceptowalne)

StarannoS6 proce-
duralna
i koncentracja
na wszystkich
poziomach reali-
zacji zam6wienia

6. Ustalenie zbyt wysokich warunk6w
progowych

2 5 10 Op62nienia,,
Koszty [w tym stra-
ty) finansowe,
koszty spoleczne

Dokladna analiza
dokument6w
i przegl4d seg-
mentu rynku na
kt6ryzam6wie-
nie jest kierowa-
ne

Dopuszczalne
(akceptowalneJ

Monitorowanie
rynku zam6wieri
publicznych
i aktualizacja pro-
cedur postqpowa-
nia

7. Blqdy proceduralne wymagai4ce
naprawienia postqpowania,

2 5 10 W ostatecznoSci
uniewaZnienie po-
stqpowania

Kontrola por6w-
nawczanaka2-
dym poziomie
decyzyjnym

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Staranno66 proce-
duralna
i koncentracja
na wszystkich
poziomach reali-
zacii zam6wienia

B. Uiaurnienie blqd6w wymagai4ce
uniewainienia postqpowania

2 5 10 W ostateczno5ci
uniewa2nienie po-
stqpowania

Kontrola por6w-
nawcza na ka2-
dym poziomie
deryzyjnym

Dopuszczalne

Iakceptowalne)
StarannoSd proce-
duralna
i koncentracja
na wszystkich
poziomach reali-
zacii zam6wienia

9. Naruszenie termin6w 1 2 2 Naruszenie zapis6w
ustawy

Sledzenie zapi-
s6wustawowych

Akceptowalne Stale monitoro-
waniewykonywa-
nvch czrmno6ci

10. Brak naleiytei starannof ci
w dzialaniu osoby reprezentui4ce
gminq w zakresie wnoszonych
Srodk6w ochrony prawnei

2 2 4 Poniesienie koszt6w
postqpowania odwo-
lawczego i koszt6w
powiEzanych.
Uniewa2nienie poste-
powania
w konsekwencji kosz-
tv spoleczne

Scisle przestrze-
ganie przepis6w
prawa

Akceptowalne Stale podnoszenie
kwalifikacji zawo-
dowych
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1. Brak Srodk6w finansowych na wy-
kup nieruchomo6ci pod inwestycie

4 3 L2 Brak mo2liwo6ci
rozwoju gminy

Bie2Eca kontrola
bud2etu

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Wnikliweweryfi-
kowanie doku-
ment6w,
przestrzeganie
przepis6w i pro-
cedur wynikaj4-
cychz ustaw i
innych obowiqzu-
jarych wWmza-
kresie przepis6w

Racionalne
wykorzystanie i
rozporz4dzanie
gminnym zaso-
bem nierucho-
moSci

Wydzial
Gospodarki
Nierucho-
moSciami i
Spraw Loka-
lowych (GN)
- Naczelnik
wydzialu

2. Brak Srodk6w finansowych na ure-
gulowanie stanu prawnego nieru-
chomoSci

4 3 L2 Brak mo2liwo5ci
rozwoju gminy

Bieil4ca kontrola
bud2etu

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Wnikliwe weryfi-
kowanie doku-
ment6w,
przestrzeganie
przepis6w i pro-
cedur wynikaj4-
cychz ustaw i
innych obowi4zu-
j4cych w lymza-
kresie przepis6w

3. Brak wystarczai4qch Srodk6w fi-
nansowych na zadania zwi4zanez
budownictwem

4 3 L2 Brak mo2liwoSci
realizacji inwestycji
pod budownictwo
mieszkaniowe

Bie2Eca kontrola
bud2etu

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Pozyskiwanie
Srodk6w ze-
wnqtrznych na
realizacie zadai

Utrzymanie,
zarzEdzaniei
rozw6i gminne-
go zasobu
mieszkaniowe-
go oraz ksztal-
towanie polity-
ki mieszkanio-
wei

4. Ryzyko finansowe (budietowe)
wynikai4ce z braku wystarczai4-
cych Srodk6w finansowych gminy
przeznaczanych z bud2etu gminy na
zadania zwi4zane z r ealizaci4 planu
remont6winapraw

4 3 t2 ZagroLenie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonania
zadania

SporzEdzenie
planu remont6w
na dany rok.
Bie2qca kore-
spondencja w
zakresie v\yko-
nywanych prac
remontowych.
Weryfikacja
faktur

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Bie24ce monito-
rowanie zleconych
remont6w i na-
praw oraz bie24ce
kontrolowanie
Srodk6w finanso-
v'tych przeznaczo-
nych na te cele

5. Niedostateczna wielko66 zasobu
mieszkaniowego gminy i vrynikai4-
ca z tego niemoinoid zaspokoi enia
potrzeb mieszkaniowych oraz obo-
wiazk6w ustawowvch

4 3 L2 Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonania
zadania

Sporz4dzenie
planu remont6w
na dany rok.
Bie24ca kore-
spondencia w

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Biel4ce monito-
rowanie zleconych
remont6w i na-
praw oraz bie2qce
kontrolowanie
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zakresie lvyko-
nywanych prac
remontowych.
Weryfikacja
faktur

Srodk6w finanso-
wychprzeznaczo-
nych na te cele

1. Nieprawidlowo5ci w wykonywaniu
uslugi polegai4cei na odbiorze i
zagospodarowaniu odpad6w ko-
munalnych od wla5cicieli nieru-
chomo6ci zamieszkatych

2 4 8 Zagrozenie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonania
zadaflprzezwydzial

Bie2Ece Sledze-
nie przepis6w.
Analiza doku-
ment6w. Porady
radc6w praw-
nych

Dopuszczalne
(akceptowalneJ

Monitorowanie Zapewnienie
zr6wnowa?o-
nego rozwoiu
miasta z za-
chowaniem
ladu prze-
strzennego i
standard6w
Srodowisko-
lvych

Wydzial
Ochrony
Srodowiskai
Rolnictwa
(Sn)- na-
czelnikw5r-
dzialu i za-
stqpca na-
czelnika

2. Nie wywi4zanie siq z zapis6w decy-
zii oraz ustaw

2 4 8 Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonania
zadafiprzezvvydzial

BieL4ce Sledze-
nie przepis6w.
Analiza doku-
ment6w

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Monitorowanie

3. Brak SwiadomoSci ekologicznei 2 4 I Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonania
zadafiDrzezvwdzial

Biei4ce Sledze-
nie przepis6w
Analiza doku-
ment6w.

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Prowadzenie
kampanii informa-
cyjnej i szkolenio-
wei

4. Brak osi4gniqcia poziom6w recy-
klingu odpad6w

2 3 6 Zagroienie braku
osiqgniqcia poziomu

Bie24ce Sledze-
nie iloSci zbiera-
nvch odpad6w

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Monitorowanie

5. Nieprawidlowe lub sfalszowane
dane/ niekompletra dokumentacia

4 2 B Zagro2enie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonania
zadafr

Bie24ce Sledzenie
przepis6w.
Analiza dokumen-
t6w. Porady rad-
c6w prawnych

Dopuszczalne
(akceptowalneJ

Analiza zloionych
dokument6w i
uprawnief

6. Interes pewnych grup spolecz-
nych/konflikt interesu

4 2 B Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonania
zadaft

Biei4ce Sledzenie
przepis6w.
Analiza dokumen-
t6w. Porady rad-
c6w prawnych

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Tolerowanie
ryzyka
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7. Czynnikludzki - bl4d interpreta-
cyiny/bl4d w sporz4dzaniu doku-
mentu

4 2 I ZagroLenie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonania
zadait

BieZqce Sledze-
nie przepis6w.
Analiza doku-
ment6w

Dopuszczalne

Iakceptowalne)

Analiza zloLonych
dokument6w i
uprawnieri

B. Brak odbiorc6w 2 3 6 ZagroLenie ci4gloSci

)ST

Bie2Ece Sledze-

nie przepis6w
Dopuszczalne

(akceptowalne)
Prowadzenie
kampanii informa-
cyjnej

9. Brak zainteres owania tematyk4
ekologiczn4

2 3 6 ZagroZenie ciqgloSci

IST

Bie24ce Sledze-
nie przepis6w

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Prowadzenie
kampanii informa-
cvinei

10. Nierzetelne dane lub ich brak 3 3 I Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonania
zadafiprzez wydzial

Analiza doku-
ment6w

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Analizazloilonych
dokument6w i
uprawniefi

t. Braklub niewla5ciwa reakcia na
przypadki naruszenia prawa

2 4 B Brak poczucia bez-
pieczeflstwa u oby-
wateli. Poczucie
bezkarno6ci u
sprawc6wwykro-
czef. Wzrost zagro-
Zef w sferze po-
rzadku nuhlicznego

Kontrola vrryko-
nywania powie-
rzonychzadart
nadz6r nad
straZnikami.
Odprawy do
slu2by.
Szkolenia

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie
poprzez nadz6r i
kontrolq pracy
stra2nik6w

Zapewnienie
potrzeb w ob-
szarze bezpie-
czeristwa i po-
rz4dku pu-
blicznego

Strai Miei-
ska (SM) -
Komendanti
zastQpca
komendanta

2. Brakinformacii o zagroZeniach lub
ignorowani e zagroieit

2 4 8 Zagroienia utraty
zdrowia Iub 2ycia
obywateli. Mo2li-
woS6 wyst4pienia
znacznych strat
materialnych

Wsp6ldzialanie z
wlaSciwymi
podmiotami oraz
obywatelami w
zakresie ratowa-
nia zdrowia lub
2ycia ludzkiego.
Odprawy do
slu2bv

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie
poprzez stal4
wsp6lpracq z in-
nymi podmiotami
oraz spolecznoSci4
lokaln4

3. Absencia pracownika 4 3 L2 Zmniejszona ilo66
wystawianych pa-
troli a w konse-
lsuencii za-or.oienie

kontrola lvyko-
nywania powie-
rzonychzadafr
nadz6r nad

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie
poprzez prawi-
dlowq organizacjq
Dracy, przestrze-
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wyst4pienia braku
poczucia bezpie-
czefstwa obywateli
orazzagro?enie
utraty zdrowia lub
Zycia obywateli
parkowanie pojaz-
d6w w strefie plat-
nego parkowania
bez wniesionej

stra2nikami
odprawy do
slu2by
szkolenia

ganie przepis6w
BHP, prawidlowe
ustalanie grafika
slu2b.

Awarie i uszkodzenia sprzqtu
(parkomat6w) w SPP

Brak mo2liwoSci
uiszczania oplatza
post6j w SPP.

Parkowanie pojaz-
d6w w strefie plat-
nego parkowania
bez wniesionej

Kontrola prawi-
dlowoSci dziala-
nia parko ma-
t6w Konserwa-
cjaurz4dzefi.
DbaloS6 o sprzqt

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie
poprzez serwiso-
wanie, bieZqce
naprawy i prawi-
dlow4 eksploata-
cic

I(radzie2 pieniqdzy z parkomat6w
lub poslugiwanie siq niewlaSciwymi
monetami przy zakupie bilet6w lub
lrradzieZ pieniqdzy w biurze SPP lub
przyiqcie falszywych pieniqdzy w
biurze SPP

Zmniejszenie
wplyw6wz Qrtulu
pobieranych optat
za post6j pojazd6w
wSPP

Monitorowanie
parkomat6w i
biura SPP

Akceptowalne Tolerowanie ryzy-
ka I stosowane
procedury s4 wy-
starczaj4ce)

L. Nieuprawniony dostqp do informa-
cii nieiawnych

2 3 6 Udostqpnienie in-
formacji niejawnych
osobom nieupo-
wa2nion5rm pu-
blicznego

Podstqpowanie
wyjaSniaj4ce
dotyczEce usta-
lenia jak doszlo
do udostqpnienia
danych, poin-
formowanie
kierownika jed-
nostki oraz ABW
o wynikach

Dopuszczalne

fakceptowalne)
Przeciwdzialanie
poprzeznadz6r

Poprawa bez-
pieczeristwa
ochrony infor-
macii prawnie
chronionych

Pelnomocnik
ds. Ochrony
Informacii
Nieiawnych
(PD
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L. Problemy z udostqpnieniem doku-

ment6w
7 2 2 Utrudnienia z usta-

leniem stanu fak-
tycznego

Z4danie udo-
stqpnienia w
wwnaczonyrfi
czasie i monito-
rowanie

Akceptowalne Przeciwdzialanie:
Podejmowanie
cz5mnoSci nie-
zwlocznie dla
realizacii zadania

Podniesienie
sprawnoSci
dzialania ied-
nostki przez
usuwanie nie-
prawidlowoSci,
ich przyczyn i
i,r6deloraz
podeimowanie
dzialari na-
prawczych

Gl6wnySpe-
cialista ds.
konEoli
G(z)

2. Niekomplebra dokumentacia 2 2 4 Utrudnienia z usta-
leniem stanu fak-
Wcznego

Z4danie udo-
stqpnienia w
wwnaczonym
czasie i monito-
rowanie

Akceptowalne Przeciwdzialanie:
Podejmowanie
czlmnoSci nie-
zwlocznie dla
realizacji zadania

3. Trudno5d z ustaleniem os6b odpo-
wiedzialnych za uchybienia/ nie-
prawidlowo5ci/ naruszenia

L 2 2 Utrudnienia z usta-
leniem stanu fak-
tycznego

Zqdanie wskaza-
nia os6b odpo-
wiedzialnych i
monitorowanie

Akceptowalne Przeciwdzialanie;
Podejmowanie
czynno6ci nie-
zwlocznie dla
realizacji zadania

4. Utrudnienia z uzyskaniem lvyia-
Snieri w trakcie konEoli

1 2 2 Utrudnienia z usta-
leniem stanu fak-
lycznego

Z4daniewskaza-
nia os6b odpo-
wiedzialnych i
monitorowanie

Akceptowalne Przeciwdzialanie:
Podejmowanie
czlmno6ci nie-
zwlocznie dla
realizacii zadania

5. Nieterminowe sporz4dzanie pla-
n6w, reiesf 6w ryzyk, informacii
przez kom6rki organizacyine Urzq-
du

2 2 4 Wydlu2enie termi-
n6w realizacjizadaft

Przypominanie i
monitorowanie

Akceptowalne Przeciwdzialanie:
Podejmowanie
czlmnoSci nie-
zwlocznie dla
realizacii zadania

Koordynowanie
kontroli za-
rz4dczeiaby
fafuiei zarzE-
dzaf ryzykiem i
osi4gaf w;uzlna-
czone cele

6. Brak sporz4dzonych plan6w, reie-
sE6wryzyk, informacii przez ko-
m6rki organizacyine Urzqdu

2 3 6 Wydlu2enie termi-
n6w realizacjizadait

Przypominanie i
monitorowanie

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie:
Podejmowanie
czynnoSci nie-
zwlocznie dla
realizacji zadania

7. Brak zaangaZowania uczesbrik6w w
sporz4dzaniu plan6w, reiestr6w
ryzyk, informacii

2 3 6 Wydlu2enie termi-
n6w realizacjizadaft

Przypominanie i
monitorowanie

Dopuszczalne

fakceptowalne)

Przeciwdzialanie:
Podejmowanie
czlmnoSci nie-
zwlocznie dla
realizacii zadania

8. Umiarkowane zaangaiowanie
uczesbrik6w ankiet samooceny
kontroli zarz4dczei

L T L Wydlu2enie termi-
n6w realizacjizadafr

Przypominanie i
monitorowanie

Akceptowalne Tolerowanie:
Stosowane proce-
dury s4 Wstarcza-
iace
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7. Poziom naldad6w finansowych w

ramach budietu przyznanego na
realizacig zadaf w zals'esie dostqp-
noSci

2 3 6 Brak zapewnienia
dostqpnoSci

Koordynacja,
nadzSr, monito-
rowanie, analiza
potrzeb

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie
poprzeznadz6r.
Ubieganie siq o
zwiqkszenie limitu
wydatk6w

Podnoszenie
standard6w
obslugi klienta
w zakresie za-
pewnienia do-
stqpno5ci dla
os6b ze szcze-
g6lnymi po-
trzebami

Koordynator
ds. dostqp-
no5ci (KD)

- Zestawienie sporz4dzone na podstawie plan6w Kom6rek Organizacyinych Urzqdu Mieiskiego,

KoLo, I 8' SIY 2()2 Sporz4dzil: Dorota fanowska - Gl6wny specialista ds. kontroli

(imiq i nazwisko oraz stanowisko sporzqdzajqcego)

rr6wNY

Zatwierdzil:
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