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DzialI
(W clziale I, w zale2noSci od wynik6w oceny stanu kontroli zarz4dczej, wypelnia-sig.tyt\" j:9t4 ci.Qil.z.c:

iaznaczenie znakiem ,,X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgsci wykreSla siE. CzESd D wypelnia
oceny stanu kontroli zarz4dczei).

niezale2nie od

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwaurej, skuteoznej i efektywnej kontroli

zaruqdczej, tj. dzialah podejmowanych dla zapewnienia rcalizacji cel6w i zadafi w spos6b zgodny z prawem,

efektywny, oszczgdny i terminowy, aw szczeg6lno6ci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalno6 ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznoSci i efektywnoSci dzialania,

- wiarygodno6ci spraw ozdaho

- ochrony zasob6w,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektyvmoSci i skutecznoSci przeplywu informacji,
- zaruqdzaniaryzykiem,

oSwiadczam, 2e w kierowanej przeze mnie j ednostce organi zacyjnej
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w wystarczajqcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczta i efektywna kontrola

zaruqdcza.

(pelna nazwa iednostki organizacyjnej)

CzgSi A
iCzEie a wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza w wystarczaj4cym stopniu.zapewnila l4cznie wszystkie.nastgpuj4ce

il-ementy: zlbonose ciziatitn6s'ci z pizepisami prawa oraz plocedurami wewngtrznymi, skutecznoS6 i efektywnoSd . dzialania,

rviarygodnoSZ sprawozdari, ochrong zasob6w, przeitrzeganie i piomowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnoSd i skuteczno(C

przeplywu i nfo rm ac.l i or az zarzqdzanie ryzykiem).

CzgS6 B
(Cz9S6 B wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarz4dcza nie zapewnila w wystarczajqcym stopniu jednegg. lub. wigcej, z

iyrilenionydti elementbw: zgodnosci dzi"alilnoSci z przepisami prawa oiaz procedurami wewnqtrznymi, skutecznoSci i efektywnoSci

aiialaora., riiarygodno$ci spriwozdafl, ochrony zasob6w, przestriegania i prornowania zasad etycznego postEpowani4 efektywnosci i

skutecznoSci piz--eptywu informacji lub zarz4dzania ryzykiem, z zastrze2eniem opisu w czqSci C).

w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektyuma kontrola

KOI,E



zaruqdcza.

CzE36 C
(CzESe C wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnila w wystarczaj4cym stopniu Zadnego z wymienionych

elenient6w: igodnosci dzialainoSci z f,riepisami prawa oraz procedurami wewnQtrznymi, skutecznoSci i efektywno^Sci dzialania,

*iurygoOnoScl sprawozdari, ochrony'rasob6*, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnoSci i

skuteczno Sci przeplywu informacj i or az zarzqdzani a ryzykiem).
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nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zaruqdcza.

CzEsdD
(Znakiem ,,X" zaznaczyC odpowiednie wiersze. W przypadku zazfiaczenia punktu,,innych Zr6del informacji" nalezy je

wymieniC).

Niniejsze oSwiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzqdzania

niniej szego oSwiadczenia pochodz4 cy ch z:

monitoringu realizacji cel6w i zadan,

samooceny 'kontroli zarzqdczej przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standard6w kontroli zarzqdczej

dla sektora finans6w publicznych,

procesu zar zqdzani a ry zykiem,

audytu wewngtrznego,

kontroli wewngtrznych,

kontroli zewngtrznych,

innych 2r 6det informacj i

Jednocze6nie oSwiadczam, 2e nie s4 mi zrrane inne fakty lub okoliczno$ci, kt6re mogtyby wplyn46 na treS6

niniej szego oSwiadczenia.
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Dzialll
(Dziatllsporz1dzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oSwiadczenia zaznaczono czgSd B albo

c)
l.Zastrzehenia dotycz1ce funkcjonowania kontroli zarz4dczej w roku ubieglym.

(Nalezy opisa( przyczyny zloZenia zastrzehen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczel, np. istotn4 slaboSd
kontroli zarz1dczej, istotn4 nieprawidlowoSd w funkcjonowaniujednostki sektora finans6w publicznych, istotny cel lub
zadanie, kt6re nie zostaly zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jeZeli to
moZliwe, elementu, kt6rego zastrzeienia dotyczq, w szczeg6lnoSci: zgodnoSci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewngtrznymi, skutecznoSci i efektywno5ci dzialania, wiarygodno(ci sprawozdari, ochrony zasob6w,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywno6ci i skutecznoSci przeplywu informacji lub
zar z1dzania ryzyki em).

2.Planowane dziahania, kt6re zostan4 podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzTdczej.

(NaleZy opisad kluczowe dzialania, kt6re zostanq podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w
odniesieniu do zlo2onych zastrzeZeh, wraz z podaniem terminu ich realizacji).

DzialIII
Dzial III sporz4dza sig w przypadku, gdy w dzialel oSwiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, kt6rego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie, byla zaznaczona czgSt B albo C lub gdy w roku, kt6rego dotyczy niniejsze o5wiadczenie, byly
podejrnowane inne niezaplanowane dzialania majqce na celu poprawg funkcjonowania kontroli zarz1dczel).

Dzialania, kt6re zostaty podjgte w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzydczej.

l.Dzialania, kt6re zostaty zaplanowane na rok, kt6rego dotyczy o6wiadczenie:

(Nalezy opisad najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjgte w roku, kt6rego dotyczy niniejsze oSwiadczenie w
odniesieniu do planowanych dzialah wskazanych w dziale II oSwiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, kt6rego dotyczy
niniejsze oSwiadczenie)



2.P ozostale dzialania:

(Nalezy opisad naiistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oSwiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, kt6rego dotyczy

ninieisze oSwiadczenie, je2eli takie dzialania zostaly podigte


