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I. OPIS SPOLKI

Data: maj 2022  Wyd. Zarzad Strona 2 z 37 |

Dane podstawowe:

Firma Spélki: Miejski Zaklad Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia,
Adres Spélki: 62-600 Koto, ul. Przesmyk 1,

Telefon: 63 26 17 010,

Fax: 63 26 17 011,

REGON: 310219626,

NIP: 666-10-05-055,

BDO: 000044572

E-mail: sekretariatiec mzeckolo.pl

Strona internetowa: www.mzeckolo.pl

1. Stan prawny

Spolka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000063322.

2. Kapital Zakladowy i struktura wlasnosci

Wyszczegblnienie 7. - na dzien 31.12.2021 r. | na dzien 31.12.2020 r.

| Kapital wiasny 9 975 846,53 11971 784,53
Kapital podstawowy 5 806 920,00 5 8(;5 920,00
Kapita zapasowy - 5660 000,00 | 5159 070,51
Wynik finansowy ne&o roku obrotowego ” -1 491 073,47 1 005 794,02

Wedlug stanu na dzien 31.12.2021 r. kapitat zakladowy stanowito 9366 udzialéw po 620,00 zt kazdy,
co stanowi wartos$¢ 5.806.920,00 z1.

Wiascicielem wszystkich 100% udzialéw jest Gmina Miejska Kolo. Zgromadzeniem Wspblnikow
dla Spotki jest Burmistrz Miasta Kola.

3. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad
W okresie 01.01.2021 r. —31.12.2021 r. Prezesem Zarzadu byt Pan Przemystaw Stasiak.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2021 r. - 31.12.2021 r.:
e  Jerzy Danielewicz - przewodniczacy RN
e  Barbara Graczyk - Malinska - wiceprzewodniczgcy RN
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e  Andzelika Staszczak — Piekarska - sckretarz RN
Skiad Rady Nadzorczej od 01.01.2022r.:
e Jerzy Danielewicz - przewodniczacy RN
e  Barbara Graczyk - Malifiska - wiceprzewodniczacy RN
¢  Kirystian Krawczyk - sekretarz RN

4. Uchwaly Zgromadzenia Wspélnikéw i Rady Nadzorczej

Uchwaly Zyromadzenia Wspélnikéw:

Numer uchwaly

Data uchwaly

Dotyczy

Uchwata nr 1/2021

Uchwata nr 2/2021

Uchwata nr 3/2021

30.04.2021

07.06.2021 r.

r. |z dnia 21 maja 2020 r. w przedmiocie podziatu zysku Spétki
za rok obrotowy 2019.

Uchwala NZW* w sprawie zmiany uchwaly nr 12/2020

Uchwata ZZW* w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy
od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

07.06.2021 r.

Uchwata ZZW* w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
z oceny sprawozdania finansowego Spélki za rok obrotowy
od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

Uchwata nr 4/2021

07.06.2021 r.

Uchwala ZZW* w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
z oceny sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Spétki za rok
obrotowy od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

Uchwata nr 5/2021

07.06.2021 r.

Uchwala ZZW* w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy od 01 stycznia 2020 r.
do 31 grudnia 2020 .

Uchwata nr 6/2021

Uchwata nr 7/2021

Uchwata or 8/2021

07.06.2021 r.

Uchwata ZZW* w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Spélki za rok obrotowy
od 01 stycznia 2020r do 31 grudnia 2020 r.

07.06.2021 r.

Uchwata ZZW* w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzqd;
Spolki absolutorium — P. Stas1ak

07.06.2021 r.

Uchwata ZZW* w sprawie udzielenia cztonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium —J. Danielewicz.

Uchwata nr 9/2021

07.06.2021 r.

Uchwala ZZW* w sprawie udzielenia czlonkowi Rady‘
Nadzorczej absolutorium — B. Graczyk — Malinska.

; Uchwata nr 10/2021

! EEC——

| Uchwata nr 11/2021

| Uchwata nr 12/2021

07.06.2021 r.

07.06.2021 r.

07.06.2021 r.

Nadzorczej absolutorium — A. Staszczak Pickarska.

obrotowy 2020.

Uchwala ZZW* w sprawie udzielenia czlonkowi Rady

Uchwata ZZW* w sprawie podzlalu zysku Spolkl za 1ok

Uchwala ZZW* w sprawie zatw1erdzema Regulammu
Zakladowege F unduszu Swiadczen Soqalnych
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Uchwatla nr 13/2021

07.06.2021 r.

Uchwala ZZW* w  sprawie
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Kole.

zasad  ksztaltowania
Miejskiego Zakladu

Uchwata nr 14/2021

07.06.2021 r.

Uchwata ZZW* w sprawie wysokosci wynagrodzenia
Czlonkéw Rady Nadzorczej Miejskiego Zaktadu Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Kole.

Uchwata nr 15/2021

15.11.2021 r.

Uchwata NZW* w sprawie ustalenia wysokosci
maksymalnej kwoty zobowigzan mozliwych do zaciagniecia
samodzielnie przez Zarzad Miejskiego Zakladu Energetyki
Cieplnej Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Kole
w latach obrotowych 2021 -2024.

Uchwata nr 16/2021

15.11.2021 r.

Uchwata NZW#* w sprawie powolania pelmomocnika Spétki
do zawarcia z Prezesem Zarzadu Przemystawem Stasiakiem
uméw na: dostawg ciepla oraz aneksu do umowy dzierzawy
z dnia 01.01.2014 r.

Uchwata nr 17/2021

20.12.2021 r.

Uchwata NZW* w sprawie odwolania czlonka Rady
Nadzorczej Miejskiego Zaktadu Energetyki Cieplnej Spétka
z ograniczong odpowiedzialnodcig w Kole - 7.
Danielewicz.

Uchwata nr 18/2021

29.12.2021 1.

Uchwata NZW* w sprawie odwolania czlonka Rady
Nadzorczej Miejskiego Zaktadu Energetyki Cieplnej Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia ~ w Kole — B. Graczyk -

Malinska.

Uchwata nr 19/2021

29.12.2021 r.

Uchwala NZW* w sprawie odwolania czlonka Rady
Nadzorczej Miejskiego Zaktadu Energetyki Cieplnej Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoécia ~ w Kole — A. Staszczak
— Piekarska.

Uchwata nr 20/2021

29.12.2021 1.

Uchwata NZW* w sprawie powolania czlonka Rady
Nadzorczej Miejskiego Zaktadu Energetyki Cieplnej Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia ~ w Kole — B. Graczyk —
Malifiska.

Uchwata nr 21/2021

29.12.2021 r.

Uchwata NZW* w sprawie powolania cztonka Rady
Nadzorczej Miejskiego Zakiadu Energetyki Cieplnej Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia  w Kole — K. Krawczyk.

Uchwala nr 22/2021

*ZZIW - Zwyczajne Zgrdiﬁhc_lzt_:nié_\ﬂpélmkéw

29.12.2021 r.

Uchwala NZW* w sprawie powolania czlonka Rady
Nadzorczej Miejskiego Zaktadu Energetyki Cieplnej Spétka
z ograniczona odpowiedzialnoscia w Kole —

J. Danielewicz.

* NZW - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow
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Uchwah Rady Nadzorczej:
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Numer uchwaly Data uchwaly Dotyczy

Uchwala w sprawie wydania opinii, w przedmiocie zawarcia
porozumienia  dotyczgcego  uregulowania  zaleglosci
Wspolnoty Mieszkaniowej Kolejowa 92 wobec MZEC

Sp. z 0.0

Uchwata nr IX/1/2021 22.01.2021 r.

Uchwata w sprawie zatwierdzenia Planu Techniczno-

Uchwala nr IX/2/2021 25.02.2021 r. Ekonomicznego Splki na rok 2021,

Uchwata w sprawie ustalenia wskaznikow okreslajacych
wykonanie  celow zarzadezych (KPI),  wartosci
referencyjnych oraz trybu i sposobu oceny ich wykonania
dla Pana Prezesa Zarzadu Przemystaw Stasiaka za rok 2021.

Uchwata nr IX/3/2021 25.02.2021 r.

Uchwala w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu

Uchwata nr [X/4/2021 02062021 x: z dzialalnosci Spotki za rok obrotowy 2020,

Uchwala w sprawie oceny sprawozdania finansowego za rok

Uchwata nr IX/5/2021 02.06.2021 . obrotowy 2020,

Uchwata w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Panu
Przemystawowi Stasiakowi z wykonania obowigzkéw
Prezesa Zarzadu MZEC Sp. z 0.0. w okresie od 1 stycznia
2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

Uchwala nr 1X/6/2021 02.06.2021 r.

Uchwala nr IX/7/2021 02.06.2021 r. Uchwala w sprawie wydania oceny wniosku Zarzadu

dot. podziatu zysku za rok obrotowy 2020.

Uchwata w sprawie oceny wykonania celéw zarzadczych
w poprzednim roku obrotowym 2020 i ustalenia kwoty

Uchwata nr IX/8/2021 30.06.2021 r. | Wynagrodzenia Zmiennego przystugujacego za poprzedni
rok obrotowy 2020 dla Prezesa Zarzadu Przemystawa
Stasiaka.

Uchwala w przedmiocie wydania opinii na wniosek Zarzadu
o ustanowienie = maksymalnej kwoty  mozliwych
Uchwata nr 1X/9/2021 28.09.2021 r. |do zaciggnigcia samodzielnie przez Zarzad Spétki
zobowigzan w ramach kredytu wielocelowego w latach
obrotowych 2021 - 2023.

Uchwata nr IX/10/2021 28.09.2021 r.

Uchwala w sprawie zatwierdzenia zmian Planu Techniczno-
Ekonomicznego Spéfki na rok 2021.

Uchwata w przedmiocie wydania opinii na wniosek Zarzadu
0  ustanowienie  maksymalnej  kwoty  mozliwych
Uchwata nr 1X/11/2021 09.11.2021r. |do zaciggnigcia samodzielnie przez Zarzad Spoéiki
zobowiazah w ramach kredytu wielocelowego, obrotowego
w rachunku biezacym w latach obrotowych 2021 — 2024.
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Uchwata w sprawie ustalenia wskaznikéw okreslajacych
wykonanie  celow  zarzadezych ~ (KPI),  wartosci
referencyjnych oraz trybu i sposobu oceny ich wykonania
dla Pana Prezesa Zarzadu Przemystaw Stasiaka za rok 2021.

Uchwata nr 1X/12/2021 09.11.2021 1,

5. Zdarzenia proceduralno-prawne w 2021 r.

5.1. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami - Zarzad zlozyt w 2021 r. do KRS wymagane dokumenty
dotyczace sprawozdania finansowego za rok 2020.
5.2. W 2021 roku obowigzywaly nastepujace taryfy dla ciepla zgodne z decyzja Prezesa Urzedu

Regulacji Energetyki:

Ollaes Numer taryfy Miejsce i numer publikacji taryfy Uwagi

obowigzywania . “ = + WAE:

01.01.2021 r. - BIULETYN BRANZOWY URE - | Nr 266 (266)

07.042021r, | OPO:421033.2019.A521 Cieplo 30 patdziernika 2019 r.

08.04.2021 r. - BIULETYN BRANZOWY - | Nr76(806)

ongsyy | Pr PRGNl MWD | s 23 marca 2021 r.
Zmiana taryfy
zatwierdzonej 23

16.08.2021 r. — BIULETYN  BRANZOWY - | Nr235(965) marca 2021 r. Na

31122021 r. CEGHEINREI LN Cieplo 23 lipca 2021 r. dzien sporzadzenia
sprawozdania taryfa
nadal ohowigzuje.

5.3. W lutym 2021 r. Jednostka Certyfikujgca TUV SUD Management Service GmbH przeprowadzita
audit nadzoru Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wg normy ISO 50001:2018. Wynik auditu
byl pozytywny.

54. W czerwcu 2021 r. Prezes Zarzagdu wydal Zarzadzenie wprowadzajace w Spélce Regulamin
Antymobbingowy. Regulamin ten ustala zasady przeciwdziatania zjawisku mobbingu w MZEC.
Celem Regulaminu jest wspieranie dzialari sprzyjajacych budowaniu pozytywnych relacji miedzy
pracownikami.

6. Kontrole

6.1. Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepelosprawnych przeprowadzit w dniach 19.01.2021 r.
- 22.01.2021 r. oraz w dniach 25.01.2021 r. - 29.01.2021 r. postgpowanie sprawdzajace w zakresie
spelnienia warunkow do otrzymywania, na podstawie art. 26a — 26¢ ustawy z dnia 27 sierpnia 1997
roku o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu oséb niepemosprawnych,
miesigcznego  dofinansowania do  wynagrodzenia  pracownikéw  bedacych  osobami
niepetnosprawnymi. W wyniku postgpowania nie stwierdzono nieprawidlowosci.

6.2. Zgodnie z "Harmonogramem auditow wewngtrznych" w 2021 r. zaplanowany byl jeden audit
wewnetrzny.  Przeprowadzono go we wszystkich dziatach Spotki. Audit odbyl sie w dniu
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27.10.2021 r. Nie stwierdzono niezgodnosci. Ocene wynikéw ujeto w raportach z dnia
29.10.2021 r.

6.3. Urzad Dozoru Technicznego przeprowadzit 6 kontroli kottéw eksploatowanych w Spolce. O czgsé
kontroli wnioskowata Spétka, w zwigzku z ich awariami. Zgodnie z przepisami, eksploatujgcy
dane urzadzenie energetyczne ma obowigzek zawiadomienia o takim zdarzeniu UDT. Na dzien
31 grudnia 2021 r. wszystkie kotly eksploatowane przez Spétke byly sprawne i posiadaly
dopuszczenie UDT do ruchu.

Przeprowadzone kontrole przez UDT dotyczyly nastgpujacych urzadzen:
Kociolnr 1 -1 raz

Kociolnr2 — 1 raz

Kociot nr 3 - 2 razy

Kociotnr4 — 1 raz

Kociotnr 5 — 1 raz

7. Przedmiot dzialalno$ci

Przedmiotem dziatalnosci M. Z. E. C. Sp. z o. o., wynikajagcym z umowy Spotki jest:

33.20.Z |Instalowanie maszyn przemystowych, sprzgtu i-;vyposazenia,

Wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodng, gorch- _-wodq
i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych,

}3!3002 Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody,
Roboty zwigzane z budowa rurociggéw przesylowych i sieci

3530.Z

Aedll rozdzielczych,
2227 Roboty zwigzane 2z budowa linii telekomunikacyjnych
- i elektroenergetycznych,
e —
Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
43227 | ... ;
i klimatyzacyjnych,

4 — —— ]

46.77.Z | Sprzedaz hurtowa odpadéw i ziomu, |
Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wilasnymi lub
68.20.Z - .
| dzierzawionymi,
Dzialalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo
71.12.Z :
techniczne, - )
1}_.20.8 Pozostale badania i analizy techniczne,

_77;32:"; Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych,

Pozostala dzialalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziala]noéci“
gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana.

82.99.Z

Spotka prowadzi dzialalno$é koncesjonowang i posiada:
Koncesj¢ na wytwarzanie ciepta URE - Decyzja OPO.4110.15.2018.AJ
Koncesje na przesylanie i dystrybucje ciepta URE - Decyzja OP0.4110.16.2018. AJ

8. ISO - Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ang. International Organization for
Standardization)
]

7 |
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Zintegrowany System Zarzadzania funkcjonuje w Spéltce od 2005 roku.
Zakres zintegrowanego systemu zarzadzania obejmuje podstawows dziatalnosé Spotki: wytwarzanie
ciepta oraz przesyl i dystrybucje.
W Spétce obowiazujg systemy zarzadzania zgodnie z wymaganiami norm:
e PN-EN ISO 9001:2015 — System zarzadzania jakoscig (od roku 2005)
e PN-EN ISO 14001:2015 — System zarzadzania §rodowiskowego (od roku 2005)
e PN-EN ISO 50001:2018 - System zarzadzania energia (od roku 2020)

Jednostkg certyfikujgca w Spoice jest TUV SUD Management Service GmbH.

W lutym 2020 r. Jednostka Certyfikujaca TUV SUD Management Service GmbH przeprowadzita audit
certyfikujgcy Systemu Zarzadzania Energia wg normy 1SO 50001:2018. Wynik audytu byl pozytywny.
Spélce przyznano certyfikat.

W lutym 2021 r. Jednostka Certyfikujaca TUV SUD Management Service GmbH przeprowadzita audit
nadzoru Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wg normy ISO 50001:2018. Celem audytu nadzoru byto
potwierdzenie przez niezalezng jednostke certyfikujgeg zgodnosci stosowanej normy. Wynik auditu byt
pozytywny. W podsumowaniu auditu nadzoru audytor wskazal potencjal do doskonalenia i uwagi
pozytywne, nie wykazal niezgodnosci. Stwierdzono, ze system jest utrzymywany i funkcjonuje w sposob
zgodny z wymaganiami zastosowanych norm oraz obowigzujgcymi przepisami prawa.

Kolejny audit nadzoru zaplanowano i zrealizowano na poczatku 2022 roku.

Audit odnawiajgcy Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wg norm ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015
odbyt si¢ w grudniu 2020 roku. Kolejny audit odnawiajgcy zaplanowano i zrealizowano na poczatku 2022
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9. Sytuacja kadrowa

Poziom zatrudnienia na dzienn 31.12.2021 r. w pordéwnaniu z poprzednimi latami przedstawiajg ponizsze
tabele:

Struktura wyksztalcenia pracownikéw w latach 2018 - 2021

na dzied na dziein na dzien na dzied
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Wyksztalcenie
Liczba o Liczba o Liczba " Liczba -
o0sbb o oséb o 0s6b v osob o
WyZzsze 13|  25,49% 11| 23,40% 13|  25,49% 13| 27,08%
$rednie techniczne 15 2941% 16| 34,04% 17 33,33% 14 29,17%
$rednie ekonomiczne, i a a
dpstnksztakes 6] 11,76% 4 8,51% 5 9,80% 4 8,33%
zasadnicze zawodowe 13|  25,49% 11f  23,40% 11]  21,57% 12|  25,00%
podstawowe 4 7,84% 51  10,64% 5 9,80% 5| 10,42%
Razem 51| 100,00% 47| 100,00% 51| 100,00% 48| 100,00%

Struktura wiekowa pracownikow latach 2018-2021:

P~ na dzien na dzien na dzien na dzien

Wyszezegolnienie | 4 152018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
wiek | % win| % || % |ww| ®
18-35 5| 9.80% 8| 17,02%] 10| 1961% 6 12,50%
3645 15| 290.41%| 10| 2128%| 14| 2745%| 14| 29,17%
46-55 19| 3725%| 16| 24.04%| 16| 31,37%| 12| 25,00%
5667 12| 2353%| 13| 27.66%| 11| 2157%| 16| 33,33%
Razem 51| 100,00%| 47| 100,00%| 51| 100,00%| 48| 100,00%

Spotka duzg wage przyklada do wzrostu kwalifikacji zawodowej pracownikéw i ich kompetencji w celu
utrzymania najwyzszego standardu obshugi klientéow zaréwno wewngtrznych tj. pracownikow, jak
i zewnetrznych tj. kontrahentow. Niezbgdne jest zatem ciggle doskonalenie procedur obstugi
i postepowania oraz szkolenie pracownikéw na wszystkich szczeblach. Pracownicy kierowani
sq na specjalistyczne kursy, szkolenia oraz biorg udzial w konferencjach.

W roku 2021 w zwigzku z wirusem COVID dostgp do szkolen wyjazdowych byt ograniczony.
Korzystano najczesciej ze szkolen, konferencji w formie on-line.

O
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Zagadnienie zwigzane ze szkoleniami pracownikéw zawarto w procedurze ISO wg norm ISO 9001,14001
oraz 50001. Procedury te okreslajg zasady uzupelniania i podnoszenia kwalifikacji pracownikéw zgodnie
z potrzebami pracodawcy i wymogami prawa. Corocznie przygotowywany jest plan szkolefi. W roku
2021 koszty szkolefi wyniosty 31 266,94 z1.

Spotka dba i motywuje swoich pracownikéw poprzez wynagrodzenia, premie, przyznawane nagrody oraz
pakiet socjalny. Pracownikom z funduszu $wiadczen socjalnych udzielane sq miedzy innymi zapomogi
finansowe, dogodne pozyczki remontowo-mieszkaniowe, doplaty do rozrywek kulturalno-o$wiatowych,
dofinansowania do wycieczek oraz wypoczynku pracownikéw i ich dzieci. W roku sprawozdawczym
wprowadzono dwa nowe $wiadczenia dla dzieci pracownikéw, sg nimi: wyprawka na narodziny dziecka
oraz wyprawka na nowy rok szkolny.

W 2021 r. Spolka realizowala zapisy obowigzujacego w Spolce Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy,
regulaminu Pracy i obowigzujacych Zarzadzen.

W marcu 2021 r. Prezes Zarzadu wydal Zarzadzenie wprowadzajace uaktualniony Regulamin
Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Regulamin zostal uzgodniony z reprezentacjg zakladowej

organizacji zwiazkowe;j.

10.Struktura organizacyjna

Schemat organizacyjny MZEC Sp. z 0.0. wg stanu na dzier 31.12.2021 r.

%M,“ SCHEMAT ORGANIZACYINY
| sizzer

2al.1 Regulamin arganizacyjny Stronalz1l

Dzial Ekonomicma Dzkot Produke, | iy | | Obstugaprawna
~Fnansowy Dystrybusfi | Ushig 5 Systemu Zarzgdzanta | Inspeita BHP ‘ RP
oG DE | Fobsiugl anmandw Soskid | damyeh | {rewnatra)
oA o 100
T T wstocs — Brygaca Komorka
e oeT o wehigowa i AXPIA
fadyiphce | koméka
( DK | tecwmiam
|
,_l logistyka !
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] bom Utrzymanie
- poraadku
| Kamdrka wmiw |
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11.Place w Spolce

Srednia ptaca w Spolce w 2021 roku 5 078,92 zl. W roku sprawozdawczym naliczony odpis na ZFSS
to 85 502,10 zt. Wykorzystano go gléwnie na: pozyczki mieszkaniowe, dofinansowanie do wypoczynku
dla dzieci i miodziezy, paczki dla dzieci, zapomogi, wczasy pod grusza, imprezy sportowe, kulturalne
i wycieczki oraz wyprawki szkolne.

12.Charakterystyka odbiorcéw i sprzedazy energii cieplnej.

W roku 2021 przekr6j gléwnych odbiorcéw nie réznit sig¢ zasadniczo od lat poprzednich. Miejski Zaklad
Energetyki Cieplnej Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Kole dostarczat energig
cieplng na potrzeby centralnego ogrzewania i cieplej wody uzytkowej. Spotka w zakresie dzialalnosci
koncesjonowanej realizuje swojg sprzedaz na rynku lokalnym, {j. na terenie miasta Kota.

W 2021 r. podobnie jak w latach poprzednich, sprzedaz energii cieplnej z miejskiego systemu
cieptowniczego byta dominujagcym produktem i stanowita okoto 95 % przychodéw firmy.

Gtéwni odbiorcy ciepta to min.:

Spéltdzielnia Mieszkaniowa,

Spotdzielnia Mieszkaniowa "Jednos¢",

Kolskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0,

Wspolnoty Mieszkaniowe,

Instytucje uzytecznoscei publicznej (szkoly, przedszkola, urzedy),

Firmy ushugowo-handlowe,

Qdbiorcy indywidualni z terenu miasta.

VVVVYVYVY

Zmiany mocy zaméwionej:

Moc zamdwiona na koniec roku 2021 wynosita 33,40364 MW.

W okresie sprawozdawczym wystapily zaréwno zwigkszenia jak i zmniejszenia mocy zamdwione;.
Qdnotowane zwigkszenia mocy zamoéwionej byly glownie rezultatem podejmowanych staran przez
Zarzad oraz pracownikdw Spoétki. Zwiekszenie mocy przez odbiorcow ( m.in. nowe podigczenia ) bylo
na poziomie 0,696 MW, Efekty dzialan pozwolily zniwelowa¢ negatywne skutki zwigzane
z sukcesywnym ograniczaniem mocy zamowionej przez odbiorcéw ciepla. Podjgte przez odbiorcow
dziatania oszczedno$ciowe obejmujgce termomodernizacje budynkéw, modernizacje instalacji c.o. oraz
docieplenia obiektéw, a takze zaprzestanie dziatania firm zaskutkowaly w roku 2021 zmniejszeniem
mocy zamdéwione] o 0.464 MW. Roéinica migdzy zwigkszeniem, a zmniejszeniem mocy wynosi
0,232 MW. W celu eliminacji spadkowej sprzedazy energii cieplnej, Zarzad Spoétki prowadzi ciggle
dziatania zmierzajgce do pozyskania nowych odbiorcéw ciepla.

Sprzedaz energii cieplnej z systemu cieplowniczego odbywala si¢ wedtug taryfy zatwierdzonej przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. W taryfie nie zmienily si¢ grupy taryfowe.

11 )
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Sprzedaz ciepta w grupach taryfowych w 2021 r
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s Sprzedai G} e Produkcja GJ

Dynamike produkji i sprzedazy ciepta w ujeciu ilosciowym przedstawiono w ponizszej tabeli:

Wyszczegblnienie Jm. Rok 2020 Rok 2021 Dynamika %
Produkcja energii cieplnej | GJ 27578400 | 306 543,00 | 11,15
Sprzedaz energii cieplnej GJ 236 596,03 265 372,65 12,16

W 2021 roku nastapit wzrost produkcji ciepta o 11,15 % oraz sprzedazy ciepla o 12,16 % w stosunku
do roku 2020.

Wazrost produkeji i sprzedazy ciepla nastapit gtéwnie z powodu nizszej sredniej temperatury zewngtrznej
w okresie grzewczym oraz dhuzszego okresu grzewczego. Na wzrost sprzedazy pozytywnie wplywa

12 ?
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réwniez pozyskiwanie nowych odbiorcéw ciepta. W 2021 roku sezon grzewczy byt dluzszy o 20 dni, a
$rednia temperatura zewnetrzna okresu grzewczego byla nizsza o 1,73 °C w poréwnaniu do okresu
grzewczego w 2020 roku.

Poréwnanie okreséw grzewczych 2020 roku i 2021 roku:

e Dhugos¢ okresu grzewczego:

2020 r. - 252 dni

2021 r. - 272 dni

e Temperatura zewnetrzna okresu grzewczego:

2020 r. - 7,60 °C '

2021 r.-5,87°C

13.Charakterystyka dostawcéw

Spotka ma podpisang umowe sprzedazy wegla z Polska Grupg Goérnicza S.A. Umowa wieloletnia
sprzedazy wegla zostala zawarta 02.01.2018 roku.

20 grudnia 2021 r. PGG S.A. wypowiedziala MZEC Sp. z 0. 0. przywolana powyzej umowe.

W 2021 roku zakupiono 9.748,70 ton miatu energetycznego za kwote 3 381 651,46 zt. Transport miatu
weglowego w 2021 r. wykonywala firma Przedsigbiorstwo Transportowo - Handlowo - Ustugowe "Trans
- Kraj" - Anna Ryjo. Zostala ona wyloniona w wyniku postgpowania w trybie zapytania o cene.

Na dostawy biopaliwa podpisane zostaly umowy z kontrahentami wylonionymi w wyniku
przeprowadzonego postgpowania w trybie zapytania o ceng. Spélka nabywala biomase od trzech
kontrahentow.

W 2021 roku zakupiono 5.683,62 ton biomasy za kwotg 1 229 197,08 zi.

Spotka w celu wykonywania prac remontowych, eksploatacyjnych i inwestycyjnych wykorzystuje rozne
materialy, tj.: rury preizolowane; rury stalowe, ksztattowniki i blachy stalowe; armature cieplownicza;
uklady pompowe i napedy i wiele innych drobniejszych dostgpnych na rynku krajowym, w tym réwniez
na rynku lokalnym. Zakupuje materialy na podstawie procedur i regulaminéw obowigzujgcych w Spotce.

14.Sieé cieplna

Sieci cieplne, o $rednicach od DN 15 do DN 350, ktére sg eksploatowane przez MZEC Sp. z o.0., s3
wykonane jako podziemne (kanalowe i preizolowane) oraz napowietrzne (estakady). Kazdego roku
dobudowane s3 nowe odcinki sieci cieplnej i przylacza. Inwestycje te finansowane sg ze $rodkow
wiasnych Spotki.

W 2021 roku wybudowano 300 m.b. rozdzielczej sieci w ul. Konarskiego. Wykonano réwniez 20 nowych
przytaczy do obiektow mieszkalnych i uzytecznosci publicznej. Laczna dlugos¢ przylaczy cieplnych
zbudowanych w 2021 r wyniosla 350 m.b.. Dzigki tym podigczeniom zwiekszono zamdwiong moc
cieplng przez odbiorcéw o 0,24 MW.

Sumujac wykonang dlugo$¢ przylaczy cieplnych (350 m.b.) z wybudowana siecig cieplng (300 m.b.)
nalezy zauwazy¢, ze lacznie w 2021 roku powstato na terenie miasta ok. 650 m.b. nowych rurociggéw
zwigzanych z dostawg ciepla dla naszych mieszkaficow.,

13
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llo$¢ przytaczy wykonanych w latach 2011-2021 przedstawia tabela.

Rok llo$¢ wykonanych przytaczy
2011 14
2012 10
2013 15
2014 7
2015 22
2016 12
2017 10
2018 11
2019 15
2020 43
2021 20
Suma 179

Dhugos¢ sieci cieptowniczej w latach 1999-2021 przedstawia tabela.

Rok Dtugosc sieci [km]

1999 11,9

2000 12,1

2001 12,4
2002|125

2003| 12,8

2004 313.1

2005 13,3

2006| 13,7

2007 14,1

2008 14,4

2009 150

2010 15,3

- 2011 16,0
2012 16,6
2013 17,2
2014 183
2015 190
. 2016] 199
2017 20,7

2018 21

2019 22,5

00/ 232

2021 238
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Diugosé sieci cieptowniczej [km]

Rys. Dlugos¢ sieci cieplowniczej w latach 1999-2021

15.Punkty Odbioru Ciepla (wezly cieplne)

MZEC Sp. z 0.0. w Kole obstuguje 382 punktéw odbioru energii cieplnej w tym 189 w grupie taryfowe;j
I, 166 w grupie taryfowej Il i 27 w grypie taryfowej IIl. W zwigzku z rozwojem sieci cieplnej w
ostatnich latach ilos¢ odbiorcow wzrasta.

lloé¢ odbiorcéw ciepta w rozbiciu na grupy taryfowe w

latach 2010 - 2021

R

RAZEM - GRI GR Il GR i

15
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Pomiar ciepla po stronie odbiorcéw odbywa si¢ za pomocg kompleksowego rozwigzania, ktérego
dostawca jest firma Kamstrup. W sklad tego rozwigzania wchodzg ultradiwickowe liczniki ciepla
wyposazone w moduly radiowe shizagce do zdalnego odczytu wskazan oraz system radiowy wraz
ze specjalistycznym oprogramowaniem. Wskazania licznikéw ciepla odezytywane sg na koniec kazdego
miesigca za pomocg wspomnianego radiowego systemu odczytu.

16.Inwestycje

W roku 2021 Spdtka wykonata réznego rodzaju inwestycje.
Majatek trwaty zwigkszy! sig¢ m.in. o nastgpujace pozycje:
o sie¢ cieplng, przylacza cieplne, wezly cieplne;
e zestawy komputerowe;
e agregat prgdotwdrezy wraz z przyczepa, samochod dostawczy (brygadéwka);
e stol warsztatowy, rozdzielnie warsztatows EE, meble;
e wiate na maszyny budowlane;
e dron z kamers;
e klimatyzacijg;
e system monitoringu;
e licencje i oprogramowanie;
Najwigksze naklady poniesione zostaly na rozwdj sieci cieplnej, przytaczy i wezléw cieplnych. Ponizej
zestawienie inwestycji za 2021 r.
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Adres-mijsce Zakres prac N"gfzdo’;':' * loT01- 122021
IA—— - o el coploni . Eoumakog: oy . Pt 15 sl il
Eg&g’:ﬂ”‘x‘:‘nxﬁ ﬂ‘::';‘j"“'" Prayiycaa cicplne - | = 511.1-2-!." 182 801.95-
m. Kolo Wezly cieplne 66 992,16 105 IIS,TOL
uT Px;sn;ygm SM Przytgcee cieplne | N _ll 8;)4,09 7;! SI;LO;
Software Zalkup licencji i oprogramowania+scw : 25 485,50 725748;5-[;1
Hacdvare *loprast komputcrowy - e
R T ey o L0856
Cieplownia Geotermalna, w tym: cigEsn h
Koto S r b e
nakiady fi e z dof wania zgodnie 2 umows z NFOSIGW 555928,71)
B - ;é-em ;;@m:rczy 15-20 kVa 17 900,00.[ 17 900,00
|Pojazdy i maszyny budowlane
Przyczepa na agregat 5975,16 5975,16
Poja.zdy i maszyny budowlane ) [Samochsd dostawezy ﬁ;yméwn 7 1 Tu“); ;gs; o 105 436,50
Warsztat elektryczny Is:bl warsztatowy Rozdziclnia warsztatowa EE, meble 19 500,00 19 500,
A R ~ i ENIE—— -
Dron z kamera 20 500,00 20 500,00
Budynek administracyjno - socjalny Rozbudowa V 127 613,12
Budynek yéw;;t;;;mi + biurowiec - ‘L—Iimntymcja - - - - ___i;--s-‘i_O,DO 10 540,0(;
Wiata na maszyny budowlane Zakoficzenie zadania z 2020r. V 600,00 a 101 030,92
2::1:& kotlowni biopaliwowe; - magazyn ML d A ( Ainihu s zrgbek - zgodnie z ckspertyzg i projektem, 4500,00
ul. Kolejowa Sied cieplna (modernizacia od komory RN2 do odejécia Kolejowa 70) 92 919,20
;R;z;a - "" dzielcza sieé cieplna ul. Réz 1 _6013,81 =
Chajny a Zjazd z drogi publicznej na dziatke nr;;; 2(; .000,00
a Uprevaini do caliCO i | asorsmal  asersma
- - dotyczqce roku 2020 - 322 238,40 32223840
- S dotyczgee roku 2021 ‘ -4 545 340,00 4545 340,00
- ;nmmwe - éwiadectwa efektywnokci energetyczmej -biale 231 1140 1140
Razem 7915 103,61 6009 690,79
bez uprawnieii do emisji CO; i iwiadectw efektywnodci enerpetycmej (bistych certyfikatéw ) 2816 411,21 910 998,39

30.10.2020 roku Spétka podpisata z NFOSiGW Umowg o dofinansowanie nr POIS.01.01.01-00-0010/19-
00 dot. Projektu ,Budowa cieplowni geotermainej w miefcie Kolo wraz z jej podigczeniem
do istniejacego systemu cieplowniczego MZEC Sp. z 0.0.” w ramach Poddziatania 1.1.1. Wspieranie
inwestycji dotyczacych wytwarzania energii z odnawialnych Zrédet wraz z podigczeniem tych Zrodet
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do sieci dystrybucyjnej/przesylowej, o priorytetowa I Zmniejszenie emisyjnosci gospodark1 Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020.

22.12.2021 roku Spotka podpisata z NFOSIGW Umowe nr 2776/2021/Wnl4/0A-mg-yk/P
o dofinansowanie w formie pozyczki przedsigwzigcia pod nazwa ,Budowa cieplowni geotermalnej
w miescie Kolo wraz z jej podigczeniem do istniejacego systemu cieplowniczego MZEC Sp. z 0.0.”
wspdifinansowanego ze $rodkéw Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 -2020 celem
uzupetienia wkiadu wlasnego.

Dofinansowanie zgodnie z umowa z NFOSiGW wynosi 15 095 620,86 zt. Udzielona pozyczka opiewa
na kwote 15 198 497,24 z1.

W ramach umowy o dofinansowanie przedsigwzigcia zwigzanego z budowa cieptowni geotermalnej i jej
podigczeniem do sieci cieptowniczej w roku 2021 wyloniono Wykonawcoéw i podpisano umowy
na Nadzor inwestorski i Ustuge Inzyniera Kontraktu oraz na Wykonanie odwiertu geotermalnego Koto
GT-2 zlokalizowanego w Kole. W 2021 zakoniczylo si¢ postgpowanie Budowa ciepfowni geotermalnej
w miescie Kolo wraz z jej podigczeniem do istniejgcego systemu cieplowniczego MZEC Sp. z o. o..
Postgpowanie zakoriczylo si¢ 22.12.2022 r. Do dnia sporzadzenia tego sprawozdania nie wyloniono
wykonawcy. Z powodu znacznego przekroczenia wysokosci planowanych kosztéw inwestycji MZEC
zwrécit si¢ do NFOSIGW z wnioskiem o zwiekszenie dofinansowania. Spélka oczekuje na odpowiedz
z NFOSiGW w zakresie zwigkszenia dofinansowania oraz pozyczki w zwigzku z niewystarczajacymi
$rodkami na realizacje przedsiewziecia.

Jest to najwazniejsza inwestycja, ktérg realizuje Spétka. Przedsigwzigcie polega na budowie cieplowni
geotermalnej w Kole o mocy ok. 11,50 MWt wraz z odwierceniem otworu KOLO GT-2. Otwoér zostanie
wykonany jako pionowy o giebokosci koficowej wynoszacej 2950 m (+/- 10%).

Cieplownia geotermalna bedzie si¢ opiera¢ na pracy dubletu geotermalnego, tj. dwéch otworéw
geotermalnych: zrealizowanego otworu Koto GT-1 oraz projektowanego otworu Kolo GT-2. Produkcja
energii polega¢ bedzie na bezposredniej wymianie ciepla miedzy wodg geotermalng pochodzaca
z gérotworu, a wodg sieciowg MZEC. Wymiana ciepta odbywac sig¢ bedzie poprzez plytowe, skrecane
wymienniki ciepta, ktérych moc wyniesie okoto 11,5 MW,

17.0chrona srodowiska

Spotka prowadzi dzialalno$¢ proekologiczna. Przywigzuje duza wage do ochrony srodowiska
naturalnego, a w szczegolnosci do ochrony powietrza. Wdraza rozwiazania powodujace zmniejszanie
zuzycia paliw, energii i co za tym idzie emisji zanieczyszczen, Stara sig¢ ksztalcié "$wiadomosé
ekologiczng", wigzaca sig ze zmiang podejscia do spraw ochrony $rodowiska.

Realizacja negatywnego wplywu prowadzonej dziatalnosci na stan $rodowiska naturalnego to jedno
z priorytetowych zadan Zarzadu Spétki. Spotka realizowata inwestycje ukierunkowane na budowe nowej
sieci, przylaczanie nowych odbiorcéw ciepta i na potrzeby c.w.u. Przylaczanie nowych odbiorcéw
do systemu cieptowniczego MZEC doprowadzilo do likwidacji palenisk weglowych w przylaczanych
obiektach oraz doprowadzito do redukcji emitowanych do atmosfery zanieczyszczen.

Spotka posiada aktualng decyzjg¢ o dopuszczalnej emisji wydang przez Starostwo Powiatowe w Kole.
Regularnie dokonywane s pomiary emisji kotlow, dla ktorych obliczane s3 wskazniki emisji
zanieczyszczen, wykorzystywane przy sporzadzaniu raportéw i oplat dla Urzedu Marszatkowskiego.

8 //
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W roku 2021 oplata za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska wraz z oplatg za przydzielone uprawnienia
wyniosta 90 356,00 zi. Nie stwierdzono w ciggu roku zadnych przekroczen dopuszczalnych wielkosci
emisji, a co za tym idzie nie zostaly natozone na MZEC zadne kary.

Spétka od 2005 roku uczestniczy w systemie handlu uprawnieniami do emisji CO.. Z ilosci
odprowadzonego do atmosfery dwutlenku wegla z cieplowni MZEC objetej systemem handlu do emisji
wyemitowano 25 589 Mg CO: (. 0 21 779 Mg CO; wigcej od rocznego przydziatu na rok 2021 (3 810 Mg
CO). Laczny koszt uprawnien za 2021 rok to 6 319 279,00 z} (w roku 2020 byla to kwota 1 722 967,63
zh).

Dziatajacy od 2013 r. kociotl na biomase przyczynia si¢ rowniez do zmniejszenia emisji CO; . Emisja
CO; z biomasy dla celéw handlu uprawnieniami jest uznawana nadal jako paliwo neutralne w zakresie
emisji CO2.

Udzial ciepla wytworzonego z odnawialnych Zrédet energii w 2021 roku wynidst 17,83 %.

W zwigzku z podpisaniem przez MZEC z NFOSiGW w Warszawie umowy o dofinansowanie projektu
,.Budowa cieplowni geotermalnej w miescie Kolo wraz z jej podlaczeniem do istniejgcego systemu
cieplowniczego MZEC Sp. z 0.0.” Spolka realizuje to zadanie, ktére w duzym stopniu przyczyni si¢
do ochrony $rodowiska.

MZEC posiadajgc cieptowni¢ geotermalna oraz kociol na biomas¢ bgdzie w stanie produkowaé cieplo
w ok. 80% pochodzace ze zZrodet odnawialnych. Biorac pod uwagg zaostrzajace si¢ przepisy dotyczace
ochrony $rodowiska podjgte przez Zarzad decyzje wydajg si¢ shiszne. Pamigtaé nalezy, Ze zmiany
przepisow, o ktorych tutaj mowa, najczesciej skutkuja koniecznoscia wielomilionowych inwestycji
w rozwiazania technologiczne pozwalajace zachowa¢ wymagane normy. Budowa cieptowni geotermalnej
jest tego przykiadem.

Produkcja z miatu/biomasy 2015 2021 [%]
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Rysunek: Produkcja energii cieplnej z miatuw/biomasy w latach 2015-2021 [%]
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W roku 2021 obowigzywaly pozwolenia i decyzji administracyjne dotyczace ochrony i uzytkowania
srodowiska oraz gospodarki odpadami.

Data
Obiekt, | Data i miejsce
Lp. i ; doni Akt prawny Organ Aganego
nw cja ] j
i L YRRy | gnowients
Kolo, Decyzja
1. | Kotlownia | dn.31.12.2014 Pozwolenie na wprowadzanie gazéw i pylow do powietrza S";’;i:a 31.12.2024r
086224.2.2014 ¢
Kolo, Decyzja
2. | Kottownia Zezwolenie na emisje gazow cieplarnianych Starosta
dn. 10.03.2016 Kolski
08.6226.1.2015
Decyzja
3. | Kottownia Kolo, Zezwolenie na emisje gazéw cieplarnianych s;(“’z-z“
a
dn.29.05.2018 05.6226.3.2018
Kolo, 085.6341.82.2013
4. | Kodownia Starosta 22.12.2023r.
dn.23.12.2013 Pozwolenie wodnoprawne Kolski
Koo, 05.6341.3.2017
5. | Kottownia = Starosta
dn.28.02.2017 Pozwolenie wodnoprawne Kolski

W roku 2021 ze wszystkich obiektéw eksploatowanych przez MZEC zostaly wyemitowane do atmosfery
nastgpujace ilosci zanieczyszczen:

| Wyszczegblnienie | Ilog¢
dwutlenek siarki 76,536 Mg
dwutlenek wegla 35 886,00 Mg
dwutlenek azotu 47,544 Mg
pyt 6,506 Mg
sadza 0,968 Mg

' benzo-a —piren 0,020 Mg

llos¢ zanieczyszczen spalin takich jak: pyl dwutlenek wegla, tlenki siarki, w perspektywie tych lat
przedstawiala si¢ nastepujgco:

|
20 l'w/ln
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18.Uslugi, remonty, eksploatacja.

W 2021 r. oprocz zadan wynikajacych z koncesji i poza obowigzkami zwigzanymi z utrzymaniem ruchu
zrealizowali$my réznego rodzaju ustugi w tym:

e ustugi najmu i dzierzawy,

e ushugi $lusarskie,

e ushugi hydrauliczne,

e ushugi koparko-tadowarki,

e ushugi transportowe,

e ushuga wazenia.

W roku 2021 zaplanowano w MZEC 44 zadania remontowe we wszystkich obszarach dzialalnodci

Spoétki. Zadania podzielono na grupy w zaleznosci od miejsca ich realizacji. Przewidziano 11 zadan } /
22 | 4
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remontowych w obszarze wezléw cieplnych, 7 zadan na sieci cieplnej, 26 zadan w Zrédle ciepla
i siedzibie Spokki.

W grupie zadan remontowych obejmujgcych swoim zakresem prace na sieci cieplnej zaplanowano
i zrealizowano 7 przedsigwzigé. Wszystkie zadania w 2021 roku zwigzane byly z kluczowym elementem
tej czgsci systemu cieplowniczego, to jest z komorami cieplowniczymi i umieszczong w nich armaturs.
Remont sieci cieplnej od komory M1 do M2 to najwazniejsze zadanie w roku 2021. Inne
ze zrealizowanych zadan to: remont sieci cieplnej miedzy komorami M14 a M15 przejscie pod ul. 20
stycznia DN200, remont sieci cieplnej od komory M20 do M21, remont komér sieciowych magistralnych
i rozdzielczych, remont rozdzielczej sieci cieplnej od komory M16 do ul. Torunskiej, remont komory
M22, remont sieci cieplnej RK12 - RK13 ul. PCK oraz remont komory RU4. Koszty remontéw w tym
zakresie wyniosty 604 004,85 zi.

W grupie prac zwigzanych z remontem zrédla ciepta oraz w siedzibie i na pojazdach MZEC w 2021 roku
zaplanowano dwadziescia sze$¢ zadan. Dotyczyly one zar6wno samych kotldw, jak i urzadzen
pomocniczych i obiektéw technicznych zlokalizowanych przy ul. Przesmyk.

Na kotle RK-1 wykonano biezgce prace remontowe wykonane w wigkszosci przez pracownikow Spotki.
Kotly RK-2, RK-3 jak i RK-4 wymagaly prac, ktére wykonywane byly zaréwno przez firmy zewnetrzne
jak i naszych pracownikéw. Wykonano w nich remont przenosnika zgrzeblowego, remont wentylatora
wyciggowego spalin remont odpylacza workowego, a takze wymieniono sprezyny przenosnika pylow.

W ramach prac remontowych kotla biomasowego wykonano remont czgsci cisnieniowej ekonomizera,
remont sklepienia tukowego, $cian bocznych i przedniej, remont faicucha zgrzeblowego podajnika
zrgbek oraz remont lancucha przenosnika zgrzeblowego zuzla, a takze remont ukladu odprowadzania
spalin.

Na wszystkich kottach wykonywano ponadto zadania remontowe, ktére ujawniono po przegladzie
kazdego z nich.

Waznym zadaniem byl remont komina w zakresie zadan wskazanych w zaleceniach jego ekspertyzy
m.in.. remont korony komina, remont zwezki ceramicznej komina i remont oswietlenia. Prace
te wykonane byly przez wyspecjalizowana firme, dzialajacg na rynku od wielu lat i specjalizujgca si¢
w wykonywaniu takich prac.

Inne wykonane zadania to m.in.:

remont dachu rozdzielni gtownej EE,

e remont wentylacji — sala konferencyjna,

e remont pomieszczen: warsztat elektryczny, szatnia - poziom palaczy, biuro spotki,

e remont §cian, mycie i malowanie - budynek kotlowni — klatka schodowa, korytarze,

e remont skrzynek wewnatrz stupéw - o§wietlenie zewnetrzne,

e remont instalacji oswietleniowej - LED os$wietlenie wewnetrzne budynku kotlowni,

e remont instalacji oswietlenia awaryjnego,

e remont pomieszczen - malowanie i demontaz scianek dziatlowych — biurowiec,

e remont ukladu jezdnego - Spycharka TD9M,

o remont elementow fyzki koparkowe;j i zawieszenia - koparko - ladowarka Cukurova,

e remont instalacji odgromowej,

e remont bgbndw tasmociggu odzuzlania,

e remont armatury odcinajacej- pompownia,

e remont pomp obiegowych i mieszajgcych wywazanie, wymiana fozysk — pompownia.
Koszty remontow w tym zakresie wyniosty 543 876,72z1.
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W grupie zadan wykonanych w wezlach cieplnych znalazly si¢ przedsigwzigcia prowadzone w jedenastu
obiektach na terenie miasta Kola. Zakres zaplanowanych rob6t w 2021 roku obejmowat remont modutu
cieplej wody uzytkowej, remont rurociggéw w obregbie pomp c.w.u., remont wezta cieplnego c.o. i ¢.w.u.,
remont ukladu pompowego, remont instalacji o$wietleniowej oraz remont AKPiA. Wszystkie
zaplanowane prace zostaly zrealizowane. Koszty remontéw w tym zakresie wyniosly 65 973,53 zi.
Laczny koszt zadan remontowych wyniost 1 213 855,10 z1.

19.Awaryjnos¢.

W roku 2021 w obszarze dziatania MZEC Sp. z o. 0. w Kole mialo miejsce 110 zdarzeri o charakterze
awaryjnym. Zadne ze zdarzeh nie spowodowalo powainych ograniczefi w dostawach ciepla
do odbiorcéw. Analizujgc awarie pod wzgledem miejsca ich wystgpowania, mozna dokonaé
nastgpujacego podziatu:

Zrédlo ciepta  — 36 zdarzen.

Wezly cieplne — 72 zdarzenia.

Sie¢ cieplna - 2 zdarzenia.

Lp. | Rodzaj awarii llosé

1. | llos¢ awarii niewymagajacych zatrzymania systemu cieptowniczego 101

2. | llos¢ awarii wymagajacych czeéciowego zatrzymania systemu cieptowniczego 9
: 3. | lloé¢ awarii wymagajacych catkowitego zatrzymania systemu cieptowniczego 0
| 4. | llos¢dniw dam}m okresie N 365

Wskaznik awaryjnosci niewymagajacych  zatrzymania systemu cieptowniczego | 0,277

[ilos¢ awarii/dobe]

Wskainik awawjnﬁéci wymagajacvc_ﬁ Eieééi;)wego zatrzymania systemu cieptowniczego | 0,025

[ilos¢ awarii/dobe]

Wskaznik awaryjnosci wymagajacych catkowitego zatrzymania systemu cieplowniczego | 0,000

[ilos¢ awarii/dobe]

II. SYTUACJA EKONOMICZNO- FINANSOWA
1. Wielko$¢ sprzedazy

W roku 2021 sprzedaz energii cieplnej wynosita 265.372,65 GJ i byla o 12,16 % wyzsza w poréwnaniu
do roku 2020. Przychody ze sprzedazy energii cieplnej wyniosly 18 42 751,43 zt, co stanowilo 101,87 %
24
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zaplanowanych przychodéw. Ze sprzedazy pozostalej dzialalnosci Spétka osiagneta przychéd
763 962,91 zI, co stanowi okoto 4 % przychoddw.

Sprzedaz w latach 1999-2021 Sprzedaz ciepta

350 000,00
300 000,00

250030,(”N___\——-/\—\/
200 000,00
150 000,00
100 000,00
50 000,00
0,00

QO d N M T N OGN0 - NM T N O~ 00 O

883838888888 88888888¢28 88

e NN N N NN NN NN NN AN NN N NN NN NN

Przychody ze sprzedazy w roku 2021- wedhig grup asortymentowych:

Lp. Wyszczegdlnienie ;:oy:i::::::e Warto$¢ netto
1 |Odbiorcy ciepla - Gr.I 4712%( 9044 028,34
2 |Odbiorey ciepla - Gr.Il 721%| 138410501| 1842775143
3 |Odbiorcy ciepha - Gr.I11 41,68%| 7999 618,08
4  |Dzierzawy,najem 1,80% 346 27231
5  |Opiata za przylyczenie do sieci cieplowniczej 0,51% 96 966,27
6 |Ushgicieplne 1,03% 198 074,91
7 |Zuzel 0,29% 56 098,06
8  |Uslugi $lusarskie-spawalknicze 0,04% 7 472,67 763 962,91
9  |Usluga koparko - ladowarki 0,01% 1 606,98
10 |Wazenie zestawow samochodowych 0,01% 2 740,00'
11  |Ponowne wihczenie i wylaczenie co 0,00% 938,98]
12 |Pozostak sprzedaz 0,28% 53 792,73
Razem 100,00%| 19 191 714,34

25 |']



i (
. : ; X . o oned o Aeuke —mote  tleC L Qg
dfl'!-ii‘idi'j%bu-f [;_n ek e do e .'U.[{'z‘J("]/f /.-'!:r'f L!C’j’u‘ \J‘Ty e e MO¢c le A

ﬂ:mz EC Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoéci MZEC Sp. z o. o.
Data: maj 2022 Wyd. Zarzad - Strona 26 z 37
Wykaz odbiorcéw w przychodach ze sprzedazy w roku 2021:
Lp. Odbiorcy Wyliczenie Warto$¢ netto
procentowe
1  |Spotdzielnia Mieszkaniowa - cieplo 57,01% 10 941 32234
Wspolnoty Mieszkaniowe zarzadzane przez
2 |Spéidzielni¢ Mieszkaniowa + Wspdlnota Lokalowa 1,30% 248 731,50
PCK 8 - cieplo
3 Kolskie Towz_arzystwo Budownictwa Spokcznego 0,14% 27 589,15
Sp.zo.o. - cieplo
% . . S 18 427 75143
g spdlnoty l\‘fheszkammwe zarzadzane przez KTB 7.85% 1505 627,71
Sp.z 0.0. - ciepb
5  |Spoldzielnia Mieszkaniowa "TEDNOSC" - cieplo 5,48% 1 050 788,62
Wspélnoty Mieszkaniowe zarzadzane przez "
6 Spéldzielnie Mieszkaniowg" JEDNOSC" - cieplo 0.68% louaZes
7  |Pozostali odbiorcy - cieplo 23,57% 4 523 059,75
8  [Pozostali odbiorcy - ushgi 3,98% 76396291| 763 96291
Razem 100,00% 19 191 714,34

2. Cele marketingowe i rozwojowe.

Podstawowym celem rozwojowym jest rozbudowa sieci cieplnej na nowych terenach i pozyskanie
kolejnych odbiorcéw ciepta. W tym celu Spétka w 2021 r. realizowata zadania zwigzane z rozwojem
sieci. Na kolejne lata Spétka w zwigzku z zainteresowaniem mieszkancdw i instytucji bedzie
kontynuowaé rozwdj sieci. Plany te bgdg weryfikowane przez pryzmat mozliwosci finansowych Spétki
poniewaz koszty rozbudowy Spétka ponosi z wlasnych srodkéw.

Innym niezwykle istotnym zagadnieniem jest modernizacja Zrédia ciepla polegajgca na budowie
cieptowni geotermalnej. Dzigki temu zadaniu Spotka uzyska status efektywnego zrodla ciepla co pozwoli
pozyskiwa¢ $rodki na dalsza modemizacjg¢ systemu cieplnego Naszego miasta. Tak wigc
najistotniejszymi sa te dwa kierunki rozwoju, a mianowicie rozbudowa sieci ciepinej i budowa geotermii.
W polaczeniu te dwa kierunki rozwoju spowodujg znaczny wzrost jakosci zycia mieszkancéw Kota.
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3. Koszty w ukladzie rodzajowym
Koszty w ukiadzie rodzajowym, strukture i dynamike przedstawia ponizsza tabela:
Lp | Skiadniki kosztowe | Koszty 2021 S"‘f,l/‘:““ Koszty 2020 S“‘L’;‘“’ a Dynf/f“k”
I |Amortyzacia 6408 019,19 31,64%]| 2758 612,39 17,80% |  232,29%
I | Zuzycie materialéw 6 936 521,03 3425%| 6596 523,48 42,56% |  105,15%
I |Zuzycie energii 641 329,77 3,17% 584 458,82 3,77%|  109,73%
IV | Ushugi obce 1 283 276,56 6,34% 985 358,21 6,36%| 130,23%
V | Podatki i oplaty 458 859,07 2,27% 401 712,46 2,59%| 114,23%
VI | Wynagrodzenia 3 541 052,02 1748% | 3274 476,80 21,13%|  108,14%
yi | BWViadezeninnkreess 729 727,44 3,60% 687 278,47 443%| 106,18%
pracownikéw
v | Pozostale Swiadezenia 153 258,22 076%| 14012542 0,00%|  109,37%
na rzecz pracownikow
IX | Pozostate koszty 102 245,53 0,50% 69 237,55 0,45%|  147,67%
Ogélem koszty 2025428883 | 100,00% | 15497783,60| 100,00% | 130,69%

KOSZTY RODZAJOWE - 2021 ROK

Najwigkszym skladnikiem kosztotworczym jest zuzycie materiatow 34,25 %, a wsrod nich to opal
z ktérego w 2021 roku 63,34 % to mial wegla kamiennego i 18,37 % to biopaliwo.
Do produkeji energii cieplnej w roku sprawozdawczym zuzyto 12 621,45 ton miatu wegla kamiennego
o wartoéci 4 393 517,34 zt oraz 5 893,68 ton biomasy o wartosci 1 274 355,34 zt.
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Znaczacym kosztem w dzialalnosci Spolki jest amortyzacja (31,64 %). Najwigkszy udzial przypada
na uprawnienia do emisji CO,. Stanowig one ok. 71 % udzialéw w amortyzacji. Wartosé amortyzacji
uprawnien do emisji CO; wynosi 4 546 483,00 z1,

4. Wynik finansowy

W okresie 01.01.2021 — 31.12.2021 Spotka osiggnela przychody ogélem 19307 157,29 7t i byly one
0 2 342 405,04 z} wyzsze w poréwnaniu do roku 2020,

W roku 2021 przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow ksztattowaly sie
na poziomie 19 112 119,56 z} i byly wyisze o 2 260 549,43 zt w stosunku do przychodéw uzyskanych
wroku 2020, co stanowi wzrost o ok. 13,4 %. Istotny wazrost odnotowano na przychodach
koncesjonowanych. Na wzrost przychodéw najistotniejszy wplyw miala taryfa dla ciepla w powiazaniu
z dluzszym sezonem grzewczym, jak rOwniez przylgczanie nowych odbiorcow.

Koszty sprzedanych produktéw i ustug wazrosty o okoto 40 %, tj. o kwotg 5555 189,02 zt. Wplyw
na to w najwigkszym stopniu miata amortyzacja uprawnieri do emisji CO,. W kosztach og6lnego zarzadu
w roku 2021 odnotowano spadek o ok. 1,5 % w stosunku do wykonania za 2020 r. Spétka odnotowata
stratg na sprzedazy za 2021 r. w wysokosci 1 846 354,79 zt. Wynik na sprzedazy jest o 3 268 068,75 zi
nizszy w stosunku do poprzedniego roku. Pozostate przychody operacyjne w roku 2021 byly wyzsze
w poréwnaniu do roku 2020 o ok. 57%, Pozostale koszty operacyjne zmniejszyly si¢ o 158 695,57 zi.
Na dzialalno$ci operacyjnej za 2021 r. Spotka osiagneta stratg w wysokosci 1 741 085,88 z}. Przychody
finansowe w roku 2021 wyniosty 30 410,76 zt i wzrosty w stosunku do roku 2020. Koszty finansowe
wzrosty w odniesieniu do poprzedniego okresu i wniosly 8 596,35 zt Spétka zamknela dziatalnoéé
gospodarczg w roku 2021 stratg brutto w wysokosci 1 719 271,47 2z, natomiast stratg netto na poziomie
1483 451,47 zt.

Na ujemny wynik finansowy w najwigkszym stopniu mial koszt zakupu uprawnien do emisji CO,.
W kosztach Spélki ujeto jako amortyzacjg zakup uprawnien na rok 2021 w kwocie 4 545 340,00 zi, jako
rezerwg kwotg 1 772 796,00 2 (zakup w roku 2022 dotyczacy roku 2021). Razem Spétka na uprawnienia
do emisji CO» za rok, w celu spelnienia przepiséw, przeznaczyta kwote 6 318 136,00 zt.
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WyszczegSlnienie 2021 2020 Wartobé |y namila
zmiany
1 2 3 4=2-3 5=2/3
A Praychody nettoize spmedazy produltow, towadWi | 4o 199 ngugl 15051 s702a] 22@0st9aal 1%
materialéw, w tym:
przychody koncesjonowane 18427 751,43| 16055008,69] 237274274 114,78%
iﬁ‘;ﬁ;ﬁp""danwh ROy Dt 19290 100,34| 13734911,32| 5555180,02| 140.45%
C. Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) -177980,78] 311665881 -3294639,59| -571%
D. Koszty sprzedazy (handlowe) 0,00 0,00 0,00
E. Koszty ogdlnego zarzadu 1668374,01| 169494485 -26 570,84  98.43%
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) -1846354,79] 1421713,96| -3 268 068,75] -129,87%
G. Pozostale przychody operacyjne 164 626,97 104 592,37 60 034,60 157,40%
H. Pozostate koszty operacyjne 59 358,06 218 053,63 -158 695,57| 27,22%
I. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (F+G-H) -1 741 085,88| 1308252,70| -3 049 338,58| -133,08%
I. Przychody finansowe 30410,76 8 580,75 21 821,01 354,04%
K. Koszty finansowe 8 596,35 5003,43 3592921 171,81%
L. Zysk (strata) brutto (+J-K) 1719271,47]  1311839,02[ -303111049| -131,06%
M. Podatek dochodowy -235 820,00 306 045,00 -541 865,001 -77,05%
N. I"ozostafe obowiazkowe zmmiejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
(zwickszenia straty)
0. Zysk (strata) netto (L-M-N) -1483451.,47|1 005 794,02]|-2 489 245,49)-147,49%
Przychody ogélem 19307 157,29| 16964 752,25| 234240504| 113,.81%
Koszty ogolem 21026 428,76] 15652913,23| 5373 515,53 134,33%
Zysk (strata) brutto 171927147 131183902 -303111049| -131,06%
Podatek dochodowy -235820,00{ 306045001 -541 865,00 -77,05%
Zysk (strata) netto -1483 451,47 1005794,02( -2489245,49| -14749%
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S. Struktura majgtkowa
Bilans uproszezony - strukturs i zmiany
Wartosé wal Réinica % Struktura w %

stazaon | stizaow | 2021-2020 | 20212020 | 201 2020
23 107839,64] 16 140519,5#, 696732009  143,17%| 1oo;§o%_ 100,00%
12462261,73| 11181 113,10 1281 148.63]  111.6%|  9271%
 oassaze[  n2om 3z| 118698 819  001%
11606 999,53 10 622 060,78 65.81%
0,00 0,00 0,00%
0.00] 0,00 0,00%
83137900 547039,00 284 34 3,39
10645 577,91 uguos,g[ ssggl 30,73%
186073533 284635377 17.63%
259131045 1728967,65 3 9,889 - 10,71%)
613533001 35797999 577735002| 1713,88% 2.22%
ss2002) 2610504  32097.08] 22295% 0.16%
23107 839,64 16 140 5]9,55! 6 967 320,09 143,17% 100,00% 100,00%
A |Kapital wlasny 9 983 468,53| 11971 784,53| -1 988 316,00 83,39% 43,20% 74,17%
T |Kapital podstawowy 5806 920,001 5806 920,00 0,00 100,00%) 25,13% 35,98%
I |Kapital zapasowy 5 660 000,000 5159 070,51 500 929,49 109,71% 24,49% 31,96%
I [Zysk (strata) z at wieglych 0,00 0,00 0,00 000%  000%
IV [zysk (strata) netto ‘148345147 100579402 248924549 -14749%|  -642%  623%
B |Zobowigzania i rezerwy 13124 371,11 4 168735,02| 8 955 636,09 314,83% 56,80% 25,83%
I |Rezerwy na zobowigzania 3724 527,25 240048547 1324041,78 155,16% 16,12%) 14,87%
1l [Zobowiazani dhugoterminowe 0,00 0,00 0,00 000%  000%
I |Zobownzana krétkoterminowe 2446 977,04| 1361507,03] 108547001 179,73% 10,59% 8,44%
IV |Rozlczenm migdzyokresowe 6952 866,82 406 742,52] 6546 124,30 1709,40%) 30,09% 2,52%

6. Charakterystyka zmian w wielkoSci i strukturze majgtku oraz zrédel jego finansowania

w roku 2021:

o Wartos¢ aktywow ogdtem wzrosla z 16 140 519,55 zt w roku 2020 do 23 107 839,64 zt w roku

2021, co oznacza zwigkszenie majgtku w ujeciu realnym o 6 967 320,09 zi, czyli 0 43,17 %.

* Zwigkszenie wartoSci majatku trwalego Spotki w roku 2021 w stosunku do roku 2020 wyniosto
1281148,63 zt, z 11181 113,10 zt do 12462 261,73 2z, co stanowi wzrost o 11,46 %.
Na opisang zmiang w najwigkszym stopniu wplyneto zwigkszenie wartoéci rzeczowych aktywéw
trwatych z 10 622 060,78 zt do 11 606 999,53 zi, czyli 0 984 938,75 zi.

* Wartos¢ aktywow obrotowych wzrosfa w roku 2021 o 5686 171,46 2, czyli o 114,65 %,
na co najwigkszy wplyw mial wptyw $rodkéw pienigznych z NFOSIGW w postaci zaliczki

dotacji.
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e Kapital wlasny w roku 2021 byt nizszy w stosunku do roku 2020 o 1 988 316 zt, co stanowi
zmiang — spadek o okolo 17%. Kapital podstawowy pozostal na niezmienionym poziomie
w stosunku do roku poprzedniego. Kapital zapasowy wzrést z 5159 070,51 zt do poziomu
5 660,000,00 zi, tj. o ok 10%. Wzrost wynikal m.in. z podjetej przez Zgromadzenie Wspdlnikéw
uchwaly o podziale zysku za rok obrotowy 2020 i przeznaczeniu w zwigzku z tym
500 929,49 zt na kapital zapasowy. Strata netto w roku 2021 wyniosta 1 483 451,47 zi.

e Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania wzrosly do poziomu 13 124 371,11 z}. Zmiana w tym
zakresie wynikla ze zwigkszenia pozycji rozliczei miedzyokresowych - dotacja. Wzrost
zanotowano na rezerwach na zobowigzania. Glownie z powodu utworzenia rezerw
na uprawnienia do emisji CO,.

Gdyby nie wysokie koszty uprawnienn do emisji CO2 Spétka miataby dobrg sytuacj¢ finansows. Jednak
nieprzewidywalno$¢ rynku i wysokie ceny uprawnien spowodowaty, ze Spotka osiggnela strate.

7. Analiza wskaznikowa

Wskainik Wazbr oblicze i 2021 2020
Podstawowy wskaznik struktury aktywow (4) % Aktywa trwale / Aktywa obrotowe 11707% 2545%
-
g Podstawowy wskadnik struktury pasywéw (B) % Kapital whasny / Zobowigzania i rezerwy 7607% 287,18%
3
E Zlota regula bilansowa % Kapital wiasny / Aktywa trwake 80,11% 107,07%
(Kapital wlasny + Rezerwy na zobowigzania + Zobowiazania
Srebma regula bilansowa % dlugoterminowe + Rozliczenia migdzyokresowe) / Aktywa 165,79% 132,18%
trwake
Plynnos¢ biezaca Altywa obrotowe / Zobowizania krékoterminowe 435 3,64
3 (Naleanosci krotkoterminowe + Inwestycje krotkotemminowe)
g Plynnoéé szybla ) Zobowlimei kbl i 357 1,53,
Plynno$é gotéwkowa Inwestycje krdtkoterminowe / Zobowigzania krékoterminowe 251 0,26
Zysk netto / Przychody netto ze sprzedazy produktow,
o, =
Rentownost sprzedazy netto % ovarto s materalh 7.76% 597%
i
E Rentownosé majatku % Zysk netto / Aktywa -642% 623%
L]
Rentownodé kapitaku % Zysk netto / Kapital wiasny -14,86% 840%
] Zadheenie ogblem Zobowizzama i rezerwy / Aktywa 0,57 026
W
§
L '57 Zadhzenie kapitalu whisnego Zobowigzania i rezerwy / Kapitat wiasny 131 035
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W wyniku analizy wskaznikowej plynnosci finansowej nalezy uznaé, iz Spétka posiada mozliwosé
biezgcego regulowania zobowigzan. W roku 2021 wartosci wskaznikéw plynnosei I, 11 i 1II stopnia
ksztaltujg si¢ na poziomie wyzszym w stosunku do roku 2020,

Wskazniki rentownosci stanowig relacjg zysku netto do przychoddéw ze sprzedazy towaréow i materialéw,
wartosci aktywow oraz wartosci kapitaldéw wiasnych. Wartosci wskaznikéw wyliczone dla 2021 roku
osiagnely wynik ujemny w zwigzku ze stratg netto.

Na podstawie analizy wskaznikéw zadtuzenia nalezy stwierdzié, iz zobowigzania ogélem sg na poziomie
zadowalajacym.

Zlota regula bilansowa méwi o tym, ze aktywa trwale powinny byé finansowane kapitalem wiasnym,
a srebrna regula bilansowa mowi, ze aktywa trwale, powinny by¢ sfinansowane kapitalem wiasnym
powigkszonym o zobowigzania dhugoterminowe, czyli kapitalem stalym. Zatem regula zlota nie zostala
spelniona, natomiast reguta srebrna tak.

Ill. POZOSTALE INFORMACJE

1. Informacja o kredytach, pozyczkach, otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.

Spotka miata zawartg umowe kredytu wielocelowego w banku PKO BP S.A.. Umowa ta obowigzywala
od 19.10.2011 r. do 31.12.2021 r. (aneksowana byta w okresach potrocznych lub rocznych). Wymieniona
umowa w roku 2021 dotyczyla kredytu w rachunku biezagcym do kwoty 1,5 min zlotych. Jako
zabezpieczenie kredytu ustalono weksel in blanco oraz klauzule potracenia wierzytelnosci z rachunku
biezacego.

W dniu 15.10.2020 r. Spétka podpisata umowg na kredyt obrotowy na sume 4,5 min ztotych z Ludowym
Bankiem Spétdzielczym w Strzatkowie o/ Koto. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie podatku VAT
w zwigzku z realizacjg inwestycji pn. ,Budowa cieplowni geotermalnej w miescie Koto wraz z jej
podigczeniem do istniejgcego systemu cieplowniczego MZEC Sp. z 0.0.”.

W dniu 07.12.2021 r. Spotka podpisata umowg na kredyt obrotowy w rachunku biezacym na sume
2,5 min zlotych z Ludowym Bankiem Spéldzielczym w Strzalkowie o/ Kolo. Kredyt przeznaczony jest
na finansowanie biezacej dzialalnoéci Spélki. Umowa obowigzuje w okresie od 07.12.2021 r.
do 29.11.2024 r. Jako zabezpieczenie kredytu ustalono weksel in blanco oraz klauzulg potracenia
wierzytelno$ci z rachunku biezgcego.

W dniu 22.12.2021 roku Spétka podpisata z NFOSiGW Umowe o dofinansowanie w formie pozyczki
przedsigwzigcia pod nazwa ,.Budowa cieplowni geotermalnej w miescie Koto wraz z jej podiaczeniem
do istniejacego systemu cieptowniczego MZEC Sp. z 0.0.” wspéHinansowanego ze $rodkéw Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 -2020 celem uzupeinienia wkladu wlasnego.

Udzielona pozyczka opiewa na kwote 15 198 497,24 zl. Zabezpieczeniem umowy pozyczki sa: Weksel
wiasny "in blanco" z klauzulg "bez protestu" wraz z deklaracja wekslowa, umowa cesji wierzytelnoéci
zumowy sprzedazy energii cieplnej, zawartej ze Spoldzielnia Mieszkaniowg w Kole
ul. Wojciechowskiego 30, hipoteka fgczna do kwoty najwyiszej w wysokosci 125% kwoty pozyczki
na nieruchomosciach na ktérych bedzie realizowane zadanie, cesja praw z polis ubezpieczeniowych.
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2. Dotacje.

W dniu 30.10.2020 r. Spétka podpisata z NFOSIGW w Warszawie na kwote 15 095 620,86 zt netto
umowe o dofinansowanie nr POIS.01.01.01-00-0010/19-00 projektu ,,Budowa cieplowni geotermalne;
w mieécie Kolo wraz z jej podlaczeniem do istniejacego systemu cieptowniczego MZEC Sp. z 0.0.”
w ramach Poddziatania 1.1.1. Wspieranie inwestycji dotyczacych wytwarzania energii z odnawialnych
zrédet wraz z podligczeniem tych zrédel do sieci dystrybucyjnej/przesytowej, o$ priorytetowa
1 Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 —
2020. W dniu 04.10.2021 r. MZEC w zwigzku ze wzrostem wysokosci kosztéw kwalifikowanych
wramach Zadania 1 i Zadania 2 projektu zwrécit si¢ do NFOSiGW w wnioskiem o zwigkszenie
dofinansowania. W uzgodnieniu z MZEC NFOSiGW wstrzymal procedowanie tego wniosku do czasu
rozstrzygnigcia postgpowania przetargowego na Zadanie 2. W dniu 22.12.2021 r. po otwarciu ofert
okazato sig¢, Ze potrzebna kwota znacznie przekracza zaplanowany budzet. W zwigzku z powyiszym
MZEC w dniu 30.12.2021 r. zwrécit sie do NFOSiGW ponownie o zwigkszenie kwoty dofinansowania
za podstawg podajac wysokos¢ oferty ktéra wplyneta w prowadzonym postgpowaniu.

W dniu 31.05.2022 r. do Spolki wplyngta informacja o zwigkszeniu dofinansowania z kwoty
15 095 620,86 zt do kwoty 28 409 462,50 z1.

3. Charakterystyka zewnetrznych i wewne¢trznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spolki.
e Czynniki zewnetrzne:

o wazrost inflacji powodujacy silng presj¢ ptacowg ze strony pracownikow,

o sytuacja finansowa odbiorcow,

© poziom cen materialtéw, uprawnien do emisji COg,

o ,ciepte” sezony grzewcze od wiclu lat,

o dostosowywanie polskich norm w zakresie ekologii do europejskich standardow,
(emisyjnosé, efektywnos¢ energetyczna (tzw. biale certyfikaty), odpady itp.)

e Czynniki wewnetrzne:

o wykorzystanie efektow zakoficzonych przedsigwzigé inwestycyjnych majacych na celu
podniesienie efektywnoéci funkcjonowania Spolki, w szczegblnosci w zakresie dziatalnosci
produkcyjnej i zarzadzania,

o optymalizacja procesow logistycznych zwigzanych z redukcja kosztéw,

© utrzymanie wystarczajacej ilosci zapasow miatu weglowego oraz materialéw niezbgdnych
do szybkiej reakcji na ewentualne awarie,

o pozyskanie zrodet finansowania umozliwiajgcych sprawng dziatalnosé Spokki,

o utrzymanie plynnosci finansowej,
o doskonalenie proceséw zarzgdzania Spélka, w tym zarzadzanie kosztami funkcjonowania
firmy (kosztami stalymi).

4. Opis istotnych czynnikéw dla rozwoju Spélki - ryzyka i zagrozenia.
Ryzyko konkurencji

Na terenie miasta Kota Spolka jest jedynym zakladem zajmujacym si¢ centralnym wytwarzaniem
iprzesylaniem ciepla. W wigkszoséci dostarcza cieplo do spéldzielni mieszkaniowych, budynkéw
komunalnych, wspélnot i instytucji oraz w niewielkim procencie do budynkéw jednorodzinnych.
Konkurencja dla spétki moze by¢ zrodlo energii jakim jest na terenie miasta siec gazowa gazu GZ - 50,
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olej opalowy czy energia elektryczna. Na obecng chwilg nie jest to realne zagrozenie. Argumentem
dla potencjalnego odbiorcy jest oprécz kosztéw fakt gwarancji dostawy, gwarancji na urzgdzenia i serwis.

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem zmian technologicznych

Zmiany zachodzace w otoczeniu wymuszaja konieczno$é przeprowadzania inwestycji i remontow.
Spétka sledzi aktualne wymagania ustawowe, $rodowiskowe oraz tendencje rynkowe i jest na biezaco
z nowymi technologiami wdrazajac je w miare mozliwosci finansowych.

Ryzyko zmiany cen

Zmiany cen (wzrost) surowcow, materialéw i uprawnient do emisji CO, wptywaja negatywnie na wynik
finansowy. Spétka na biezaco monitoruje zmiany cen w celu minimalizacji negatywnych skutkéw zmian
cen rynkowych. Niemniej istotne ryzyko dotyczy zakupu dokonywamego na gietdach europejskich
za posrednictwem wyspecjalizowanej firmy uprawniedi do emisji CO, Zwigzane jest ono przede
wszystkim z obserwowang nieprzewidywalnoscig i duzg zmiennoscig rynku.

Ryzyko czynnikéw rynkowych

Ryzyko zwigzane z niekorzystnym wplywem stop procentowych i kurséw walut na wynik finansowy.
Spotka prowadzi biezgcy monitoring w celu minimalizacji negatywnych skutkéw zmian czynnikéw

rynkowych.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci systemu podatkowego

Czgste zmiany przepiséw podatkowych, ich nieprecyzyjnoéé, brak stabilnosci moze negatywnie wplywagé
na dziatalno$¢ i sytuacj¢ finansowa Spoiki.

Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

W dniu 24.09.2020 roku Prezes Zarzadu Spotki zawarl umowg z firmg ,,AKCEPT” Biuro Bieglych
Rewidentéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie na badanie sprawozdania finansowego za rok 2020 i 2021.
Wartos¢ wynagrodzenia wynosi 28 000,00z} netto za badanie bilansu w 2020 i 2021 roku (14 000,00 z1
za kazdy rok badania).

Prognozy dzialalnosci Spétki na rok 2022 — perspektywy rozwoju.

Zgodnie z planem techniczno- ekonomicznym na rok 2022 zaplanowano wiele zadan remontowych
1 inwestycyjnych.

Najwazniejszym zadaniem bedzie realizacja inwestycji, na ktora MZEC Sp. z o.0. pozyskal
dofinansowanie z Unii Europejskiej tj.: ,Budowa cieplowni geotermalnej w miescie Koto wraz z jej
podtaczeniem do istniejgcego systemu cieptowniczego MZEC Sp. z 0.0.”.

W listopadzie 2021 r. Spétka podpisata umowe¢ z Exalo Drilling S.A. na wykonanie odwiertu
geotermalnego Koto GT-2. Exalo jest jednym z wiodacych przedsigbiorstw z sektora wiercen ladowych
w Europie srodkowo- wschodniej. Posiada bogate doswiadczenie w wierceniu otworéw geotermalnych.
Prace wiertnicze rozpoczgly si¢ w marcu 2022 r. Do wykonywanego zadania Exalo zadysponowalo jedno
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z nowoczesniejszych urzadzen wiertniczych Drillmec HH-220 FA- EU. Jest to urzadzenie, ktére moze
pracowac na terenach zurbanizowanych, w bezposrednim sgsiedztwie zabudowan mieszkalnych.

W dniu 19.05.2022 r. Spétka dokonala wyboru wykonawcy postgpowania: ,Budowa cieptowni
geotermalnej w miescie Kolo wraz z jej podlaczeniem do istniejacego systemu cieptowniczego MZEC
Sp. z 0. 0.”. Spotka oczekuje na informacje z NFOSIGW dotyczaca mozliwosci zwiekszenia kwoty
dotacji oraz pozyczki w zwiagzku z tym, iz kwoty z przetargu sa wyisze niz zaplanowano w zalozeniach.

Na rok 2022 Spétka zaplanowala takze zadania nakierowane na rozwdj Spotki oraz ochrong srodowiska
{j.. budowa sieci cieplnej, wykonanie nowych przylaczy i weztdéw cieplnych.

W I kwartale 2022 r. wykonana zostala modernizacja giéwnej czeéei ciSnieniowej kotla i ekonomizera,
gléwnej czgsci ceramicznej komory paleniskowej (obmurze, strop, sklepienie) kotla biomasowego.
Przygotowanie do tego zadania Spéika rozpoczela juz we wrzesdniu i pazdzierniku 2021 r.

Trendy
Spotka spelnia wazna rol¢ na mapie spoleczno—gospodarczej Kola, zapewniajgc niezawodne,
ekonomiczne i ekologiczne dostawy ciepla dla klientéw. Poniewaz rynek cieplowniczy jest coraz bardziej
konkurencyjny, a potrzeby odbiorcéw rosngce, naszym strategicznym celem jest sukcesywny rozwdj
i dalszy wzrost jego wartosci. By zapewnic realizacj¢ obu tych celow od konca lat 90-tych prowadzona
jest planowa gospodarka majaca na celu doprowadzenie infrastruktury cieptowniczej do najwyzszej
sprawnosci technicznej, technologicznej 1 energetycznej. Pomimo, ze dotychczasowa realizacja projektéw
zakonczyla sie¢ znaczacg poprawa jakosci $wiadczonych ustug, konieczne jest kontynuowanie dziatan
zmierzajacych do dalszego unowoczesniania systemu cieplowniczego, a takze do pozyskiwania nowych
klientéw.
Do gtéwnych zadan i celéw na najblizsza i dalsza przysziosé, zaliczy¢ mozna:

> dostosowanie dziatan do planéw rozwojowych miasta na terenie objgtym centralng siecig cieplna,

» realizacje zadan wynikajacych z blizszych i dalszych zadain remontowych wynikajgcych

z koniecznosci odtwarzania kilkudziesiecioletniej infrastruktury technicznej,

» udzial Spotki w programie gospodarki niskoemisyjnej,

» realizacja zadan wynikajacych z obowigzujgcych przepiséw.
Misja MZEC Sp. z o0.0. jest zapewnienie mieszkaricom naszego miasta, czystego, niezawodnego
i bezpiecznego ciepla, przy dochowaniu norm ochrony $rodowiska i po konkurencyjnych cenach.
Nalezy intensyfikowaé rozwdj sieci cieplnej poprzez podlaczenie do systemu cieplowniczego nowo
powstajgcych obiektow oraz obiektéw posiadajgcych wilasne lokalne Zrédlo ciepla, promocja ciepla
systemowego jako bezpiecznego, oszczgdnego oraz ekologicznego produktu, dalsza modernizacja
systemu cieplowniczego w kierunku ograniczenia strat przesylowych ciepta oraz poprawy niezawodnosci
dostaw ciepta, tworzenie systemu monitorowania i zarzadzania siecig cieplowniczg i wezlami cieplnymi
w celu optymalizacji pracy systemu cieplowniczego i zapobieganiu wystgpowaniu awarii.
MZEC jest przedsigbiorstwem dzialajacym na rynku lokalnym w zakresie zaopatrzenia mieszkafcéw
w cieplo. Lokalne uwarunkowania oraz dzialania Gminy Miejskiej sprzyjaja rozwojowi cieptownictwa
w Kole.
W celu poprawy jakosci powietrza w Kole w 2021 roku burmistrz Krzysztof Witkowski zaproponowal
radnym miejskim przeznaczenie dotacji celowej z budzetu Gminy Miejskiej Koto na dofinansowanie
kosztéw inwestycji stuzacych ochronie powietrza pn. ,,Czyste powietrze dla Kola”. W ramach tego
programu mozna bylo skorzysta¢ m.in. z przylaczenia si¢ do miejskiej sieci cieplnej MZEC. W roku 2022
program znalazl sie ponownie w budzecie Gminy Miejskiej Koto.
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MZEC sukcesywnie rozbudowuje system cieplowniczy oraz przylacza nowych odbiorcow do sieci
cieptowniczej. Dzigki pozyskiwaniu nowych odbiorcow niwelowany jest efekt obnizania
zapotrzebowania na ciepto wskutek ocieplenia klimatu oraz realizowanych termomodernizacji budynkéw,
w wyniku ktorych obniza sig¢ zuzycie ciepla w obiektach.

Dzialania na rzecz otoczenia, sponsoring, darowizny.

Spétka nie cheaec byé ucigzliwa dla otoczenia tego najblizszego i tego bardziej odleglego dba
0 utrzymanie terenéw swojego dzialania w nalezytym porzadku i zgodnie z obowiazujacymi przepisami.
Cyklicznie przeprowadzane sg badania zapylenia, hatasu i drgan. Wszystkie nowo zakupione maszyny
iurzgdzenia posiadajg oznakowanie CE umieszczone na wyrobie, ktére jest deklaracja producenta,
ze oznakowany produkt spelnia wymagania zwigzane z bezpieczeristwem uzytkowania, ochrong zdrowia
iochrong srodowiska. Maszyny i urzadzenia nie posiadajace oznakowania CE posiadajg deklaracje
zgodnosci wyrobu z obowigzujacymi normami i przepisami. Kontrole WIOS potwierdzaja dbatoé¢ Spotki
o otoczenie w ktorym dziata. Urzadzenia typu pompy, napedy, wentylatory sa to urzadzenia
energooszczgdne o najwyzszej klasie efektywnosci energetycznej.

W miar¢ mozliwosci Spétka stara si¢ wspomagaé lokalne organizacje pozarzadowe z terenu naszego
miasta. Buduje dzigki temu relacje ze spolecznoscig lokalng. W 2021 roku Spotka przekazata darowizny
o tacznej kwocie 6 850,00 zi.

Informacje w zwigzku z COVID-19.

W roku 2021 COVID-19 nie mial istotnego wplywu na dziatalno$¢ Spotki w zakresie uzyskiwania
przychodéw. Nie przewiduje si¢ w tym zakresie réwniez w przysztoscei istotnych zmian.

Spotka wprowadzila ograniczenia dot. przeciwdzialania rozprzestrzenianiu si¢ wirusa COVID-19 wérod
Pracownikéw Miejskiego Zakiadu Energetyki Cieplnej Spotka z ogramiczong odpowiedzialnodcia.
Udostgpniata pracownikom materialy ochronne oraz srodki czystosci.

Panujgca pandemia spowodowala opéznienia na etapie prowadzonych uzgodnien przede wszystkim
zurzgdami i instytucjami wydajgcymi zgody i pozwolenia dotyczace prowadzonych przez Spétke
inwestycji. Przyczyng tego stanu byly czeste nieobecnosci kluczowych pracownikdw tych instytucji
opracowujacych decyzje i pozwolenia na budowe. Pracownicy ci czgsto wykonywali swoje obowigzki
zdalnie w zwigzku z czym caly proces opracowywania dokumentacji znacznie si¢ wydtuzal. Oceniajac
jednak obiektywnie sytuacj¢ wszystkie te przypadki nie wplynely w sposob znaczny na realizacje planéw
i zamierzen.

Biorgc pod uwage sektor gospodarki, w ktérym funkcjonuje Spétka wplyw pandemii na jej dziatalnosé
byt w 2021 roku nieznaczny. Lancuch dostaw podstawowych paliw wykorzystywanych w Spélce byl
nieprzerwany zamowienia realizowane byly w sposdb niezakiécony. Podobnie dostawy materiatow
iurzgdzen wykorzystywanych w podstawowej dzialalnosci realizowane bylo bezprzerwowo. Zarzad
dolozyl wszelkich staraf, aby w miejscu pracy zapewni¢ bezpieczenstwo sanitarne pracownikow i 0séb
wspolpracujgcych. Zastosowano szereg rozwiazan organizacyjnych, ktore przyczynily si¢ do ograniczenia
kontaktéw pomiedzy pracownikami.

Jesli pandemia bedzie rozwijata si¢ w podobny sposdb jak to miato miejsce w roku 2021 Zarzad nie widzi
wickszych zagrozen w dzialalnosei Spétki.
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Informacje w zwigzku z agresja Rosji na Ukraine.

Rosyjska napasé spowodowata nie tylko znaczace zmiany gospodarcze w Ukrainie, lecz takze wplynela
na polskg gospodarke. Wybuch wojny w Ukrainie widoczny jest réwniez w dziatalno$ci Spotki. Problem
z dostgpem do miahu weglowego oraz jego wysokie ceny wplywaja na rentownosé oraz plynnosc Spétki.
Umowa na dostawe mialu weglowego z PGG na rok 2022 dotyczy ilo$ci 6000 ton (realizacja min. 80%).
Cena z umowy jest bardzo korzystna dla Spétki, ale realizacja przez PGG moze byé wlaénie
na minimalnym poziomie, czyli 4800 ton. Niemniej istnieje realne ryzyko préby zwiekszenia ceny
dostarczanego miatu przez PGG poniewaz cena tego paliwa na rynku drastycznie wazrosta. Pozostala
potrzebng ilo$¢ Spétka musi zakupi¢ z innych Zrédel. Cena zakupu z innych Zrédel 2,5 - 4 krotnie

WYZSZa.
Podsumowanie

Rok 2021 w historii Spétki byl rokiem pelnym wyzwan, przede wszystkim finansowych, z ktérymi
Spétka musiata sobie poradzi¢. Bez watpienia najwigkszym z nich byt drastyczny wzrost cen uprawnien
do emisji CO2. Wzrost ten spowodowany byt giéwnie dwoma czynnikami. Po pierwsze, odradzajaca sie
po pandemii gospodarka wymusita zwigkszone zapotrzebowanie na uprawnienia do emisji, po drugie,
prowadzona przez Komisj¢ Europejskg polityka klimatyczna polegajaca m.in. na decyzji o dopuszczeniu,
z poczgtkiem roku 2021, do rynku uprawnieri do emisji funduszy inwestycyjnych. Inwestorzy, dosé
szybko zorientowali sig, ze rynek uprawnien do emisji moze by¢ doskonalym Zrédlem zarobku.
Od poczatku roku 2021 dalo si¢ zaobserwowaé niemal skokowy wzrost cen tego instrumentu
finansowego by w pewnym momencie osiagnal cene ok. 100 euro za jedno uprawnienie. Na tak potezny
wzrost cen trudno bylo by¢ przygotowanym. Przychody, ktérymi dysponuje Spétka w 95% pochodza
ze sprzedazy ciepla, natomiast w ponad 80% produkcja tegoz ciepta pochodzi z wegla. Zatwierdzona
taryfa dla ciepta tylko w niewielkim stopniu uwzgledniala ponoszone przez Spétke obciazenia finansowe.
W zwigzku z powyzszym wynik finansowy jest niestety ujemny. Nie mniej jednak gdyby nie czynione
przez Spitke przedsigwzigcia majgce na celu poprawg jej kondycji finansowej ten wynik moglby byé
o wiele gorszy.

Podsumowujgc rok 2021 nalezy stwierdzi¢, ze w obliczu przeciwnosci MZEC zrealizowat caly plan
techniczno-ekonomiczny. Wciaz aktualny i realizowany jest plan rozwoju sieci cieplnej oraz budowa
cieptowni geotermalnej. Ta ostatnia inwestycja jest, jak nalezy przypuszczaé, dalszym by¢ albo nie byé
dla MZEC. Dzigki temu przedsigwzigciu drastycznie obnizony zostanie koszt wytworzenia ciepla,
a co za tym idzie obnizka ceny ciepta dla finalnego odbiorcy. Rok 2022 bedzie rokiem kluczowym dla
przetrwania Spéiki, zmiany ktére zachodza w gospodarce w zwiazku z najwyzsza od ponad 20 lat inflacja
oraz napascia Rosji na Ukraing nie napawajg optymizmem. Nieobserwowane dotad podwyzki cen
nosnikéw energii powoduja, ze rentownos¢ calej branzy energetycznej drastycznie spadla. Dla MZEC,
realizujacego tak duzg inwestycje, niezwykle bolesny jest rowniez wzrost cen materiatéw i ushug. Spélka
bedzie nadal realizowaé postawione przed nig zadania i glgboko wierzymy, ze starczy sit i srodkéw aby
je wykonaé.

Koto, dnia 31.05.2022 r. . f
PREZES ZARZAADU
f
mgr inz. Przem ,‘{ o Stasiak

37 N,

]






