
O5wiadczenie o stanie kontroli zarzEdczei

?>u,nwetty/ e),rfu^,l"/ &ofo,
(nazwg pelnionej funkcj i kierownika jednostki org anizacyj nej)

za rok JottU
(rok, za kt6ry skladane jest oSwiadczenie)

Dzial I
(W dziale I, w zaleinoici od wpik|w oceny stanu kontoli zarzqdczej, wypelnia siq qtlko jednq czgft z czqSci A albo B, albo C przez

zaznaczenie znakiem ,,X" odpowiedniego wiersza, Pozostale dwie czqici wykreila siq. Czqii D wypelnia siq niezaleinie od wynikiw
oceny stanu kontroli zarzqdczej).

fako osoba odpowiedzialna zazapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnei kontroli
zarzEdczej, tj. dzialafi podejmowanych dla zapewnienia realizacji cel6w i zadaftw spos6b zgodny

z prawem, efektywny, oszczqdny i terminowy, aw szczeg6lno5ci dla zapewnienia:

zgodnoSci dzialalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewnqtrznymi,

skuteczno6ci i efektywnoSci dzialania,

wiarygodnoSci sprawozdati,

ochrony zasob6w,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postqpowania,

efektywnoSci i skutecznoSci przeplywu informacj i,

zarz4dzania ryzykiem,

o5wiadczam, 2e w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej

Czq56 A
(Czqi| A wypelnia siq w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza w wystarczqjqcym stopniu zapewnila lqcznie wszystkie nastqpuiqce

elementy: zgodnoSt dzialalnoici z przepisami prswa oroz procedurami wewnqtrznymi, skuteczno$f i efektywnoSe dzialania,

wiarygodnoii sprawozdafi, ochronq zasobdw, przestrzegdnie i promowanie zasad etycznego postqpowania, efektywnoii i skutecznoS|

przeplywu informacji oraz zarzqdzanie ryzykiem).

K * wystarczajqcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarz4dcza.

Cz93t,B
(Czeii B wypelnia siq w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnila w wystarczajqcym stopniu jednego lub wiqcej z
wymienionych element|w: zgodnoici dzialalnoici z przepisami prawa oraz procedurami wewnQffznymi, skutecznolci i efekQtwnoici

dzialania, wiarygodnoSci sprawozdari, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postqpowania, efektywnoici i
skutecznoici przeplywu informacji lub zarzqdzania ry4tkiem, z zastrzeieniem opisu w czqici C).

E w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarz4d.cza.

Cz93t,C
(Czqii C wypehia siq w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnila w wystarczajqcym stopniu 2adnego z wymienionych

element6w: zgodnoici dzialalnoki z przepisami prawa oraz procedurami wewnqtrznymi, skutecznoici i efektywnoSci dzialania,

wiarygodno1ci sprawozdari, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnoici i skutecznoici

przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem ).

I nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarz4dcza.



Czq56 D
(Znakiem,,X" zaznacryi odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,,innych ir6del informacji" nale4t je wymienii)

Niniejsze o6wiadczenie opiera siq na mojej ocenie i informacjach dostqpnych w czasie sporz4dzania
niniejszego oSwiadczenia pochodzqcych z:

,N, monitoringu realizacji cel6w i zad,an,

( ,r.ooceny kontrol i zarz4d,czejprzeprowad zonej zuwzglqdnieniem standard6w kontroli zarz4d.czej

dla sektora finans6w publicznych,

, procesu zarz4dzania ryzykiem,

audytu wewnQtrznego,

kontroli wewnqtrznych, kontroli zewnqtrznych,

innych 2r 6 del informacj i

6
W
K
!

JednoczeSnie oSwiadczam , Le nie s4 mi znane inne fakty lub
niniejszego oSwiadczenia.

(miejscowoie, data)

Dzial II
(Dzial II sporzqdzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oiwiadczenia zaznaczono czqii B albo C)

1. Zastrzeienia dotycz4ce funkcjonowania kontrolizarzqdczej wroku ubieglym.

(Naleiy opisat pr4tc4tny zlohenia zastrze2efi w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotnq slaboie kontroli zarzqdczej,

istotnq nieprawidlowoSl w funkcjonowaniu jednostki sektora finans6w publicznych, istotny cel lub zadanie, kt6re nie zostaly
zrealizowane, niewystarczdjqq) monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, je2eli to moiliwe, elementu, kt6rego zastrzehenia

dotyczq w szczeg6lnoici: zgodnoici dzialalnoici z przepisami prawa oraz procedurami wewnqtrznymi, skuteczno1ci i efektywnoici
dzialania, wiarygodnoici sprawozdafi, ochrony zasob6w, przestrzegqnia i promowania zasad etycznego postqpowania, efektywnoici i
skutecznoSci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem ).

2, Planowane dzialania, kt6re zostanq podjQte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarz4dczej.

(Naleiy opisai kluczowe dzialania, kt6re zostanq podjqte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu

zloionych zastrze2eri, wraz z podaniem terminu ich realizacji).

(nazwisko i imiq oraz podpis Kierownika jednostki)



Dzial III
(Dzia! lll sporzqdza sig w przypadku, gdy w dziale I oiwiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, kt1rego dotyczy niniejsze oiwiadczenie,

byla zaznaczona czqii B albo C lub gdy w roku, kt1rego doLyczy niniejsze oiwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane

dzialania majqce na celu poprawq fiinkcjonowania kontroli zarzqdczej).

Dzialania, kt6re zostaly podjqte w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarz4dczej.

1. Dzialania, kt6re zostaly zaplanowane na rok, kt6rego dotyczy oSwiadczenie:

(Naleiy opisat najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjqte w roku, kt6rego dorycry niniejsze oiwiadczenie w odniesieniu do

planowanych dzialari wskazanych w dziale II o{wiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktdrego doqtcry niniejsze oiwiadczenie).

2. Pozostale dzialania:

(Naleiy opisad najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oiwiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, kt6rego dotyczy niniejsze

oiwiadczenie, jeieli takie dzialania zostaly podjqte).


