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I. Informacje ogé6lne o Kolskim Towarzystwie Budownictwa Spolecznego
Sp. z 0.0. w Kole (KTBS)

1. Firma Spolki:

Kolskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego spdika z ograniczona
odpowiedzialnoscig w Kole

Skrot firmy: Kolskie TBS Sp. z 0.0. w Kole

Siedziba: Kole

Adres: ul. Asnyka 21

62-600 Koto

Telefon: (63) 272 08 46
e-mail: ktbs@ktbs-kolo.pl
strona internetowa: www.ktbs-kolo.pl

REGON 311095296
NIP 666-18-47-328

2. Forma prawna:

Kolskie TBS Sp. z 0.0. w Kole jest spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig w
Kole.

3. Podstawa prawna dzialania Spélki:

Spotka dziata w oparciu o Kodeks Spétek Handlowych, Akt Zatozycielski
Spoiki.

4, Sad Rejestrowy:

Sad Rejonowy Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, XXII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000128327

5. Przedmiot dzialalnosci Spolki:

Przedmiotem dziatalnos$ci Spoiki jest:
1) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych

i niemieszkalnych — PKD 41.20.Z
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2) Roboty zwigzane z budowa rurociaggéw przesylowych i sieci rozdzielczych
—PKD 42.21.Z
3) Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych — PKD 43.11.Z
4) Przygotowanie terenu pod budowe — PKD 43.12.7
5) Wykonywanie instalacji elektrycznych — PKD 43.21.Z
6) Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
1 klimatyzacyjnych — PKD 43.22.7
7) Tynkowanie - PKD 43.31.7Z
8) Zaktadanie stolarki budowlanej — PKD 43.32.Z
9) Posadzkarstwo, tapetowanie 1 oblicowywanie $cian — PKD 43.33.Z
10) Malowanie i szklenie — PKD 43.34.Z
11) Wykonywanie pozostatych rob6t budowlanych wykonczeniowych —
PKD 43.39.7Z
12) Pozostate  specjalistyczne  roboty = budowlane gdzie  indziej
niesklasyfikowane — PKD 43.99.7Z
13) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na whasny rachunek — PKD 68.10.Z
14) Wynajem i  zarzadzanie  nieruchomos$ciami  wilasnymi  lub
wydzierzawionymi — PKD 68.20.Z
15) Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie — PKD 68.32.Z

16) Dziafalnos¢ pomocnicza zwiagzana z utrzymaniem porzadkow w budynkach
—~PKD 81.10.Z

6. Kapital zakladowy Spoélki:

Na dzien 31 grudnia 2022 roku kapitat zaktadowy wynosit 2.913.000 zlotych.
Udzialy w podwyzszonym kapitale w catosci objat jedyny wspélnik — Gmina
Miejska Koto.

Kapital zakladowy Spétki na koniec roku obrotowego dzielit sie na 2.913
udziatéw o wartosci 1000,00 ztotych kazdy.

7. Dane o udzialowcach Spolki:
Jedynym wspélnikiem Spotki posiadajacym 100% udziatéw jest Gmina Koto
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3. Dane o Czlonkach Zarzadu i Organow Nadzoru:

Wiadzami Spoitki sa:
o Zgromadzenie Wspolnikow,
o Rada Nadzorcza,

o Zarzad.

Rada Nadzorcza skladala sie z trzech cztonkéw i dziatata na 31 grudnia 2022 roku
w skladzie:

e Mateusz Cieslak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
o Wilodzimierz Lasinski — Czlonek Rady Nadzorczej
e Maciej Gozdzikowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki w roku 2022 pracowat w jednoosobowym sktadzie:

e Jarostaw Tkacz — Prezes Zarzadu

I1. Ogolne informacje o strukturze zatrudnienia.

1. W roku 2022 zatrudnienie wynosilo (w osobach) :

na dzien 31.12.2022 roku — 23 osoby, z czego 10 oséb to pracownicy umystowi

( 1 osoba na urlopie macierzynskim), 13 oséb to pracownicy fizyczni ( 1 osoba na
zwolnieniu lekarskim) .

2. System wynagrodzen.
Srednie miesi¢czne wynagrodzenie brutto ksztaltowalo si¢ na poziomie 3378,20
ztotych (na pracownika).
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3. Wyksztalcenie

Lp. | Wyksztalcenie

Liczba

1 WyZsze 7
2 | érednie 6
3 zawodowe 8
4 | podstawowe 2

I11. Banki obstugujace i finansujace:

W 2022 roku Spétka korzystata z ustug nastepujacych bankéw:

1. Santander Bank Polska S.A.;
2. Bank PKOBP S.A.;
3. Bank BGK S.A.

IV. Zestawienie najwazniejszych wynikow ekonomicznych wg bilansu

i_rachunku zyskdéw i strat za 2022 rok oraz ocena sytuacji finansowej.

4.1. Rachunek zyskoéw i strat.

Przychody netto ze sprzedazy i
zrownane z nimi, w tym:

od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw

Zmiana stanu produktéw
(zwigkszenie - wartoéé dodatnia,
zmnigjszenie - warto$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktdéw na
wiasne potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy
towardw i materialow, ustug

Koszty dzialalno$ci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materialéw i energii
Ushugi obce

Podatki i optaty, w tym:

- podatek akcyzowy
Wynagrodzenia

SRR " R
PO ' 101431122022

3953 179,53

13953 179,53

3813 823,11

122 594,63
688 123,66 -

- 936 433,06
648 331,49

1126 548,66

2992 947,54

2992 947,54

3075 089,15

168 520,52

569 352,25 '
39638342
680 597,00

1009 230,15

L '_:_ZIZ:way_Iéd_ﬁani'e za'okres

10L3LI22021 T, 1013122020,

2776 234,18

2776 234,18
2783 590,14
173 076,09
492339,49
304 832,30
607 485,29

930 045,54

CULOL3112.2019T,

2 466 071,82

2466 071,82
2531731,02
167 809,91
461 590,85

29457399

435431,60

926 423,94




Ubezpieczenia spoleczne i inne
$wiadczenia

ubezpieczenie emerytaine
Pozostale koszty rodzajowe
Wartos¢ sprzedanych towaréw i
materialéw

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) ._

Pozostale przychody operacyjne
Zysk z tytuhu rozchodu
niefinansowych aktywow trwalych
Dotacje

Aktualizacja wartodei aktywow
niefinansowych

Inne przychody operacyjne
Pozostale koszty operacyjne
Strata z tytulu rozchedu
niefinansowych aktywow trwalych
Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne

Zysk {strata) z dzialalno$ci
operacyjnej (C+D-E)
Przychody finansowe

Dywidendy i udzialy w zyskach, w

tym:

a) od jednostek powigzanych, w
tym:

- w ktdrych jednostha posiada
zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostalych, w tym:

- w ktdrych jednostka posiada
zaangaiowanie w kapitale

Odsetki, w tym:

od jednostek powigzanyeh

Zysk z tytuhu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

od jedrnostek powigzanych

Aktualizacja wartoSci inwestycji

Inne

Koszty finansowe

Odsetki, w tym: B

dla jednostek powigzanych

Strata z tytuha rozchodu akiywow
finansowych, w tym:

dla jednostek powigzanych

Aktualizacia wartosci aktywow
finansowych

Inne

Zysk (strata) brutto (F+G-H)
Podatek dochodowy

Pozostale obowiazkowe
zmniejszenie zysku (zwiekszenia

straty)
Zysk (strata) netto (K-L-M).

16647985

204 868,06

86 923,55

13935642 -
. 95736,11 -

95 736,11 -
53 730,02

53 730,02

181 362,51

37731,07

37 731,07

49 840,73

49 840,73

169 252,85

2773,00

175 969,02

7503679

82 141,61 - -
150 062,10 -

150 062,10 .
38 659,95 °

38 659,95

29 260,54 -
3861947

37 849,47

770,00 °

14 020,90
14 020,90

53 859,11 |

206 174,27

5385011

69 637,16

7 355,96

82243,06

82 243,06
13 651,52

13 651,52

61 235,58

37 307,07 -

37 307,07

27 266,96 -
27 266,96 -

71275,69
969,00

70 306,69 - -

177 822,13

68 078,60

65 659,20

 38322,33

38322,33
8 620,23

8620,23

35 957,10
45 682,74

45 682,74

49 003,02
49 003,02

139277,38

39277,38




4.2. Bilans

Aktywa .

oo mm e womRe amawn o ahabe
A AKTYWA TRWALE 549846831 = 5620562,94 . 578908346 @ 5958 548,98
I Wartosci niematerialne : : 5

prawne - - . -
1 Koszty zakonczonych prac
rozwojowych - R - B
2 Warto$é firmy " - g -
3 Inne warto4ci niematerialne i
prawite - - - -
4 Zaliczki na wartosci
-niematerialne i prawne - - _ - o -
II - Rzeczowe aktywa trwale 5498 468,31 5620562,94 ¢ 5789083,46 : 5958 548,98
1 : Srodki trwale 5497968,31 = 5620562,94 578908346 = 5958 548,98
" grunty (w tym prawo ' 1 :
a uzytkowania wieczystego : :
- gruntu) 309 552,00 309 552,00 309 552,00 309 552,00
p ~ budynki, lokale i obiekty :
inzynierii ladowej iwodnej -~ 5174606,87  5292906,65 545713232 562135799
- urzadzenia techniczne i
¢ - maszyny 9 184,33 10010,33 : 10 836,33 12 607,33 |
d srodki transportu A -
e . inne §rodki trwale o 462511 809396 11 562,81 ¢ 15 031,66
2 Srodki trwale w budowie 500,60 - - -
ZaliczKi na $rodki trwale w :
3 <
budowie - - - -
III - Nalezro$ci dlugoterminowe - - - -
I Od jednostek powigzanych - - - -
- 0d jednostek pozostatych, w
2 . ktdrych jednostka posiada
‘ zaangazowanie w kapitale - - - -
3 Od jednostek pozostalych - - - -

IV Inwestycje dlugoterminowe - - - -
1 - Nieruchomosci o - - - -
5 WartoSei niematerialne i

prawne R - - -
3 Dlugoterminowe aktywa

_ finansowe - - - -

a  w jednostkach powigzanych - - - -
. - udzialy lub akcje - - - -
- inne papiery wartoiciowe - - - -
. - udzielone pozyczki o - - - -

- inne diugoterminowe aktywa
- finansowe - - - -

- w pozostatych jednostkach, w

b ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale - - - -
- udzialy lub akcje - - - -
- inne papiery warto$ciowe - - - -
- - udzielone pozyczki - - - -




- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

W pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartodciowe -

| - udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aknya E

h B L N e T b
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finansowe
Inne inwestycje
diugoterminowe

Plugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe

Aktywa z tytulu odroczonego -

podatku dochodowego
Inge rozliczenia

miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE
Zapasy

Materiaty
Polprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

- Towary
- Zaliczki na dostawy

- Naleznosci krétkoterminowe
" Naleznos$ci od jednostek

- powigzanych

- z tytulu dostaw i ushug, o

okresie splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

inne o _
Naleznosci od jednostek
pozostalych, w ktorych
jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
Z tytutu dostaw i ustug, o
okresie spiaty:

- do 12 miesigey
- powyzej 12 miesigey

inne
Naleznoscei od pozostalych
jednostek

"z tytudu dostaw i ustug, o
- okresie splaty:

'~ do 12 miesigey _
- powyzej 12 miesigey

z tytutu podatkow, dotacii, cel,

“ubezpieczen spolecznych i

* zdrowotnych oraz innych

- dwiadczen

“inne

- dochodzone na drodze sgdowej

- Inwestyeje krétkoterminowe
- Krotkoterminowe aktywa

finansowe

703 692,60
1371291

13 712,91

490 612,87

490 612,87

480 052,35

480 052,35

6 448,57

4111,95

19461423

194 614,23

721 404,98

13712,91

1371291

485 778,40 -

485 778,40

480 257,47
480 257,47

120122

431971

237 261,80

217 261,80

613 016,55
13712,01
1371291

390 971,83

390971,83

385 659,88 -
385 659,88

1200,00

4111,95

206 615,17 -

206 615,17

618 401,94
13712,91
13 712,91

392 718,64

392 718,64

382 172,93
382172,93

310746

743825

209 160,68

209 160,68
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w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje o

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki _
- inne krétkoterminowe aktywa

- finansowe

w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- - udzielone pozyczki _
.- inne krétkoterminowe aktywa

finansowe

Srodki pienigzne i inne aktywa
pienigzne

- Srodki pienigizne w kasie i na
rachunkach

- inne érodki pienieine

" - inne aktywa pieniezne
“Inne inwestycje

krétkoterminowe o
Krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe

NALEZNE WPLATY NA
KAPITAL (FUNDUSZ)

-PODSTAWOWY

- UDZIALY (AKCJE)
_WLASNE =~
oo AKTYWA RAZEM -

6202 160,91

194 614,23

194 614,23

475259

| siviiss

- 217261,80 .

217261,80 -

4651,87 .

206 615,17

206 615,17

171664

209 160,68

209 160,68

2 899,71

Pasywa

Lp. L
KAPITAL (FUNDUSZ)

I
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"WLASNY
Kapital (fundusz)
podstawowy
Kapital (fundusz) zapasowy
W tym

-nadwyzka wartosci sprzedazy

(wartogci emisyjnej) nad

- warto$cia nominalng udziatow

 (akeji)
Kapital (fundusz) z
aktualizacji wyceny w tym
z aktualizacji wartosci

- godziwej

- Pozostale kapitaly
{fundusze) rezerwowe

tworzone zgodnie z umowsg
(statusem) spotki
-na udzialy (akcje) wlasne
- Zysk (strata) z lat ubieglych

T . :_Tyﬁﬂ :. :_;._ : :.. : 3 : :-:.

'3318706,00 -
2913 000,00 :

| 239226,15

SaLzan2tns

315222575

2 913 000,00

| 185366,64

Stamma

115 059,95

CooiStamma
C3LI22020

CE3E22019 T
- 309836664

291300000

s Stamna

3028 059,95

2 913 000,00

15433733
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VI

VII

- Zysk (strata) netto 166 479,85 -

- Qdpisy z zysku netto w ciggu -

- roku obrotowego (wielkos¢

. ujernna) ' -

" ZOBOWIAZANIA 1 '

'REZERWY NA :
ZOBOWIAZANIA 2 883 454,91

Rezerwy na zobowiagzania -
Rezerwa z tytulu

odroczonego podatku

dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia

- emerytalne i podobne -

- dlugoterminowa

.- krotkoterminowa o _

- Pozostale rezerwy : -
.- dlugoterminowe :
- krotkoterminowe -
- Zobowigzania :

- dlugoterminowe ' 1 683 880,76 .

Wobec jednostek
powiazanych -
Wobec jednostek

‘pozostalych, w kédérych

jednostka posiada
zaangaZowanie w kapitale -
Wobec pozostalych

jednostek _ 1 683 880,76
kredyty i pozyczki 123971702 -
. z tytuhu emisji dluznych ' '

papieréw wartosciowych : -
" inne zobowigzania finansowe - -
- zobowiazania wekslowe ' -

inne _ 444 163,74
Zobowiazania

- krotkoterminowe 384 007,91
Wobec jednostek
powiazanych _ -

z tytulu dostaw i ushig, o
okresie wymagalnodci: -

- do 12 miesigcy _ -

- powyzej 12 miesigcy -

inne -

- Wobec jednostek

- pozostalych, w ktérych
- jednostka posiada :
- zaangaZzowanie w kapitale - -

z tytutu dostaw i ushug, o

okresie wyrmagalnosci: U
- do 12 miesiecy : -
: - powyzej 12 miesiecy _ -

inne -
- Zobowiazania wobec : :
. pozostalych jednostek 388 342,00
- kredyty i pozyczki ‘ 68 635,76

53 859,11

3189 742,17

1710 651,26

1710 651,26

44157921

© 656091,85

660 425,94

284 352,59

1269 072,05

3

1

1
1

70 306,69

303 733,37 -

909 209,91

209 209,91
472 714,01

436 495,90

537 243,25 -

5413577,34
385033,03

39 277,38

3 548 890,97

2181 818,31

2181 818,31
1727 018,93

454 799,38

496 382,09

500 736,18
380 571,62
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b - ztytulu emisji dhuznych

¢ - inne zobowigzania finansowe
d ztytulu dostaw i ustug, o

papieréw wartosciowych

31185758

- okresie wymagalnogei: 239794,82 ~ 115435,13 8259343
- do 12 miesiecy 23979482 31185758 11543513 82 593,43
- powyzej 12 miesigcy - - - -
€ zaliczki otrzymane na dostawy - - - -
f  zobowigzania wekslowe ' - - - -
z tytutu podatkéw, cel,
g ubezpieczen i innych : Z ;
$wiadezeft 70 834,32 © 37353,79 ¢ - 40221,18 ¢ - 35466,94
h  ztytulhi wynagrodzen 8 273,60 - 26047,98 - -
i inne 803,50 814,00 888,00 - 2104,19
4  Fundusze specjalne 4 334,09 - 4334,09 4 334,09 _ 4 354,09
IV Rozliczenia migdzyokresowe 815 566,24 822 999,06 857280,21 © 870 690,57
1 Ujemna wartoé¢ firmy - - - -
5 Iupe rozliczenia : : ;
migdzyokresowe - 815566,24 - 822 999,06 857 280,21 . 870 690,57
- - dlugoterminowe 78429522 788 717,91 : 822 999,06 : 842 350,98
-kibtkoterminowe 3127102 3428115 3428115 28 339,59
. PASYWARAZEM = 620216091  6341967,92 640210000 6576950,92

3.3. Ocena sytuacji finansowe;j.

W roku 2022 gléwnym Zrodtem przychodéw Spotki byly wplywy z
zarzgdzania nieruchomo$ciami na zlecenie oraz wykonywanie remontéw w

zarzadzanych obiektach.

Spotka zarzgdza 71 Wspélnotami Mieszkaniowymi oraz 61 budynkami Gminy

Miejskiej Koto.

PRZYCHODY
REMONTOWYCH .

SPOLKI ZWIAZANE Z WYKONYWANIEM USLUG

KWOTA BRUTTO
Roboty remontowe — Gmina Miejska Koto 390 373,73
Roboty remontowe — Wspélnoty 264 141,23
Mieszkaniowe

"Gk



Drobne prace remontowo-naprawcze 47 504,87
Gmina Miejska Koo ( koszt robocizny)

Drobne prace remontowo-naprawcze 74 060,87
Wspdlnoty Mieszkaniowe
RAZEM 776 080,70

Kondycje finansowa, rozumiang jako zdolnosé Spéiki do obshugi zobowigzan
biezacych oraz dhugoterminowych, oceni¢ nalezy jako poprawna.

5.4. Informacja o instrumentach finansowvych.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmian
cen, kredytowego, istotnych zaklocen przeplywow srodkow pieni¢znych oraz
utraty plynnosci finansowej, na jakie zarazone jest jednostka oraz przyjetych
przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych
transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen.

Do gléwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spotka naleza
kredyty, pozyczki, srodki pieniezne oraz lokaty krétkoterminowe. Glownym
celem tych instrumentéow jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnosé
przedsigbiorstwa, w tym na realizacje inwestycji.

Glowne rodzaje ryzyka - potencjalne lub wystepujgce w Spolce, okreslone
zostaly ponizej.

e Ryzyko zmiany ceny — Spotka aktywnie zarzadza tym ryzykiem.
Spétka okredla ceny w sporzadzonym przez siebie cenniku. Przyjety
poziom cen odpowiada wielkosciom rynku lokalnego i jest on powszechnie
akceptowany.

e Ryzyko kredytowe — nie wystepuje.
Posiadane przez Spotke zewnetrzne zobowiazania finansowe,
zabezpieczane sg poprzez zabezpieczenie na czgsci majatku Spotki.

o Ryzyko =zakldécen przeplywoéw pienieznych oraz utraty plynnosci
gotowkowej — nie wystepuje.
Spéika biezgco zarzadza przeplywami pienieznymi oraz posiada bufor
zwigzany z ewentualnym brakiem splywu naleznosci w postaci nadwyzki
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kapitatu obrotowego. Dalsze zintensyfikowanie systemu windykacyjnego
przy jednoczesnych instrumentach przenoszenia oséb nieptacacych do
innych lokalizacji, ogranicza do minimum ryzyko zwiazane z cash flow.
e Ryzyko stopy procentowe;j.

Narazenie Spolki na ryzyko wywolane zmianami stop procentowych
dotyczy przede wszystkim diugoterminowych zobowigzan finansowych,
ktore sg oprocentowane wedhig zmiennych stép procentowych (WIBOR)
powigkszonych o marze. Prawdopodobienstwo wystapienia wahan stép
procentowych nie jest odbiegajace od przecigtnej dla polskiej gospodarki.

V1. Glowne kierunki rozwoju Spoélki.

W roku 2023 dzialania Spotki nadal beda koncentrowaly sie na
podejmowaniu  dziatan zmierzajacych do stabilizacji sytuacji finansowej
poprzez dodatkowe  wplywy z posiadanego majatku trwatego oraz
wykonywanych zlecen zewnetrznych. Wszystkie dziatania Spétki ukierunkowane
s3 na osiggnigcie podstawowego celu jakim jest uzyskanie wiarygodnosci
kredytowej, a w konsekwencji pozyskanie $rodkéw kredytowych na budowe
mieszkan zgodnie z misjg Spokki.

Dziatania Spélki beda takze zmierzaty do osiggniecia wymaganych przez bank
kredytujgcy zdolnodci kredytowej potrzebne] do planowanych inwestycji
budowlanych . Jednym z warunkéw kredytowych jest utrzymanie odpowiednich
wskaznikoéw zadhuzenia wynajmowanych lokali Spotki. Wskaznik ten jest bardzo
trudny do osiggniecia z uwagi na aktualng trudng sytuacje majatkowa naszych
najemcow.

Uzyskanie dobrego poziomu kondycji finansowej Spotki wptynie na jej rozwdj.
Spoika zamierza efektywnie promowaé swoje ushugi i posiadany potencjat na
rynku lokalnym oraz gmin oéciennych.

Spotka nie zanofowata wickszych osiagnie¢ w dziedzinie badan i TOZWOju
technicznego.

Gk



VII. Zagrozenia dzialalnosci Spoétki.

Opisane powyzej kierunki rozwoju dziatalnosci Spoitki stwarzaja szanseg jej
dalszego rozwoju, powoduja jednoczesnie wydluzanie sie okresu zwrotu
zaangazowanych srodkow , a wiec i ryzyko windykacji naleznosci. Ogranicza to
poziom kapitalu obrotowego przeznaczanego do biezacej dziatalnosci. Rodzaj
prowadzone] dziatalnosci oparty bezposrednio na kontaktach z odbiorcami i
zalezny od ich kondycji finansowej powoduje niebezpieczenstwo braku
mozliwosci wprowadzania podwyzek za zarzadzanie , adekwatnych do zmian
wynikajagcych z wprowadzanych rzadowych regulacji odnosnie poziomoéw
wynagrodzen. Istotne znaczenie w procesie zarzadczym ma takze utrzymujacy si¢
wysoki poziom inflacji. Duzym wyzwaniem dla Zarzadu nadal pozostaje podjecie
aktywnych dziatan zmierzajacych do odbudowania procesu inwestycji 1
sprzedazy . Tu diagnozowanym zagrozeniem jest dostgpnos¢ do zewnetrznych,
preferencyjnych zrodet finansowania oraz speinienia przez Spotke warunkow
tego finansowania. '

VIII. Propozycja podzialu zysku/straty za rok obrotowy 2022.

Ze wzgledu na osiagniecie zysku za rok 2022 w kwocie 166 479,85 zt Zarzad
Spotki planuje przeznaczy¢ zysk na kapitat zapasowy Spoiki.

Za Zarzad

Kolo 26.05.2023 r.
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