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I.  OPIS SPOLKI

Dane podstawowe:

Firma Spolki: Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
Adres Spotki: 62-600 Koto, ul. Przesmyk 1,

Telefon: 63 26 17 010,

Fax: 63 26 17 011,

REGON: 310219626,

NIP: 666-10-05-055,

BDO: 000044572

E-mail: sekretariat@mzeckolo.pl

Strona internetowa: www.mzeckolo.pl

1. Stan prawny

Spotka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000063322.

2. Kapital Zakladowy i struktura whasnosci

Wyszczegolnienie na dzien 31.12.2022 r. | na dzien 31.12.2021 r.

Kapitat wlasny 4 050 958,92 9983 468,53
Kapitat podstawowy 5 806 920,00 5 806 920,00
Kapitat zapasowy 4176 548,53 5 660 000,00
Wynik finansowy netto roku obrotowego -5932 509,61 -1 483 451,47

Wedtug stanu na dzien 31.12.2022 r. kapitat zaktadowy stanowito 9366 udziatéw po 620,00 zt kazdy,
co stanowi wartos¢ 5.806.920,00 zt.

Wiascicielem wszystkich 100% udziatéw jest Gmina Miejska Koto. Zgromadzeniem Wspolnikow
dla Spoftki jest Burmistrz Miasta Kota.

3. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad
W okresie 01.01.2022 r. —31.12.2022 r. Prezesem Zarzadu byt Pan Przemystaw Stasiak.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2022 r. - 31.12.2022 r.

e Jerzy Danielewicz - przewodniczacy RN
e Barbara Graczyk - Malinska - wiceprzewodniczacy RN
e  Krystian Krawczyk - sekretarz RN
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4. Uchwaly Zgromadzenia Wspoélnikow i Rady Nadzorczej

Uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikow:

Numer uchwaly

Data uchwaly

Dotyczy

Uchwata nr 1/2022

13.01.2022 .

Uchwata NZW* w sprawie zmiany uchwaty nr 13/2021 z
dnia 07 czerwca 2021 r. w sprawie zasad ksztaltowania
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Miejskiego Zakladu
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Kole.

Uchwatla nr 2/2022

08.06.2022 r.

Uchwata NZW* w sprawie wyrazenie zgody na uczestnictwo
Cztonkéw Rady Nadzorczej Miejskiego Zaktadu Energetyki
Cieplnej Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia w Kole w
szkoleniach i konferencjach.

Uchwata nr 3/2022

22.06.2022 r.

Uchwata NZW* w sprawie wyrazenia zgody na przyjecie
dofinansowania oraz ustanowienie zabezpieczenia zwrotu
dofinansowania na rzecz Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodne;.

Uchwata nr 4/2022

22.06.2022 r.

Uchwata NZW* w sprawie wyrazenie zgody na zawarcie
przez Spotke z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej umowy pozyczki oraz ustanowienia
zabezpieczenia jej zwrotu.

Uchwata nr 5/2022

11.08.2022 .

Uchwata NZW* w sprawie wyrazenia zgody na zaciagnigcie
zobowigzania przez Spotke w postaci kredytu inwestycyjnego
oraz ustanowienia zabezpieczenia jego zwrotu.

Uchwala nr 6/2022

28.09.2022 .

Uchwata ZZW* w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy
od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Uchwala nr 7/2022

28.09.2022 .

Uchwata ZZW* w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z
oceny sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy
od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Uchwata nr 8/2022

28.09.2022 .

Uchwata ZZW* w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z
oceny sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Spotki za rok
obrotowy od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Uchwata nr 9/2022

28.09.2022 r.

Uchwata ZZW* w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spolki za rok obrotowy od 01 stycznia 2021 r.
do 31 grudnia 2021 r.

Uchwata nr 10/2022

28.09.2022 .

Uchwata ZZW* w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki za rok obrotowy od 01 stycznia
2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Uchwata nr 11/2022

28.09.2022 .

Uchwata ZZW* w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu
Spotki absolutorium.

Uchwata nr 12/2022

28.09.2022 .

Uchwata ZZW* w sprawie udzielenia cztonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium.

Uchwata nr 13/2022

28.09.2022 .

Uchwata ZZW* w sprawie udzielenia cztonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium.

Uchwata nr 14/2022

28.09.2022 .

Uchwata ZZW* w sprawie udzielenia cztonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium.
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Uchwata ZZW* w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy

Uchwata nr 15/2022 28.09.2022r. 2021

Uchwata ZZW* w sprawie wyrazenia zgody na zaciagniecie
Uchwata nr 16/2022 28.09.2022 r. | zobowigzania przez Spotke w postaci kredytu inwestycyjnego
oraz ustanowienia zabezpieczenia jego zwrotu.

Uchwata NZW* w sprawie przyjecia zmiany Regulaminu

Uchwala nr 17/2022 17.11.2022r. Rady Nadzorczej MZEC Sp. z 0.0. z siedzibg w Kole

* ZZ\W - Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow
* NZW - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow

Uchwaty Rady Nadzorczej:

Numer uchwaly Data uchwaly Dotyczy

Uchwata w przedmiocie powotania na stanowisko Zast¢pcy

Uchwata nr X/1/2022 28.01.2022 . Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Uchwata w przedmiocie powotania na stanowisko Sekretarza

Uchwata nr X/2/2022 28.01.2022 . Rady Nadzorczej,

Uchwata w przedmiocie wyboru cztonka Rady Nadzorczej
delegowanego do nawigzania w imieniu Spdotki umowy o
Uchwata nr X/3/2022 28.01.2022 r. | swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania z powotanym
uchwala nr 24 z dnia 07 grudnia 2018 roku Prezesem zarzadu
Spotki Panem Przemystawem Stasiakiem.

Uchwata w sprawie zatwierdzenia Planu Techniczno-

Uchwata nr X/4/2022 01.03.2022 . Ekonomicznego Spélki za rok 2022.

Uchwata w sprawie ustalenia wskaznikow okreslajacych
wykonanie  celow  zarzadczych ~ (KPI),  wartosSci
referencyjnych oraz trybu i sposobu oceny ich wykonania dla
Pana Prezesa Zarzadu Przemystaw Stasiaka za rok 2022.

Uchwata nr X/5/2022 01.03.2022 .

Uchwata w przedmiocie wyrazenia opinii w sprawie przyjgcia
dofinansowania oraz ustanowienia zabezpieczenia zwrotu
dofinansowania na rzecz Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Uchwata nr X/6/2022 21.06.2022 .

Uchwata w przedmiocie wyrazenia opinii W sprawie zawarcia
przez Spotke z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej umowy pozyczki oraz ustanowienia
zabezpieczenia jej zwrotu.

Uchwata nr X/7/2022 21.06.2022 .

Uchwata w przedmiocie wydania opinii na wniosek Zarzadu
Uchwata nr X/8/2022 10.08.2022 r. | w sprawie wyrazenia zgody na zaciagni¢cie zobowigzania w
postaci kredytu inwestycyjnego w kwocie 3.200.000,00 zt.

Uchwata w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z

Uchwata nr X/9/2022 26.09.2022 1. dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2021.
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Uchwata nr X/10/2022

26.09.2022 r.

Uchwata w sprawie oceny sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2021.

Uchwata nr X/11/2022

26.09.2022 .

Uchwata w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Panu
Przemystawowi Stasiakowi z wykonania obowigzkow
Prezesa Zarzadu MZEC Sp. z 0.0. w okresie od 1 stycznia
2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Uchwata nr X/12/2022

26.09.2022 .

Uchwata w przedmiocie wydania opinii na wniosek Zarzadu
na pokrycie straty.

Uchwata nr X/13/2022

26.09.2022 .

Uchwala w przedmiocie wydania opinii na wniosek Zarzadu w
sprawie wyrazenia zgody na zaciagnig¢cie zobowigzania w postaci
kredytu inwestycyjnego w kwocie 3.200.000,00 zt.

Uchwala nr X/14/2022

31.10.2022 .

Uchwala w sprawie oceny wykonania celow zarzadczych w
poprzednim roku obrotowym 2021 i ustalenia kwoty
Wynagrodzenia Zmiennego przystugujacego za poprzedni
rok obrotowy 2021 dla Prezesa Zarzadu Przemystawa
Stasiaka.

Uchwala nr X/15/2022

31.10.2022 .

Uchwatla w sprawie wyboru bieglego rewidenta do zbadania
rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za okres od
1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. oraz za okres od
1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Uchwata nr X/16/2022

21.12.2022 .

Uchwata w sprawie zatwierdzenia zmian Planu Techniczno-
Ekonomicznego Spoéiki na rok 2022.

5. Zdarzenia proceduralno-prawne w 2022 r.

5.1. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami - Zarzad ztozyt w 2022 r. do KRS wymagane dokumenty
dotyczace sprawozdania finansowego za rok 2021.

5.2. W 2022 roku obowiagzywata nastepujaca taryfa dla ciepta zgodne z decyzja Prezesa Urzedu

Regulacji Energetyki:

Okres

. . Numer ta
obowiazywania vty

Miejsce i numer publikacji taryfy

Uwagi

16.08.2021 r. —
31.12.2022 r.

0OP0.4210.32.2021.MWo

BIULETYN BRANZOWY - Ciepto

Zmiana taryfy
zatwierdzonej 23
marca 2021 r. Na
dzien sporzadzenia
sprawozdania taryfa
nadal obowiazuje.

Nr 235 (965)
23 lipca 2021 r.

5.3. W dniach 03-05.01.2022 r. Jednostka Certyfikujaca TUV SUD Management Service GmbH
przeprowadzita audit nadzoru Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania wg norm ISO 9001:2015,
14001:2015, 50001:2018. Wynik auditu byt pozytywny.
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6. Kontrole

6.1. Zgodnie z "Harmonogramem auditéw wewnetrznych" w 2022 r. zaplanowane byty dwa audity
wewnetrzne. Przeprowadzono jeden audit we wszystkich dziatach Spotki. Audit odbyt si¢ w dniach
05-06.12.2022 r. Nie sStwierdzono niezgodno$ci. Ocen¢ wynikéw ujeto w raportach z dnia
06.12.2022 .

6.2. Kontrola Panstwowej Inspekcji Pracy w dniach 02.11.2022 — 02.12.2022 r w zakresie przestrzegania
przepisow prawa pracy, w tym bhp. Inspektor skupit si¢ na zagrozeniach zwigzanych ze strefami
wybuchowymi na terenie Spotki. W wyniku kontroli zostal wydany Nakaz a w nim 10 pkt
do zrealizowania. Wszystkie punkty zostaty zrealizowane.

6.3. W dniach 06-09.09.2022 r. i 13-14.09.2022 r. Zaklad Ubezpieczen Spotecznych II Oddziat
W Poznaniu Wydziat Kontroli Ptatnikoéw Sktadek przeprowadzit w spotce kontrole. Kontrola objeto
okres: styczen 2019 r. — grudzien 2021 r.

Zakres kontroli objal migdzy innymi:

v' Prawidlowo$¢ i rzetelno$¢ obliczania sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz innych
sktadek, do ktorych pobierania zobowiazany jest Zaklad oraz zglaszanie do ubezpieczen
spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego.

v' Ustalanie uprawnien do $wiadczen z ubezpieczen spolecznych i wyptacanie tych $wiadczen
oraz dokonywanie rozliczen z tego tytutu.

v' Wystawianie zaswiadczen lub zgtaszanie danych do ubezpieczen spotecznych.

6.4. Urzad Dozoru Technicznego przeprowadzit 7 kontroli kottow eksploatowanych w Spoélce. O czgsé
kontroli wnioskowata Spotka, w zwiazku z prowadzonymi pracami remontowymi. Zgodnie
Z przepisami, eksploatujgcy dane urzadzenie energetyczne ma obowigzek zawiadomienia o takim
zdarzeniu UDT. Na dzien 31 grudnia 2022 r. wszystkie kotty eksploatowane przez Spotke byty
sprawne i posiadaty dopuszczenie UDT do ruchu.

Przeprowadzone kontrole przez UDT dotyczyly nastepujacych urzadzen:
Kociotnr 1 —1raz

Kociotnr2 —1raz

Kociotnr 3 —1raz

Kociotnr4 —1raz

Kociot nr 5 — 3 razy

7. Przedmiot dzialalno$ci

Przedmiotem dziatalnosci M. Z. E. C. Sp. z 0. 0., wynikajacym z umowy Spotki jest:

33.20.Z |Instalowanie maszyn przemystowych, sprze¢tu i wyposazenia,

Wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodng, goraca wode

35302 i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych,

36.00.Z | Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody,
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Roboty zwigzane z budowg rurociagdw przesylowych 1 sieci
42.21.7 .
rozdzielczych,

Roboty zwigzane z budowq linii telekomunikacyjnych i
42.22.Z

elektroenergetycznych,
43927 Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych

i klimatyzacyjnych,

46.77.Z | Sprzedaz hurtowa odpadow i ztomu,

68.20.7 Wynajem i . zarzadzanie  nieruchomo$ciami  wilasnymi  lub
e dzierzawionymi,

Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo
techniczne,

71.20.B | Pozostate badania i analizy techniczne,

71.12.Z

77.32.Z | Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych,

Pozostala dziatalno§¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci

82.99.2 gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ koncesjonowana i posiada:
Koncesje na wytwarzanie ciepta URE - Decyzja OP0.4110.15.2018.AJ
Koncesj¢ na przesylanie i dystrybucje¢ ciepta URE - Decyzja OP0.4110.16.2018. AJ

8. ISO - Miegdzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ang. International Organization for
Standardization)

Zintegrowany System Zarzadzania funkcjonuje w Spotce od 2005 roku.
Zakres zintegrowanego systemu zarzadzania obejmuje podstawowa dziatalnos¢ Spolki: wytwarzanie ciepta
oraz przesyt i dystrybucje.
W Spotce obowiazujg systemy zarzadzania zgodnie z wymaganiami norm:
e PN-EN ISO 9001:2015 — System zarzadzania jakos$cig (od roku 2005)
e PN-EN ISO 14001:2015 — System zarzadzania srodowiskowego (od roku 2005)
e PN-EN ISO 50001:2018 — System zarzadzania energig (od roku 2020)

Jednostka certyfikujaca w Spotce jest TUV SUD Management Service GmbH.

W dniach 03-05.01.2022 r. Jednostka Certyfikujgca TUV SUD Management Service GmbH
przeprowadzita audit nadzoru Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wg norm ISO 9001:2015,
14001:2015, 50001:2018. Wynik auditu byt pozytywny.

Celem auditu nadzoru byto potwierdzenie przez niezalezng jednostke certyfikujaca zgodnosci stosowanych
norm. Wynik auditu byl pozytywny. W podsumowaniu auditu nadzoru audytor wskazal potencjat
do doskonalenia i uwagi pozytywne, nie wykazat niezgodnos$ci. Stwierdzono, ze system jest utrzymywany
i funkcjonuje w sposob zgodny z wymaganiami zastosowanych norm oraz obowigzujgcymi przepisami
prawa.

Kolejny audit nadzoru wg ISO 9001:2015, 14001:2015, oraz odnawiajacy ISO 50001:2018 zaplanowano
i zrealizowano na poczatku 2023 roku.
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CERTYFIKAT

_ Jlednostka certyflkujaca
TOV SUD Management Service GmbH

raswiadeza, 2 przzdsghiortng

CERTYFIKAT

_ Jednostka certyfikujaca
TV SUD Management Service GmbH

zaéwiadcza, ze przedsigbiorstwo

Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej
Sp.z0.0. wKole

5 ul. Przesmyk 1
62-600 Kolo
N . . Polska
Miejski Zaktad Energetyki Ciepinej Sp. z 0.0.
w Kole
ul. Przesmyk 1
62-600 Koto wdrozylo i stosuje
Palska system zarzadzania jakoscia i System zarzadzania Srodowiskowego

w zakresie
winGFyn | Stosie
syelam zarzadzania aneigia w 2ak-asio Wytwarzanie i dystrybucja energii ciepinej
poprzez miejski system cieplowniczy.
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Na podstawie auditu, numer Zlecenia: 73423745,
potwierdza sig spefnienie wymagar:
1SO 9001:2015
1SO 14001:2015.
Niniejszy certyfikat jest wazny od 16.01.2021 do 15.01.2024.
Numer rejestracyiny certyfikatu: 12 100/104 27251 TMS.

Na podstawio audity, numer zlecenia: 73436831,
potwiardza sie spenisnis wymagan rarmy

15Q 50001:2018.

Ninigjszy certyfikat jast wazny od 02.04.2020 £o 01.04.2023.
Mumer rejssitacyiny ertyfikats 12 340 27251 TMS.
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9. Sytuacja kadrowa

Poziom zatrudnienia na dzien 31.12.2022 r. w porownaniu z poprzednimi latami przedstawiajg ponizsze
tabele:
Struktura wyksztatcenia pracownikéw w latach 2019 - 2022:

na dzien na dzien na dzien na dzien
. 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Wyksztalcenie - - - -
Li cz' ba % Li cz, ba % Li cz' ba % Li cz, ba %
0s0b 0s0b 0s0b 0s0b

WyZzsze 11 23,40% 13 25,49% 13 27,08% 13 26,00%
$rednie techniczne 16 34,04% 17 33,33% 14 29,17% 15 30,00%
$rednie ekonomiczne, 4 8,51% 5 9,80% 4 8,33% 4 8,00%
ogolnoksztatcace
zasadnicze zawodowe 11 23,40% 11 21,57% 12 25,00% 13 26,00%
podstawowe 5 10,64% 5 9,80% 5 10,42% 5 10,00%

Razem 47( 100,00% 51| 100,00%) 48( 100,00% 50| 100,00%)

Struktura wiekowa pracownikow latach 2019-2022:
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Wyszczegolnienie na dzien na dzien na dzien na dzien
! 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Wiek Liczba osob % Liczba osob % Liczba osob % Liczba osob %
18-35 8| 17.02% 10| 19.61% 6] 12,50% 6| 12,00%
36-45 10| 21.28% 14]  2745% 14 29,17% 15|  30,00%
46-55 16| 34,04% 16| 31,37% 12|  25,00% 10|  20,00%
56-67 13|  27.66% 11| 21,57% 16] 33.33% 19| 38,00%
Razem 47(100,00% 51|100,00% 48/100,00% 50({100,00%

Spotka duzg wage przyktada do wzrostu kwalifikacji zawodowej pracownikow i ich kompetencji w celu
utrzymania najwyzszego standardu obstugi klientdéw zaré6wno wewnetrznych tj. pracownikow, jak
i zewnetrznych tj. kontrahentow. Niezbedne jest zatem ciagle doskonalenie procedur obstugi
i postgpowania oraz szkolenie pracownikow na wszystkich szczeblach. Pracownicy kierowani
sg na specjalistyczne kursy, szkolenia oraz biorg udziat w konferencjach.

Zagadnienie zwigzane ze szkoleniami pracownikow zawarto w procedurze ISO wg norm ISO 9001,14001
oraz 50001. Procedury te okreslaja zasady uzupetniania i podnoszenia kwalifikacji pracownikow zgodnie
z potrzebami pracodawcy i wymogami prawa. Corocznie przygotowywany jest plan szkolen. W roku 2022
koszty szkolen wyniosty 40 397,34 zt.

Spotka dba i motywuje swoich pracownikdéw poprzez wynagrodzenia, premie, przyznawane nagrody oraz
pakiet socjalny. Pracownikom z funduszu $wiadczen socjalnych udzielane sa miedzy innymi zapomogi
finansowe, dogodne pozyczki remontowo-mieszkaniowe, doptaty do rozrywek kulturalno-o§wiatowych,
dofinansowania do wycieczek oraz wypoczynku pracownikow i ich dzieci, wyprawka na narodziny dziecka
oraz wyprawka na nowy rok szkolny.

W 2022 r. Spotka realizowata zapisy obowiazujacego w Spotce Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy,
regulaminu Pracy i obowigzujacych Zarzadzen.

W styczniu 2022 r. Prezes Zarzadu wydat Zarzadzenie wprowadzajace Plan rzeczowo-finansowy ZFSS
wraz z tabelg doptat do réznych ustug socjalnych z podziatem na grupy.

10.Struktura organizacyjna

Schemat organizacyjny MZEC Sp. z 0.0. wg stanu na dzier 31.12.2022 r.
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11.Place w Spolce

Srednia ptaca w Spotce w 2022 roku 5 610,35 zt. W roku sprawozdawczym naliczony odpis na ZFSS
to 90 559,76 zt. Wykorzystano go gtownie na: pozyczki mieszkaniowe, dofinansowanie do wypoczynku
dla dzieci i mlodziezy, paczki dla dzieci, zapomogi, wczasy pod grusza, imprezy sportowe, kulturalne
i wycieczki oraz wyprawki szkolne.

12.Charakterystyka odbiorcow i sprzedazy energii cieplnej.

W roku 2022 przekroj gtownych odbiorcow nie roznit si¢ zasadniczo od lat poprzednich. Miejski Zaktad
Energetyki Cieplnej Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Kole dostarczal energi¢ cieplng

na potrzeby centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej. Spotka w zakresie dzialalnos$ci

koncesjonowanej realizuje swoja sprzedaz na rynku lokalnym, tj. na terenie miasta Kota.

W 2022 r. podobnie jak w latach poprzednich, sprzedaz energii cieplnej z miejskiego systemu

cieplowniczego byta dominujacym produktem i stanowita okoto 91 % przychoddéw firmy.

Gltowni odbiorcy ciepta to min.:

» Spotdzielnia Mieszkaniowa,

Wspdlnoty Mieszkaniowe,

YV VYV

Spotdzielnia Mieszkaniowa "Jednosc",
Kolskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o.0.,

Instytucje uzytecznosci publicznej (szkoty, przedszkola, urzedy),
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» Firmy ustlugowo-handlowe,
» Odbiorcy indywidualni z terenu miasta.

Zmiany mocy zaméwionej:

Moc zamdwiona na koniec roku 2022 wynosita 33,66256 MW.

W okresie sprawozdawczym wystapity zarowno zwigkszenia jak i zmniejszenia mocy zamoéwionej.
Odnotowane zwickszenia mocy zamowionej byty gtéwnie rezultatem podejmowanych staran przez Zarzad
oraz pracownikéw Spolki. Zwigkszenie mocy przez odbiorcow ( m.in. nowe podiaczenia ) byto
na poziomie 0,592 MW. Efekty dziatan pozwolity zniwelowa¢ negatywne skutki zwigzane z sukcesywnym
ograniczaniem mocy zamoéwionej przez odbiorcow ciepta. Podjgte przez odbiorcow dzialania
oszczedno$ciowe obejmujace termomodernizacje budynkow, modernizacje instalacji c.o. oraz docieplenia
obiektow, a takze zaprzestanie dziatania firm zaskutkowaty w roku 2022 zmniejszeniem mocy zaméwionej
00,297 MW. Roznica migdzy zwigkszeniem, a zmniejszeniem mocy wynosi 0,295 MW. W celu eliminacji
spadkowej sprzedazy energii cieplnej, Zarzad Spotki prowadzi ciggte dziatania zmierzajace do pozyskania
nowych odbiorcow ciepta.

Sprzedaz energii cieplnej z systemu cieptowniczego odbywata si¢ wedtug taryfy zatwierdzonej przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. W taryfie nie zmienity si¢ grupy taryfowe.

Sprzedaz ciepta w grupach taryfowych w 2022 r

25 000,000
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15 000,000
e GR |

10 000,000 GRII

> 000,000 \__/ o
0,000
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Produkcja i sprzedaz energii cieplnej w latach 2015 - 2022
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e Sprzedaz GJ Produkcja GJ

Dynamike produkc;ji i sprzedazy ciepta w ujeciu ilo§ciowym przedstawiono w ponizszej tabeli:

Wyszczegdlnienie J.m. Rok 2021 Rok 2022 Dynamika %
Produkcja energii cieplnej GJ 306 543,00 276 830,00 - 9,693
Sprzedaz energii cieplnej GJ 265 372,65 240 385,77 - 9,415

W 2022 roku nastapit spadek produkeji ciepta o 9,693 % oraz sprzedazy ciepta o 9,415 % w stosunku
do roku 2021.

Spadek produkcji i sprzedazy ciepta nastgpit glownie z powodu wyzszej sredniej temperatury zewngtrznej
w okresie grzewczym. Mimo wzrostu ilo§ci odbiorcow nie udato si¢ osiagna¢ poziomu produkcji
i sprzedazy z 2021 r. W 2022 roku sezon grzewczy byt ponadto krotszy o 25 dni, a $rednia temperatura
zewngtrzna okresu grzewczego byta wyzsza o 1,18 °C w poréwnaniu do okresu grzewczego w 2021 roku.

Poréwnanie okresow grzewczych 2020 - 2022:
e Dlugos$¢ okresu grzewczego:

2020 r. - 252 dni

2021 r. - 272 dni

2022 r. - 247 dni

e Temperatura zewngtrzna okresu grzewczego:
2020 r. - 7,60 °C

2021r.-5,87°C

2022r.-7,05°C

13.Charakterystyka dostawcéw

Spoétka ma podpisang umowe sprzedazy wegla z Polskg Grupg Gorniczg S.A. Umowa wieloletnia sprzedazy
wegla, ktora zostala zawarta 02.01.2018 roku obowigzywata do 31.05.2022 roku. Kolejna umowa
obowigzuje od 01.06.2022 r.

12
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W 2022 r. Spétka kupowata wegiel takze z firmy Accuretta oraz z Przedsigbiorstwa Goérniczego ,,Silesia”
Sp.zo.o.

W 2022 roku zakupiono 9.502,86 ton miatu energetycznego za kwote 8 318 752,58 zt. Transport miatu
weglowego w 2022 r. z PGG wykonywata firma Przedsigbiorstwo Transportowo - Handlowo - Ustugowe
"Trans - Kraj" - Anna Ryjo, z Silesii firma Star- Sol Sp. z 0.0..

Na dostawy biopaliwa podpisane zostaly umowy z kontrahentami wylonionymi w wyniku
przeprowadzonego postgpowania w trybie zapytania ofertowego. Spotka nabywata biomasg¢ od czterech
kontrahentow.

W 2022 roku zakupiono 3.234,48 ton biomasy za kwot¢ 1217 732,60 zt. W zwiazku ze znacznym
wzrostem cen biomasa dostarczana byta do Spotki w okresie 01.2022 —09.2022 r.

Spotka w celu wykonywania prac remontowych, eksploatacyjnych i inwestycyjnych wykorzystuje rdzne
materialy, tj.: rury preizolowane; rury stalowe, ksztalttowniki i blachy stalowe; armature cieptownicza;
uktady pompowe i napedy i wiele innych drobniejszych dostgpnych na rynku krajowym, w tym rowniez
na rynku lokalnym. Zakupuje materiaty na podstawie procedur i regulaminéw obowiazujacych w Spotce.

14.Sie¢ cieplna

Sieci cieplne, o srednicach od DN 15 do DN 350, ktore sa eksploatowane przez MZEC Sp. z o. 0.,
sa wykonane jako podziemne (kanatowe i preizolowane) oraz napowietrzne (estakady). Kazdego roku
dobudowane sg nowe odcinki sieci cieplnej 1 przylacza. Inwestycje te finansowane sg ze Srodkéw wilasnych
Spotki.

W 2022 roku wybudowano 210 m.h. rozdzielczej sieci w ul. Matejki oraz 150 m.b. w ul. 3 Maja. Wykonano
rowniez 34 przylacza do obiektow mieszkalnych i uzytecznosci publicznej. Laczna dlugos$¢ przytaczy
cieplnych zbudowanych w 2022 r wyniosta 440 m.b.. Dzi¢ki tym podtaczeniom zwigkszono zamowiong
moc cieplng przez odbiorcéw o 0,259 MW.

W 2022 r. na terenie miasta powstato 800 m. b. sieci cieplne;j.

Ilo$¢ przytaczy wykonanych w latach 2011-2022 przedstawia tabela.

Rok llos¢ wykonanych przytaczy
2011 14
2012 10
2013 15
2014 7
2015 22
2016 12
2017 10
2018 11
2019 15
2020 43
2021 20
2022 34
Suma 213
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Dlugos¢ sieci cieptowniczej w latach 1999-2022 przedstawia tabela.

Rok Dtugosc sieci [km]
1999 11,9
2000 12,1
2001 12,4
2002 12,5
2003 12,8
2004 13,1
2005 13,3
2006 13,7
2007 14,1
2008 14,4
2009 15,0
2010 15,3
2011 16,0
2012 16,6
2013 17,2
2014 18,3
2015 19,0
2016 19,9
2017 20,7
2018 21,1
2019 22,5
2020 23,2
2021 23,8
2022 24,6

14
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Dtugosc sieci cieptowniczej [km]
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Rys. Dlugos¢ sieci cieptowniczej w latach 1999-2022
15.Punkty Odbioru Ciepla (wezly cieplne)

MZEC Sp. z 0.0. w Kole obstuguje 416 punktow odbioru energii cieplnej w tym 187 w grupie taryfowej |,
202 w grupie taryfowej I 1 27 w grypie taryfowej III. W zwiazku z rozwojem sieci cieplnej w ostatnich
latach ilo$¢ odbiorcow wzrasta.

llos¢ odbiorcéw ciepta w rozbiciu na grupy taryfowe w
latach 2010 - 2022
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Pomiar ciepta po stronie odbiorcow odbywa si¢ za pomocg kompleksowego rozwiazania, ktérego dostawca
jest firma Kamstrup. W sktad tego rozwigzania wchodza ultradzwigkowe liczniki ciepta wyposazone
w moduly radiowe stuzace do zdalnego odczytu wskazan oraz system radiowy wraz ze specjalistycznym
oprogramowaniem. Wskazania licznikow ciepta odczytywane sa na koniec kazdego miesigca za pomoca
wspomnianego radiowego systemu odczytu.
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16.Inwestycje

W roku 2022 Spotka wykonata réznego rodzaju inwestycje.
Majatek trwaty zwiekszyl si¢ m.in. o nastgpujace pozycje:

e siec cieplna, przylacza cieplne, wezty cieplne;

e zestawy komputerowe;

e wiatg magazynowa.
Ponadto zakonczono rozbudowe budynku administracyjno —socjalnego o biuro obstugi klienta oraz
zagospodarowanie wokol budynku, zmodernizowano dach na magazynie zrebek, zmodernizowano kociot
na biopaliwo. Zlecono wykonanie zjazdu z drogi publicznej na dziatk¢ prowadzaca do odwiertu GT-1.
Najwieksze naktady poniesione zostaty budowe cieplowni geotermalne;.

Lp. Wyszczegolnienie Wartos ¢

1. |Stan na 01.01.2022 . 1679 108,18

2. |Zwigkszenia: 24108 119,36
- zakupy gotowych obiektow 3544727
- wnip - uprawnienia do praw emisji CO2 - EUA 1772 796,00
- wnip - program, licencje 900,00
- modernizacja dachu magazynu zrgbek 48 073,00
- naklady na wezly, sieciiprzylacza 1118 579,58
- modemnizacja kotla biomasowego 906 800,00
- rozbudowa biurowca 14 525,58
- wiata magazynowa, wiata na maszyny budowlane 231 434,43
- budowa cieplowni geotermalne;j 19 883 482,24
- naklady na pozostale $rodki trwate 96 081,26

3. |Zmnigjszenia: 4174 855,75
- przekazanie do uzywania $rodkow trwatych 2401 159,75
- przekazanie do uzywania wnip 900,00
- wykorzystanie uprawnien praw emisji CO2-EUA 1772 796,00
- skorygowana cena nabycia kredytow i pozyczki (budowa cieplowni geotermalnej) 0,00

4. |Stan na koniec okresu BZ 21612 371,79

W dniu 22.10.2021 r. zostato opublikowane postepowanie o udzielenie zaméwienia prowadzonego w trybie
przetargu nieograniczonego na podstawie ustawy z 11 wrzesnia 2019 roku Prawo zaméwien publicznych
— Budowa cieptowni geotermalnej w mies$cie Koto wraz z jej podlaczeniem do istniejacego systemu
cieplowniczego MZEC Sp. z 0.0. Otwarcie ofert nastapito w dniu 22.12.2021 r. W ramach postepowania
zostala ztoZona tylko jedna oferta na kwote 41 847 000,00 zt netto, nadestana przez Konsorcjum w sktadzie:
Inzynieria Rzeszoéw S.A. oraz Energy Solutions Sp. z 0.0.
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Z uwagi na znaczne przekroczenie kwoty oferty od wstepnie planowanej na realizacje inwestycji (oferta
przewyzszata kwote zatozong w budzecie projektu), Spotka rozpoczeta rozmowy z NFOSiGW w zakresie
zwigkszenia dotacji i pozyczki.

W dniu 19.05.2022 r nastgpil wybor najkorzystniejszej oferty.

Z uwagi na to, ze dopiero 28.06.2022 r. zostat podpisany z NFOSiGW aneks nr POIS.01.01.01-00-0010/19-
03 do umowy o dofinansowanie nr POIS.01.01.01-00-0010/19-00 z dnia 30.10.2020 r. zmieniajacy kwote
dofinansowania oraz aneks nr 1/613 do Umowy pozyczki nr 2776/2021/Wn14/OA-mg-yk/P z dnia
22.12.2021 r. zmieniajacy kwote pozyczki, Spotka MZEC mogta przystapi¢ do zawarcia umowy, co miato
miejsce w dniu 26.07.2022 r. Umowa zostata zawarta na kwotg 41 847 000,00.

W okresie po wyborze najkorzystniejszej oferty, a dniem zawarcia Umowy, Strony na wniosek
Wykonawcy podjety negocjacje zmierzajace do dokonania zmian Umowy w trybie art. 455 ust. 1 pkt.
4 Pzp, przede wszystkim z uwagi na odleglo$¢ czasowa pomiedzy momentem przygotowania i ztozenie
oferty na realizacj¢ Inwestycji, co mialo miejsce w dniu 22.12.2021 r., kiedy to wickszo$¢ materiatow
potrzebnych do wykonania Umowy, byta dostepna, za$ czas realizacji ich dostawy pozwalat na wykonanie
poszczegblnych ,, Kamieni Milowych” w terminach okreslonych przez Zamawiajacego, a czasem po dacie
ztozenia przez Wykonawce oswiadczenia o wyrazeniu zgody na przedtuzenie okresu zwigzania ofertg oraz
datg zawarcia Umowy, kiedy to sytuacja ulegta drastycznej zmianie zarowno w Konteks$cie problemow
z dostgpnoscia materialdow i urzadzen niezbgdnych do realizacji Inwestycji, jak i ponadprzecigtnym
wzrostem cen materiatow oraz kosztow robot budowlanych i kosztow ogdélnych. Powyzsze ma bezposredni
zwigzek z wystepujaca inflacja jak i przyczyng zewnetrzng ktorej strony pomimo zachowania nalezytej
starannos$ci przewidzie¢ nie mogty w postaci inwazji Rosji na Ukraing, co miato miejsce w dniu 24.02.2022
r. Strony byly zgodne, ze konflikt zbrojny w Ukrainie oraz jego transgraniczne, gospodarcze i ekonomiczne
skutki, przejawiajace si¢ np. przerwaniem tancucha dostaw, niedostepnoscig materiatdbw, wzrostem cen
materialow i kosztow robocizny, a takze wyjazdem z Polski pracownikow bedacych obywatelami Ukrainy,
zakwalifikowa¢ mozna jako zewngtrzne zjawisko, ktorego nie mozna bylo przewidzie¢, pomimo
zachowania nalezytej starannosci i mieszczace sie¢ w dyspozycji art. 455 ust. 1 pkt 4 ustawy Pzp.

Z uwagi na powyzsze, majac na celu zachowanie charakteru pierwotnej Umowy, dziatajac w trybie art. 455
ust. 1 pkt 4 ustawy Pzp i na podstawie § 21 ust. 4 Umowy Strony zawarly Aneks nr 1 do Umowy,
wydhuzajacy termin koncowy wykonania umowy do 15.11.2023 roku oraz zwigkszajacy warto$é
wynagrodzenia za przeprowadzone prace na kwot¢ netto 45 047 000,00 zt.

W zwiazku ze zwickszeniem kwoty wydatkow, Spotka podpisata w dniu 14 wrzes$nia 2022 roku umowe
0 kredyt inwestycyjny nr 3/KO/2022/KONS z Konsorcjum bankéw: Ludowym Bankiem Spoéldzielczym
zsiedziba w Strzalkowie oraz Rejonowym Bankiem Spotdzielczym w Malanowie. Kwota kredytu
to 3 200 000,00 zt. Po podpisaniu umowy rozpoczeto realizacje¢ zadania.

Budowa cieptowni geotermalnej w miescie Kolo wraz z jej podlaczeniem do istniejacego systemu
cieptowniczego MZEC Sp. z o.0. jest najwazniejsza inwestycja, ktora realizuje Spotka. Przedsigwzigcie
polega na budowie cieptowni geotermalnej w Kole o mocy ok. 11,50 MWt wraz z odwierceniem otworu
KOLO GT-2. Otwor zostanie wykonany jako pionowy o glebokosci koncowej wynoszacej 2950 m (+/-
10%).

Cieptownia geotermalna bedzie si¢ opieraé na pracy dubletu geotermalnego, tj. dwoch otworow
geotermalnych: zrealizowanego otworu Koto GT-1 oraz projektowanego otworu Koto GT-2. Produkcja
energii polega¢ bedzie na bezposredniej wymianie ciepta migdzy woda geotermalng pochodzaca z
gorotworu, a wodg sieciowg MZEC. Wymiana ciepta odbywaé si¢ bedzie poprzez ptytowe, skrecane
wymienniki ciepta, ktorych moc wyniesie okoto 11,5 MWt.
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17.0Ochrona Srodowiska

Spotka prowadzi dziatalnos¢ proekologiczna. Przywigzuje duza wage do ochrony srodowiska naturalnego,
a w szczegblnosci do ochrony powietrza. Wdraza rozwiazania powodujgce zmniejszanie zuzycia paliw,
energii i co za tym idzie emisji zanieczyszczen. Stara si¢ ksztatci¢ "$wiadomos¢ ekologiczng", wiazaca si¢
ze zmiang podejscia do spraw ochrony srodowiska.

Realizacja negatywnego wptywu prowadzonej dziatalno$ci na stan $rodowiska naturalnego to jedno
Z priorytetowych zadan Zarzadu Spotki. Spotka realizowata inwestycje ukierunkowane na budowg nowej
sieci, przytaczanie nowych odbiorcow ciepta i na potrzeby c.w.u. Przylaczanie nowych odbiorcow
do systemu cieptowniczego MZEC doprowadzito do likwidacji palenisk weglowych w przylaczanych
obiektach oraz doprowadzito do redukcji emitowanych do atmosfery zanieczyszczen.

Spotka posiada aktualng decyzje o dopuszczalnej emisji wydang przez Starostwo Powiatowe w Kole.
Regularnie dokonywane s3 pomiary emisji kottow, dla ktorych obliczane sa wskazniki emisji
zanieczyszczen, wykorzystywane przy sporzadzaniu raportow i optat dla Urzedu Marszatkowskiego.

W roku 2022 optata za gospodarcze korzystanie ze sSrodowiska wraz z optatg za przydzielone uprawnienia
wyniosta 101 971,00 zt. Nie stwierdzono w ciggu roku zadnych przekroczen dopuszczalnych wielko$ci
emisji, a co za tym idzie nie zostaly natozone na MZEC Zadne kary.

Spotka od 2005 roku uczestniczy w systemie handlu uprawnieniami do emisji CO2. Z ilosci
odprowadzonego do atmosfery dwutlenku wegla z cieptowni MZEC objetej systemem handlu do emisji
wyemitowano 25 899 Mg CO; tj. 0 22 089 Mg CO; wigcej od rocznego przydziatu na rok 2022
(3 810 Mg CO:»). Laczny koszt uprawnien za 2022 rok ujety w rachunku zyskow i strat wynosi:

Wyszczegoélnienie liczba warto$é

Przyznane prawa do emisji CO; na rok 2022;

jako amortyzacja w 2022 r. 381000 114300

Zakup EUA do 04.2023 roku za rok 2022r.;

jako rezerwa w 2022 r., amortyzacja w 2023 r. 22 089,00 9116 351,19
Razem 25 899,00 9117 494,19

Dziatajacy od 2013 r. kociot na biomase przyczynia si¢ rowniez do zmniejszenia emisji CO; . Emisja CO-
z biomasy dla celo6w handlu uprawnieniami jest uznawana nadal jako paliwo neutralne w zakresie emisji
CO:a.

Udziat ciepta wytworzonego z odnawialnych zrodet energii w 2022 roku wynidst 9,91 %.

W zwigzku z podpisaniem przez MZEC z NFOSiGW w Warszawie umowy 0 dofinansowanie projektu
,Budowa cieplowni geotermalnej w miescie Koto wraz z jej podigczeniem do istniejgcego Systemu
cieptowniczego MZEC Sp. z 0.0.” Spoélka realizuje to zadanie, ktéore w duzym stopniu przyczyni si¢
do ochrony $rodowiska.
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MZEC posiadajac cieptowni¢ geotermalng oraz kociot na biomase bedzie w stanie produkowaé ciepto
w ok. 80% pochodzace ze zrodet odnawialnych. Biorac pod uwage zaostrzajace si¢ przepisy dotyczace
ochrony s$rodowiska podjete przez Zarzad decyzje wydaja si¢ sluszne. Pamieta¢ nalezy, ze zmiany
przepisdw, o ktorych tutaj mowa, najczeSciej skutkuja konieczno$cig wielomilionowych inwestycji
W rozwigzania technologiczne pozwalajgce zachowa¢ wymagane normy. Budowa cieptowni geotermalnej
jest tego przyktadem.
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Rysunek: Produkcja energii cieplnej z miatu/biomasy w latach 2015-2022 [%]

W roku 2022 obowigzywaly pozwolenia i decyzji administracyjne dotyczace ochrony i uzytkowania
srodowiska oraz gospodarki odpadami.
. o Data
Obiekt, | Data i miejsce
Lp. | . . . Akt prawny Organ wymaganego
inwestycja wydania wydajacy o
odnowienia
Kolo, Decyzja
1. | Kotlownia | dn.31.12.2014 Pozwolenie na wprowadzanie gazéw i pyléw do powietrza S:éirloit_a 31.12.2024r.
. olski
08.6224.2.2014
Decyzja
Kolo, &
2. | Kotlownia Zezwolenie na emisje gazow cieplarnianych StarOSt.a
dn.10.03.2016 i Kolski
08.6226.1.2015
Decyzja
3. | Kotlownia Kolo, Zezwolenie na emisje gazéw cieplarnianych S}?r;)f(t'a
. olski
dn.29.05.2018 08.6226.3.2018
Kolo, 08.6341.82.2013
4. | Kottownia i Starosta 22.12.2023r.
dn.23.12.2013 Pozwolenie wodnoprawne Kolski
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Koo, 08.6341.3.2017
5. | Kotlownia . Starosta
dn.28.02.2017 Pozwolenie wodnoprawne Kolski

W roku 2022 ze wszystkich obiektow eksploatowanych przez MZEC zostaly wyemitowane do atmosfery
nastepujace ilo$ci zanieczyszczen:

Wyszczegolnienie Mos¢

dwutlenek siarki 103,635 Mg
dwutlenek wegla 31 550,283 Mg
dwutlenek azotu 42,633 Mg
pyt 5,697 Mg
sadza 0,977 Mg
benzo-a —piren 0,020 Mg

llo$¢ zanieczyszczen spalin takich jak: pyt, dwutlenek wegla, tlenki siarki, w perspektywie tych lat
przedstawiata si¢ nastepujaco:

CO2 [Mg]
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18.Uslugi, remonty, eksploatacja.

W 2022 r. oprocz zadan wynikajacych z koncesji i poza obowigzkami zwigzanymi z utrzymaniem ruchu
zrealizowalismy réznego rodzaju ustugi w tym:

e ustugi najmu i dzierzawy,

o ustugi Slusarskie,

e ustugi hydrauliczne,

o ustugi koparko-tadowarki,

e ustugi transportowe,

e ustuga wazenia.

W roku 2022 zaplanowano w MZEC 24 zadania remontowe we wszystkich obszarach dziatalnosci Spotki.
Zadania podzielono na grupy w zaleznosci od miejsca ich realizacji. Przewidziano 13 zadan remontowych
w obszarze weztow cieplnych, 5 zadan na sieci cieplnej, 6 zadan w zrodle ciepta i siedzibie Spotki.

W grupie zadan remontowych obejmujacych swoim zakresem prace na sieci cieplnej zaplanowano
i zrealizowano 5 przedsiewzie¢. Wszystkie zadania w 2022 roku zwigzane byly z kluczowym elementem
tej czgdci systemu cieptowniczego, to jest z komorami cieplowniczymi i umieszczong w nich armatura.
Wykonano m.in.: remont sieci cieplnej - Sie¢ M-5, remont sieci cieplnej - Sie¢ Nowa Kolejowa Komora
RN3, remont sieci cieplnej - Sie¢ Nowa Kolejowa Komora RN7, remont sieci cieplnej - ul. Zawadzkiego
od Komory RZ3 i przylacza do bloku Zawadzkiego 29. Koszty remontéw w tym zakresie wyniosly
112 236,62 zt.

W grupie prac zwigzanych z remontami Zrodta ciepta oraz pojazdow MZEC w 2022 roku zaplanowano
sze$¢ zadan. Dotyczyty one zar6wno samych kottow, jak i urzadzen pomocniczych.

Koszty remontow w tym zakresie wyniosty 155 336,89 zt.

W grupie zadan wykonanych w weztach cieplnych znalazty si¢ przedsigwzigcia prowadzone w trzynastu
obiektach na terenie miasta Kota. Zakres zaplanowanych robot w 2022 roku obejmowat remont modutu
cieptej wody uzytkowej, remont rurociggéw w obrebie pomp c.W.U., remont wezta cieplnego c.o. i c.w.u.,
remont uktadu pompowego, remont instalacji o§wietleniowej oraz remont AKPiA. Wszystkie zaplanowane
prace zostaly zrealizowane. Koszty remontow w tym zakresie wyniosty 30 220,06 zi.
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Laczny koszt zadan remontowych wyniost 297 793,57 zt.
W trakcie roku Spoétka zrezygnowata z wykonania niektorych zadan remontowych. Wynikato to ze wzrostu
cen paliwa do produkg;ji ciepta i braku wprowadzenia nowej taryfy dla ciepta.

19.Awaryjnos¢.

W roku 2022 w obszarze dziatania MZEC Sp. z 0. 0. w Kole mialo miejsce 113 zdarzen o charakterze
awaryjnym. Zadne ze zdarzef nie spowodowato powaznych ograniczen w dostawach ciepta do odbiorcow.
Analizujac awarie pod wzgledem miejsca ich wystepowania, mozna dokona¢ nastepujacego podziatu:
Zrodlo ciepta  — 29 zdarzen.

Wezly cieplne — 81 zdarzenia.

Sie¢ cieplna  — 3 zdarzenia.
Lp. | Rodzaj awarii llos¢
1. Ilos¢ awarii niewymagajacych zatrzymania systemu cieptowniczego 95
2. Ilos¢ awarii wymagajgcych czesciowego zatrzymania systemu cieptowniczego 18
3. llo$¢ awarii wymagajacych catkowitego zatrzymania systemu cieptowniczego 0
4. llo$¢ dni w danym okresie 365

Wskaznik awaryjnosci  niewymagajacych  zatrzymania systemu ciepfowniczego | 0,260

[ilo$¢ awarii/dobe]

Wskaznik awaryjnosci wymagajacych czesciowego zatrzymania systemu cieptowniczego | 0,049

[ilo$¢ awarii/dobe]

Wskaznik awaryjnosci wymagajgcych catkowitego zatrzymania systemu cieptowniczego | 0,000

[ilo$¢ awarii/dobe]

Wskaznik awaryjnosci w odniesieniu do ilosci przytgczy [ilo$¢ awarii/dobe] 0,272

I1. SYTUACJA EKONOMICZNO- FINANSOWA
1. Wielko$¢ sprzedazy

W roku 2022 sprzedaz energii cieplnej wynosita 240.385,77 GJ i byla o 9,42 % nizsza w poréwnaniu
do roku 2021. Przychody ze sprzedazy energii cieplnej wyniosty 18 510 118,69 zt. Ze sprzedazy pozostatej
dziatalnosci Spotka osiggneta przychod 1202 385,57 zt, co stanowi okoto 6 % przychodow.
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Sprzedaz ciepta w latach 1999-2022
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Przychody ze sprzedazy w roku 2022- wedtug grup asortymentowych:

Lp. Wyszczegdlnienie Wyliczenie Warto$¢ netto
procentowe
1 Odbiorcy ciepta - Gr. | 4597% | 9061 406,79
2 Odbiorcy ciepta - Gr. 11 7,82% | 1542 091,50
3 Odbiorcy ciepta - Gr. 111 40,11%| 7906 620,40 | 18 510 118,69
4 Dzierzawy, najem 2,24% 441 326,30
5 Optata za przylaczenie do sieci cieptowniczej 0,89% 174 681,83
6 Ustugi cieplne 2,58% 508 303,22
7 Zuzel 0,30% 59 615,66
8 Ustugi $lusarskie, spawalnicze 0,02% 4 314,38 | 1202 385,57
9 Ustuga koparko - fadowarki 0,03% 5638,21
10 Wazenie zestawow samochodowych 0,02% 3 280,00
11 | Ponowne wiaczenie i wylaczenie co 0,00% 268,28
12 Pozostata sprzedaz 0,03% 4 957,69
Razem* 100,00% | 19 712 504,26

Pozycje od 1 do 6 oraz pozycja 11 prezentowane sg w rachunku zyskéw i strat jako przychody z podstawowej dziatalnosci

(RZiS A).

Pozycje od 7 do 10 oraz pozycja 12 prezentowane sg w rachunku zyskow i strat jako pozostate przychody operacyjne

(RZiS G).
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Wykaz odbiorcow w przychodach ze sprzedazy w roku 2022:
Wyliczenie
Lp. | Wyszczegolnienie Wartos¢ netto
procentowe
1 | Spotdzielnia Mieszkaniowa - ciepto 54,66% | 10774 933,34
Wspdlnoty Mieszkaniowe zarzadzane przez
Spotdzielnie Mieszkaniowa + lokalowa PCK 1,24% 243 52541
11 052 576,64
2 | 8-ciepto
Kolskie Towarzystwo Budownictwa
0,17% 34 117,89
3 | Spotecznego Sp.z o.0. -ciepto
Wspolnoty Mieszkaniowe zarzadzane przez
7,56% | 1490 209,57
4 | KTBS Sp.z 0.0.-cieplo
Spotdzielnia Mieszkaniowa "JEDNOSC"-
. 5,32% | 1048 883,51
5 |ciepto
Wspoélnoty Mieszkaniowe zarzadzane przez 8 659 927,62
Spotdzielnic Mieszkaniowa "JEDNOSC"- 0,67% 131 301,58
6 |ciepto
7 | Pozostali odbiorcy -ciepto 24,28% | 4787 147,39
8 | Pozostali odbiorcy - ustugi 6,10% | 1202 385,57
Razem 100,00% | 19 712 504,26

2. Cele marketingowe i rozwojowe.

Kontynuacja dotychczas prowadzonej polityki polegajacej na modernizacji zrodta ciepta w celu
minimalizacji wykorzystania paliw statych w produkcji ciepta. Redukcja emisji szkodliwych substancji
do atmosfery, rozbudowa sieci i jej modernizacja. Dziatania te beda skutkowaty poprawa jakosci powietrza
oraz wptyng na pozyskiwanie nowych odbiorcow ciepta. Obserwujac rynek coraz czgsciej daje sig
zauwazy¢ wzrost $wiadomosci konsumentdow polegajacy na poszukiwaniu rozwigzan w zakresie
ogrzewania nieruchomosci w sposob nieoddzialowujacy negatywnie na srodowisko naturalne. Cieptownia
geotermalna jest najlepszym sposobem na pozyskanie takich $wiadomych konsumentow.

Spotka poprzez roznego rodzaju srodki komunikacji przekazuje informacje nt zalet i korzysci ze stosowania
ciepla systemowego do ogrzewania. Dzigki temu zauwazalne jest wcigz rosngce zainteresowanie oferta
MZEC.

3. Koszty w ukladzie rodzajowym

Koszty w uktadzie rodzajowym, strukture i dynamike przedstawia ponizsza tabela:
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Lp | Skiadniki kosztowe | Koszty 2022 | S"UKIU! | yeoemy pgpy | StTUKtura |Dynamika
Yo % %
| [Amortyzacja 313814839 14,74%| 6408019,19] 31,64%| 48,97%
Il |Zuzycie materialow 11016 259,08  51,75%| 6936521,03  34,25%| 158,82%
Nl |Zuzycie energii 803 898,24 3,78%| 64132977 3,17%| 125,35%
IV |Ustugi obce 1025 075,63 4,81%| 1283276,56 6,34%| 79,88%
V' [Podatkii oplaty 466 175,04 2,19%| 458 859,07 2.27%| 101,59%
VI |Wynagrodzenia 3801 703,06 17,86%| 3541 052,02 17,48%| 107,36%
vy |Swiadezenia na rzecz 790 161,10 3,71%| 729 727,44 3,60%| 108,28%
pracownikOw
vy |Pozostale Swiadezenia 162 939,13 0,77%| 153 258,22 0,76%| 106,32%
na rzecz pracownikOw
IX [Pozostale koszty 84 949,90 0,40%| 102 24553 0,50%| 83,08%
Ogolem koszty 21289 309,57| 100,00%]| 20 254 288,83]  100,00%| 105,11%

KOSZTY RODZAJOWE - 2022 ROK

BAmortyzacja

Bzuiycie materialow

Bzuiyde energii

BUstugi obce

Brodatki i oplaty

B\Wynagrodzenia

5 wiadczenia na rzecz

pracownikow

Najwigkszym sktadnikiem kosztotwoérczym jest zuzycie materiatow 51,75 %, a wsrod nich to opat
z ktorego w 2022 roku 77,45 % to miat wegla kamiennego i 11,05 % to biopaliwo.
Do produkecji energii cieplnej w roku sprawozdawczym zuzyto 12 536,62 ton miatu wegla kamiennego
0 wartosci 8 532 253,85 zt oraz 3 234,48 ton biomasy o warto$ci 1 217 732,58 zt.
Znaczacym kosztem w dziatalnos$ci Spotki jest amortyzacja (14,74 %) i wynagrodzenia (17,86 %).
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4. Wynik finansowy

W okresie 01.01.2022 — 31.12.2022 r. Spotka osiagneta przychody ogdtem 20 408 487,67 zt i byty one
01101 330,38 zt wyzsze w porownaniu do roku 2021.

W roku 2022 przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materialow ksztattowaty si¢ na poziomie
19 634 698,32 zt i byly wyzsze o 522 578,76 zt w stosunku do przychodéw uzyskanych w roku 2021,
co stanowi wzrost 0 ok. 2,7 %. Na wzrost przychodow najistotniejszy wplyw mialy wykonane ushugi
cieptownicze, ktore wzrosty o okoto 130 % z kwoty 295 980,16 zt w 2021 roku do kwoty 683 253,33 zt
w 2022 roku.

Koszty sprzedanych produktow i ustug wzrosty o okoto 34 %, tj. o kwote 6 498 539,16 zt. Wplyw
na to w najwigkszym stopniu miata rezerwa na uprawnienia do emisji CO, oraz znaczny wzrost kosztow
miatu weglowego. W Kkosztach ogdlnego zarzadu w roku 2022 odnotowano wzrost o ponad 15 % w
stosunku do wykonania za 2021 r. Spotka odnotowala strate na sprzedazy za 2022 r. w wysokosci
8 081 486,53 zt. Wynik na sprzedazy jest 0 6 235 131,74 zt nizszy w stosunku do poprzedniego roku.
Pozostate przychody operacyjne w roku 2022 byty wyzsze w poréwnaniu do roku 2021 o kwote 550 951,37
zt, Pozostale koszty operacyjne wzrosty 0 67 720,26 zt. Na dziatalnosci operacyjnej za 2022 r. Spotka
osiagneta strate w wysokosci 7 493 036,51 zt. Przychody finansowe w roku 2022 wyniosty 58 261,01 zt i
wzrosty w stosunku do roku 2021. Koszty finansowe wzrosty w odniesieniu do poprzedniego okresu i
wyniosty 114 086,11 zt. Spétka zamkneta dziatalno$¢ gospodarczg w roku 2022 stratg brutto w wysokosci
7 548 861,61 zt, natomiast strata netto jest na poziomie 5 932 509,61 zt.

Na ujemny wynik finansowy w najwigkszym stopniu wptyneta sytuacja z brakiem zatwierdzenia nowej
taryfy dla ciepta, wysokie koszty zakupu mialu weglowego oraz wysokie koszty zakupu uprawnien
do emisji CO..

27




MZEC Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci MZEC Sp. z o. o.

a
vV

Data: czerwiec 2023 Wyd. Zarzad Strona 28 z 37
Wyszczegolnienie 2022 2021 Warto$ ¢ zmiany | Dynamika
1 2 3 4=2-3 5=2/3

A. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i 1963469832 1911211956 52257876  102,73%
materiatow, w tym:

przychody koncesjonowane 18510 118,69 18 427 751,43 82 367,26 100,45%
B. Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materialow 25788 639,50 19 290 100,34 6498 539,16 133,69%
C. Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) -6 153 941,18 -177 980,78 -5975 960,40 3457,64%
D. Koszty sprzedazy (handlowe) 0,00 0,00 0,00

E. Koszty ogdlnego zarzadu 1927 545,35 1668 374,01 259171,34 115,53%
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) -8 081 486,53 -1846 354,79 -6235131,74 437,70%
G. Pozostale przychody operacyjne 715528,34 164 626,97 550 901,37 434,64%
H. Pozostale koszty operacyjne 127 078,32 59 358,06 67 720,26 214,09%
I. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (F+G-H) -7493 036,51 -1741 085,88 -5 751 950,63 430,37%
J. Przychody finansowe 58 261,01 30 410,76 27 850,25 191,58%
K. Koszty finansowe 114 086,11 8596,35 105 489,76 1327,15%
L. Zysk (strata) brutto (I+J-K) -7548 861,61 -1719271,47 -5829 590,14 439,07%
M. Podatek dochodowy -1616 352,00 -235 820,00 -1380 532,00 685,42%
g.v\/}:;)kzszs;jfz (S):)l;)twyi)qzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00

O. Zysk (strata) netto (L-M-N) -5932 509,61 -1 483 451,47 -4 449 058,14 399,91%
Przychody ogotem 20 408 487,67 19 307 157,29 1101 330,38 105,70%
Koszty ogotem 27957 349,28 21026 428,76 6930 920,52 132,96%
Zysk (strata) brutto -7 548 861,61 -1719271,47 -5829 590,14 439,07%
Podatek dochodowy -1616 352,00 -235 820,00 -1380 532,00 685,42%
Zysk (strata) netto -5932 509,61 -1483 451,47 -4 449 058,14 399,91%
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5. Struktura majatkowa

6.

Bilans uproszczony - struktura i zmiany
Wyszezegolninie Wartos¢ wzt Roinica % Struktura w %
31.12.2022 31.12.2021 2022 - 2021 | 2022/2021 2022 2021

AKTYWA 48 976 243,17| 23107 839,64| 25868 403,53| 211,95%| 100,00%| 100,00%
A |Aktywa trwale 35035397,30( 12462 261,73 22573 135,57 281,13% 71,54% 53,93%
I |Warto$ci niematerialne i prawne 7 635,50 23 883,20 -16 247,70 31,97% 0,02% 0,10%
Il |Rzeczowe aktywa trwale 32596 986,80 11 606 999,53| 20 989 987,27 280,84% 66,56% 50,23%
11l |Nalezno$ci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%|
IV [Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%|
V  |Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 2430 775,00 831 379,00[ 1599 396,00 292,38% 4,96% 3,60%

Aktywa obrotowe 13940 845,87| 1064557791 3295267,96/ 130,95% 28,46% 46,07%
| |Zapasy 229949159 1860 735,33 438 756,26 123,58% 4,70% 8,05%
Il [Naleznosci krotkoterminowe 3555685,62| 2591 310,45 964 375,17 137,22% 7,26% 11,21%
1l |Inwestycje krotkoterminowe 8055398,69] 6135330,01| 1920 068,68 131,30% 16,45% 26,55%
IV |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 30 269,97 58 202,12 -27 932,15 52,01% 0,06% 0,25%

PASYWA 48 976 243,17| 23107 839,64| 25868 403,53| 211,95%| 100,00%| 100,00%
A |Kapital wlasny 4.050958,92| 9983468,53| -5932509,61 40,58% 8,27% 43,20%
I |Kapitat podstawowy 5806 920,00 5806 920,00 0,00 100,00% 11,86% 25,13%
Il |Kapitat zapasowy 4176 548,53 5660 000,00 -1483 451,47 73,79% 8,53% 24,49%
Il |Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
IV |Zysk (strata) netto -5932509,61| -1483451,47( -4449 058,14 399,91% -12,11% -6,42%|
B |Zobowiazania i rezerwy 44 925 284,25| 13124 371,11| 31800913,14| 342,30% 91,73% 56,80%
I |Rezerwy na zobowigzania 11126 315,90| 3724 527,25 7401 788,65 298,73% 22,72% 16,12%
Il [Zobowigzania dlugoterminowe 16 429 364,64 0,00| 16 429 364,64 33,55% 0,00%
Il |Zobowigzania krotkoterminowe 3142321,83] 2446 977,04 695 344,79 128,42% 6,42% 10,59%
IV |Rozliczenia migdzyokresowe 14 227 281,88| 6952866,82| 7274 415,06 204,62% 29,05% 30,09%

Charakterystyka zmian w wielkosci i strukturze majatku oraz zrodel jego finansowania w roku
2022:
Warto$¢ aktywow ogodtem wzrosta z 23 107 839,64 zt w roku 2021 do 48 976 243,17 zt w roku
2022, co oznacza zwickszenie majatku w ujgciu realnym o 25 868 403,53 zt, czyli o 111,95 %.

Zwigkszenie warto$ci majatku trwatego Spotki w roku 2022 w stosunku do roku 2021 wyniosto
22573 135,57 zt, z 12 462 261,73 zt do 35035 397,30 zi, co stanowi wzrost 0 ok 181 %.
Na opisang zmian¢ w najwickszym stopniu wptyneto zwigkszenie wartosci rzeczowych aktywow
trwatych z 11 606 999,53 zt do 32 596 986,80 zt, czyli o 20 989 987,27 zi.
Warto$¢ aktywow obrotowych wzrosta w roku 2022 o 3295 267,96 zt, czyli o ok. 31 %,
na co najwiekszy wplyw miat wptyw srodkow pienigznych z NFOSiGW w postaci zaliczki dotacji

i pozyczki.
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e Kapital wlasny w roku 2022 byt nizszy w stosunku do roku 2021 o 5932 509,61 zt, co stanowi
spadek o okoto 60 %. Kapitat podstawowy pozostal na niezmienionym poziomie w stosunku
do roku poprzedniego. Kapitat zapasowy zmalat z 5 660,000,00 zt do poziomu 4 176 548,53 71, tj.
0 0k 26 %. Spadek wynikat z podjetej przez Zgromadzenie Wspdlnikow uchwaty o pokryciu straty
za rok obrotowy 2021. Strata netto w roku 2022 wyniosta 5 932 509,61 zt.

e Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty do poziomu 44 925 284,25 zt. Zmiana w tym
zakresie wynikta ze zwigkszenia pozycji rozliczeh migdzyokresowych - dotacja. Wzrost
zanotowano na rezerwach na zobowigzania. Gtéwnie z powodu utworzenia rezerw na uprawnienia
do emisji CO,. Ponadto w zwiagzku z realizowang inwestycja wzrasta pozycja kredytow i pozyczek.

7. Analiza wskaznikowa

Wskaznik Wzér obliczen 2022 2021
Podstawowy wskaznik struktury aktywow (A) % Aktywa trwale / Aktywa obrotowe 251.31% 117,07%
2
= Podstawowy wskaznik struktury pasywow (B) % Kapitat wlasny / Zobowiazania i rezerwy 9,02% 76,07%
3
S
g Zlota regula bilansowa % Kapitat wlasny / Aktywa trwale 11,56% 80,11%
(Kapitat wiasny + Rezerwy na zobowigzania + Zobowigzania
Srebrna regula bilansowa % dlugoterminowe + Rozliczenia migdzyokresowe) / Aktywa 130,82% 165,79%
trwale
Plynnos¢ biezaca Aktywa obrotowe / Zobowiazania krokoterminowe 444 4,35
2
S . (Naleznosci krotkoterminowe + Inwestycje krotkoterminowe)
s
= Plynnos¢ szybka | Zobowiazania krokoterminowe 370 357
R
Plynnosé¢ gotowkowa Inwestycje krotkoterminowe / Zobowiazania krokoterminowe 2,56 2,51
Zysk netto / Przychody nett daz duktd
Rentowno$¢ sprzedazy netto % ¥S x}e (.) rzyc 0dy netto ze sprzedazy produdow, -30,21% -7,76%
towarow i materialow
3
g
2 |Rentowno$é majatku % Zysk netto / Aktywa -12,11% -6.42%
S
]
Rentownos¢ kapitatu % Zysk netto / Kapitat wlasny -146,45% -14,86%
2 ZadhuZenie ogdlem Zobowigzania irezerwy / Aktywa 0,92 0,57
3
3
3
N Zadluzenie kapitatu wlasnego Zobowigzania irezerwy / Kapitat wlasny 11,09 131

W wyniku analizy wskaznikowej plynnosci finansowej nalezy uznaé, iz Spdtka posiada mozliwo$é

biezacego regulowania zobowigzan. W roku 2022 warto$ci wskaznikow plynnosci I, II i III stopnia
ksztattuja sie na poziomie Wyzszym w stosunku do roku 2021.
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Wskazniki rentownosci stanowig relacje zysku netto do przychodow ze sprzedazy towarow i materiatow,
warto$ci aktywow oraz wartoSci kapitatdw wihasnych. Warto$ci wskaznikow wyliczone dla 2022 roku
osiggnety wynik ujemny w zwigzku ze stratg netto.

Na podstawie analizy wskaznikéw zadtuzenia nalezy stwierdzi¢, iz wskazniki te wzrosty w stosunku
do roku poprzedniego. Wynika to z realizowanej w Spolce inwestycji geotermalnej i zaciagnietych
W zwigzKu z tymi zobowigzaniami.

I11.  POZOSTALE INFORMACJE

1. Informacja o kredytach, pozyczkach, otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.

Spotka miata zawartag umowe kredytu wielocelowego w banku PKO BP S.A. Umowa ta obowigzywata
0d 19.10.2011 r. do 31.12.2021 r. (aneksowana byta w okresach potrocznych lub rocznych). Wymieniona
umowa W roku 2021 dotyczyta kredytu w rachunku biezacym do kwoty 1,5 min zlotych. Jako
zabezpieczenie kredytu ustalono weksel in blanco oraz klauzulg potracenia wierzytelnosci z rachunku
biezacego. W styczniu 2022 r. zaptacono odsetki wynikajace z tej umowy.

W dniu 15.10.2020 r. Spotka podpisata umowe na kredyt obrotowy na sume 4,5 min ztotych z Ludowym
Bankiem Spoétdzielczym w Strzatkowie o/Koto. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie podatku VAT
w zwigzku z realizacjg inwestycji pn. ,,Budowa cieptowni geotermalnej w miescie Koto wraz z jej
podtaczeniem do istniejagcego systemu cieptowniczego MZEC Sp. z 0.0.”.

W dniu 07.12.2021 r. Spétka podpisata umowe na kredyt obrotowy w rachunku biezgcym na sume 2,5 min
ztotych z Ludowym Bankiem Spoétdzielczym w Strzatkowie o/ Koto. Kredyt przeznaczony jest
na finansowanie biezacej dziatalnoéci Spotki. Umowa obowigzuje w okresie od 07.12.2021 r.
do 29.11.2024 r. Jako zabezpieczenie kredytu ustalono weksel in blanco oraz klauzule potracenia
wierzytelnosci z rachunku biezacego.

W dniu 22.12.2021 roku Spétka podpisata z NFOSiGW Umowe o dofinansowanie w formie pozyczki
przedsiewzigcia pod nazwa ,,Budowa cieptowni geotermalnej w miescie Koto wraz z jej podtaczeniem
do istniejacego systemu cieptowniczego MZEC Sp. z 0.0.” wspotfinansowanego ze $rodkow Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 -2020 celem uzupeknienia wktadu whasnego.

Udzielona pozyczka opiewa na kwote 15 198 497,24 zt. Zabezpieczeniem umowy pozyczki sa: Weksel
wlasny "in blanco" z klauzulg "bez protestu”" wraz z deklaracja wekslowa, umowa cesji wierzytelnosci
z umowy sprzedazy energii cieplnej, zawartej ze Spotdzielnig Mieszkaniowa w Kole ul. Wojciechowskiego
30, hipoteka tgczna do kwoty najwyzszej] w wysokosci 125% kwoty pozyczki na nieruchomosciach
na ktorych bedzie realizowane zadanie, cesja praw z polis ubezpieczeniowych.

W dniu 28.06.2022 r. podpisano aneks do umowy pozyczki zwigkszajacy jej wartos¢ w zwigzku
ze wzrostem wartosci realizowanej inwestycji. Kwota umowy pozyczki z aneksu 33 544 212,50 zt.

W dniu 14.09.2022 roku Spoétka podpisata umowe na kredyt inwestycyjny na sume 3,2 min ztotych
z Ludowym Bankiem Spotdzielczym w Strzatkowie o/ Koto i Rejonowym Bankiem Spoétdzielczym
w Malanowie. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie inwestycji pn. ,,Budowa cieptowni geotermalne;j
w miescie Koto wraz z jej podtaczeniem do istniejacego systemu cieplowniczego MZEC Sp. z 0.0.”.
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2. Dotacje.

W dniu 30.10.2020 r. Spotka podpisata z NFOSiGW w Warszawie na kwote 15 095 620,86 zt netto umowe
o dofinansowanie nr POIS.01.01.01-00-0010/19-00 projektu ,,Budowa cieptowni geotermalnej w miescie
Koto wraz z jej podtaczeniem do istniejacego systemu cieptowniczego MZEC Sp. z 0.0.” w ramach
Poddziatania 1.1.1. Wspieranie inwestycji dotyczacych wytwarzania energii z odnawialnych zrédel wraz
z podigczeniem tych zrédet do sieci dystrybucyjnej/przesytowej, oS priorytetowa I Zmniejszenie
emisyjnosci gospodarki Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020. W dniu
04.10.2021 r. MZEC w zwiazku ze wzrostem wysokosci kosztow kwalifikowanych w ramach Zadania
1iZadania 2 projektu zwrécit sic do NFOSiGW w wnioskiem o zwigkszenie dofinansowania.
W uzgodnieniu z MZEC NFOSiGW wstrzymat procedowanie tego wniosku do czasu rozstrzygnigcia
postepowania przetargowego na Zadanie 2. W dniu 22.12.2021 r. po otwarciu ofert okazalo sie,
ze potrzebna kwota znacznie przekracza zaplanowany budzet. W zwigzku z powyzszym MZEC w dniu
30.12.2021 r. zwrécit sie do NFOSiGW ponownie o zwickszenie kwoty dofinansowania za podstawe
podajac wysokos¢ oferty ktora wplyneta w prowadzonym postepowaniu.

W dniu 31.05.2022 r. do Spotki wptyneta informacja o zwigkszeniu dofinansowania z kwoty 15 095 620,86
zt do kwoty 28 409 462,50 zt.

Umowe na zwigkszenie wartosci dotacji Spotka podpisata 28.06.2022 r.

3. Charakterystyka zewne¢trznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spoiki.
e (Czynniki zewnetrzne:
o wzrost inflacji powodujacy silng presje ptacowa ze strony pracownikoéw oraz wzrost cen
towarow i ushug,
sytuacja finansowa odbiorcow,
poziom cen uprawnien do emisji CO»,
,ciepte” sezony grzewcze od wielu lat,

o O O O

dostosowywanie polskich norm w zakresie ekologii do europejskich standardow, (emisyjnos¢,
efektywnos¢ energetyczna (tzw. biate certyfikaty), odpady itp.)
e Czynniki wewnetrzne:

o wykorzystanie efektow zakonczonych przedsiewzigé inwestycyjnych majacych na celu
podniesienie efektywnos$ci funkcjonowania Spotki, w szczegolnosci w zakresie dziatalnosci
produkcyjnej i zarzadzania,

o optymalizacja procesow logistycznych zwigzanych z redukcjg kosztow,

o utrzymanie wystarczajacej ilosci zapasow miatu weglowego oraz materiatdéw niezbgdnych
do szybkiej reakcji na ewentualne awarie,

o pozyskanie zrodel finansowania umozliwiajgcych sprawna dziatalnos¢ Spotki,

utrzymanie ptynnosci finansowej,
doskonalenie procesOw zarzadzania Spotka, w tym zarzadzanie kosztami funkcjonowania
firmy (kosztami statymi).

4. Opis istotnych czynnikow dla rozwoju Spolki - ryzyka i zagrozenia.
Ryzyko konkurencji

Na terenie miasta Kota Spotka jest jedynym zaktadem zajmujacym si¢ centralnym wytwarzaniem
I przesytaniem ciepta. W wigkszoéci dostarcza ciepto do spotdzielni mieszkaniowych, budynkow
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komunalnych, wspolnot i instytucji oraz w niewielkim procencie do budynkow jednorodzinnych.
Konkurencja dla spotki moze by¢ zrodto energii jakim jest na terenie miasta siec gazowa gazu GZ - 50, olej
opatowy czy energia elektryczna. Na obecng chwile nie jest to realne zagrozenie. Ponadto w zwigzku
Z ograniczeniami zwigzanymi z montowaniem, grzewczych, instalacji gazowych w nowych budynkach,
wplynie negatywnie na konkurencjg¢ ze strony gazu sieciowego, ktora bedzie malata na korzys¢ ciepta
systemowego pochodzacego z OZE. Argumentem dla potencjalnego odbiorcy, oprocz kosztow, jest

rrrrr

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem zmian technologicznych

Zmiany zachodzace w otoczeniu wymuszaja konieczno$¢ przeprowadzania inwestycji i remontéw. Spotka
$ledzi aktualne wymagania ustawowe, srodowiskowe oraz tendencje rynkowe i jest na biezgco z nowymi
technologiami wdrazajac je w miar¢ mozliwosci finansowych.

Ryzyko zmiany cen

Zmiany cen (wzrost) surowcow, materiatéw i uprawnien do emisji CO, wplywaja negatywnie na wynik
finansowy. Spotka na biezaco monitoruje zmiany cen w celu minimalizacji negatywnych skutkéw zmian
cen rynkowych. Niemniej istotne ryzyko dotyczy zakupu uprawnien do emisji CO, dokonywanego
na gietdach europejskich za posrednictwem wyspecjalizowanej firmy. Zwigzane jest ono przede wszystkim
z obserwowang nieprzewidywalnos$cig i duza zmienno$cig rynku.

Ryzyko czynnikéw rynkowych

Ryzyko zwigzane z niekorzystnym wplywem stop procentowych i kursow walut na wynik finansowy.
Spotka prowadzi biezacy monitoring w celu minimalizacji negatywnych skutkdw zmian czynnikow

rynkowych.
Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnoS$ci systemu podatkowego

Czeste zmiany przepisow podatkowych, ich nieprecyzyjnos¢, brak stabilnosci moze negatywnie wptywac
na dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Spolki.

Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

W dniu 03.11.2022 roku Prezes Zarzadu Spotki zawart umowe z firmg ,,AKCEPT” Biuro Bieglych
Rewidentéw Sp. z 0.0. z siedziba w Koninie na badanie sprawozdania finansowego za rok 2022 i 2023.
Warto$¢ wynagrodzenia wynosi 21 000,00 zt netto za badanie bilansu w 2022 i 24 000,00 zt za rok 2023.

Prognozy dzialalnosci Spétki na rok 2023 — perspektywy rozwoju.

Najwazniejszym zadaniem na rok 2023 jest kontynuacja zadania pn.: ,,Budowa cieptowni geotermalnej
w miescie Koto wraz z jej podtgczeniem do istniejacego systemu cieplowniczego MZEC Sp. z 0.0.”.

W listopadzie 2021 r. Spétka podpisata umowe z Exalo Drilling S.A. na wykonanie odwiertu
geotermalnego Koto GT-2, ktory jest czeSciag budowanego kompleksu geotermalnego. Prace wiertnicze
rozpoczely sie w marcu 2022 r., a zakonczyly w czerwcu 2022 r.
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W lipcu 2022 r. Spotka podpisata umowe na budowg cieptowni geotermalnej (cze$¢ budowlana
i instalacyjna na powierzchni terenu) z konsorcjum firm, ktérego liderem jest Inzynieria Rzeszow S.A.
a konsorcjantem Energy Solution Sp. z 0. 0. Termin zakonczenia inwestycji i oddania jej do uzytkowania
to 15 listopada 2023 r.

Na rok 2023 Spoétka zaplanowata takze zadania nakierowane na rozwdj Spotki oraz ochrong Srodowiska
tj.: budowa sieci cieplnej, wykonanie nowych przytaczy i weztéw cieplnych.

Dzialania na rzecz otoczenia, sponsoring, darowizny.

W miar¢ mozliwosci Spotka stara si¢ wspomagac lokalne organizacje pozarzadowe z terenu naszego
miasta. Buduje dzieki temu relacje ze spoteczno$cia lokalng. W 2022 roku Spotka przekazata darowizny
0 tacznej kwocie 4 700,00 zt.

Spotka prowadzi szerokg kampani¢ informacyjng: w telewizji lokalnej, w radiu, w Internecie, w prasie.
Zarzad stara si¢ dotrze¢ z informacjami do jak najwigkszego grona osob informujac o idei i budowie
geotermii w Kole. Ponizej kilka spotkan Prezesa Zarzadu, ktore miaty miejsce w ostatnim roku:

o Wyktad pt. ,,Odczarowac geotermi¢ — studium przypadku” na I Kongresie Krajowej Izby
Transformacji Energetyki i Cieptownictwa w Sopocie.

e Wyktad nt inwestycji geotermalnej realizowanej przez MZEC Sp. z o. o. na Il seminarium
»Nowoczesne cieplo — sieci cieptownicze, ciepto odpadowe, magazyny ciepta” w Poznaniu.

e  Wyktad dotyczacy budowy cieptowni geotermalnej w Kole na konferencji pt. ,,Eko OZE — ekologia
W dzialaniach samorzadéw” w Wyzszej Szkole Kadr Menedzerski w Koninie.

Informacje w zwigzku z COVID-19.

Od 16 maja 2022 roku, zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 13 maja 2022 roku
zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazéw i1 zakazow
W zwiazku z wystapieniem stanu epidemii (Dz. U. poz. 1025), zostal zniesiony stan epidemii, a zaczat
obowigzywac stan zagrozenia epidemicznego. Skutki pandemii COVID-19 nie wywarly znaczacego wplyw
na dziatalnos$¢ jednostki w 2022 roku.

Informacje w zwigzku z agresjq Rosji na Ukraine.

Brutalna agresja Rosji przeciwko Ukrainie spowodowata zatamanie gospodarcze i kryzys na rynku
energetycznym nie tylko w Polsce ale i w Europie. MZEC jako Spotka energetyczna dziatajaca, co prawda,
na rynku lokalnym nie unikneta negatywnych skutkow tego kryzysu. Wprowadzenie embarga wptyneto
na zmniejszenie dostepnosci paliwa (wegiel, biomasa), a tym samym znaczny wzrost kosztow jego zakupu.

Podsumowanie

Wybuch wojny w Ukrainie w 24 lutego 2022 r. spowodowat niespotykany i trudny do przewidzenia
kryzys na rynku wegla i biomasy. Mial weglowy byt trudno dostgpny w cenie akceptowalnej i ujetej
W obowigzujacej Taryfie dla ciepta, podobna sytuacja miata miejsce w zakresie zrgbki drzewnej. Aby
wypehi¢ swoj podstawowy obowiazek, czyli zapewni¢ ciepto swoim odbiorcom, Spotka dokonywata
zakupow wegla 1 biomasy w cenach znacznie przekraczajgcych dotychczasowe warto$ci. Tak jak w roku
poprzednim najwigkszym wyzwaniem dla Spotki w zakresie dziatalnosci operacyjnej bylo utrzymanie
ptynnosci finansowej pomimo nieznacznego wzrostu przychodoéw ze sprzedazy ciepta. Utrzymujaca si¢ na
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rekordowo wysokim poziomie cena uprawnien do emisji CO> oraz brak srodkow finansowych na ich zakup
spowodowal, ze w 2022 r. MZEC nie zakupit odpowiedniej ilosci uprawnien w celu spetnienia ustawowego
obowigzku. Dodatkowo utrzymujaca si¢ niemal przez caty rok bardzo wysoka inflacja spowodowata
znaczny wzrost cen zakupywanych urzadzen, materiatow i ustug. Sytuacja calej branzy cieptowniczej jest
coraz gorsza, by nie powiedzie¢ tragiczna, czego potwierdzeniem sg wyniki finansowe w branzy.

Poza marazmem, ktory dotknat rowniez MZEC, w 2022 r., mialy miejsce rowniez pozytywne
wydarzenia. Kontynuowano rozbudowg sieci cieplnej i przytaczano nowych odbiorcow ciepta. Pozyskano
dodatkowe dofinansowanie do budowy cieptowni geotermalnej w kwocie ponad 13 mln zt oraz zwigkszono
wysoko§¢ pozyczki o ponad 18 miln zl. Obie kwoty pochodza z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie. Pozyskano réwniez kredyt inwestycyjny w kwocie 3,2
mln zt na ten cel. Ponadto wytoniono Wykonawceg obiektow objetych projektem cieptowni geotermalnej
i rozpoczeto prace budowlane.

Cieptownia geotermalna jest jedynym sposobem, w przypadku MZEC, na zmniejszenie kosztow
swojej dzialalno$ci a zarazem stabilizacj¢ i obnizke ceny ciepta dla jego odbiorcéw. Uruchomienie
nowoczesnego, zeroemisyjnego zrodta ciepta poprawi zdecydowanie perspektywy rozwoju Spotki oraz
uatrakcyjni jej oferte w nastepnych latach.

Pomimo niezwykle trudnego roku 2022 oraz bardzo niekorzystnych okolicznosci, ktére dotknety
MZEC nie odnotowano przestojow pracy sieci czy tez ograniczen w dostawach ciepta. Mozliwe bylo
to dzieki dobremu planowaniu zakupéw paliwa na niezwykle niestabilnym rynku przy ograniczonych
przychodach oraz pomimo drastycznemu wzrostowi kosztow biezacej dziatalnosci. Wykonane w latach
poprzednich inwestycje i remonty w obrebie systemu cieplnego zapewnily jego bezawaryjna prace w roku
objetym sprawozdaniem. W 2023 r. dojdzie do uruchomienia cieplowni geotermalnej, ktora przyczyni si¢
do dalszego, dynamicznego rozwoju MZEC z korzyScig przede wszystkim dla §rodowiska naturalnego
i mieszkancoéw miasta Koto.

Kompleksowa oferta w zakresie cieplownictwa, petna informacja dla mieszkancow o kierunkach
rozwoju i biezacej dziatalnosci oraz stawianie na nowoczesne rozwigzania techniczne, to cos$, CO wyrdznia
MZEC. Spolka znalazta si¢ w trudnym polozeniu z przyczyn niezaleznych od siebie. Jednak silna
motywacja oraz determinacja w dazeniu do naprawy tej sytuacji, a takze realne podstawy, sg gwarantem
tego, ze w najblizszym czasie dojdzie do odwrocenia niekorzystnego trendu.

Koto, dnia 28 czerwca 2023 r.
Signature Not VerLfF
Dokument podplsa@zez Przemystaw
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