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z dnia 21 grudnia 2017 roku

stanie kontroli zarządczej

ćDfRBłCToRJfr I M%)S»łi£go oifioom SPoeńJ ,
Kierownika jednostki organizacyjnej)

?O l ! >

{nazwę pełnione 

za rok
(rok, za który składane je.st oświadczenie)

Dziali
(W dziale f  w zależności od wyników oceny stanu kontroli zarządczej, wypełnia się tylko jedną część z części A albo Bt albo C przez 
zaznaczenie znakiem „X" odpowiedniego wiersza. Pozostałe dwie części wykreśla się. Część D wypełnia się niezależnie >
od wyników oceny staniu kontroli zarządczej).

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli 
zarządczej, tj. dziaiań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów i zadań w  sposób zgodny z pra­
wem, efektywny, oszczędny i terminowy, a w  szczególności dla zapewnienia:

~ zgodności działalności z  przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi,
-  skuteczności i efektywności działania,
-  wiarygodności sprawozdań,
-  ochrony zasobów,
-  przestrzegania! promowania zasad etycznego postępowania,
-  efektywności i skuteczności przepływu informacji,
~ zarządzania ryzykiem,

oświadczam, że w  kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej

      -  _________
(pełna nazwb jednostki acijtnizacyjnej}

Część A
(Część .4 wy pełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza w wystarczającym stopniu Zapewniła łącznie wszystkie następujące 
ełemen^i Zgodność.dMdłałńości z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczność i efektywność działania, wiary­
godność sprawozdań, ochronę, zasobów, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postępowania, efektywność i skuteczność 
przepływu informacji oraz zarządzanie ryzykiem),

jEd w wystarczającym stopniu funkcjońowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza. 

Część B
(Część & wypełnia się w pnypadku, gdy kon trola zarządcza nie zapewniła w wystarczającym stopniu jednegolub więcejzrwymiemo- 
nych elementów: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, 
wiarygodności sprawozdań, ocbróny zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i skptecz• 
nośti przepływu informacji lub zarządzania ryzykiem, z zastrzeżeniem opisu w części C).

□  w  ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.
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(Część C wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczającym , stopniu żadnego z wymienionych ele­
mentów: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i  efektywności działania, wiapy-

■ godności sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i skuteczności
■ przepływu informacji oraz zarządzania ryzykiem),

O  nie funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.

Część D
(Znakiem ,X" zaznaczyć odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu Jnnych źródeł informacji" należy je  wymienić}.

Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w  czasie sporządzania ni­
niejszego oświadczenia pochodzących z:

ESJ monitoringu realizacji celów i zadań,

§5 samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej z uwzględnieniem standardów kontroli zarządczej 
dla sektora finansów publicznych,:

n : procesu zarządzania: ryzykiem,

O  audytu wewnętrznego,

M : kontroli wewnętrznych,: kontroli zewnętrznych,

□  innych źródeł informacji —>

jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane 
n iniejszego oświadczenia.

C l 2. (yl- 7ol 1
(miejscowość, data)

inne fakty lub okoliczności, które mogłyby wpłynąć na treść
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Dział II
(Dział H sporządzany jest w przypadku, gdy w dziale 1 niniejszego oświadczenia zaznaczono część B alba C) 

1. Zastrzeżenia: dotyczącefunkcjonowania kontroli zarządczej w  roku u biegłym.

(Hależy bpimćpr^ćzybyzłaźeniazdsirzeżeń w zakresie funkcjonowania kontóoji Zarządczej, np. istotną słabość kontroli zarządczej, 
istotną nieprawidłowość w funkcjonowaniu Jednostki sektora finansów publicznych, istotny cellub żądanie, ■ które nie zastały zregH- 
zawane, nimĄ/ystórcząjąęymonitoring kontroli zarządczej, wraz z podaniem, jeżebta możliwe, elementu, którego zastrzeżenia doty­
czą, w szczegółrsoMt zgódmtói działalności z  przepisami prawa o raz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności dzid- 
tania, vriaiygodnośd-Sprawozdgń,::ochraiy zasobów, przestrsegdnla i  promowania zasad etycznego-postępowania, efektywności' i 
słmteęmośęi przepływ mformacji lub zarządzania ryzykiem),

2; Planowane działania, które zostaną podjęte w  celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej.

(Należy opisać kluczowe działania, które zostanę podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej w odniesieniu do 
ęjmmęęŚi î ćsf$̂ \̂t)Ŝ ż4>odaaiim-t̂ rmin'U:kAiieś(diî HĈ .

Dział III
Dział U l sporządza się w przypadku, gdy w dziale 1 oświadczenia za rak poprzedzający roję którego dotyczy niniejsze oświadczenie, 
była zażnaęzona część B gihti C  tub gdy w  roku, którego dotyczy niniejsze oświadczenie, były- podejmowane inne niezaplanowane 
działania mające na celu poprawę funkcjonowania kontroli zarządczej}.

Działania, które zostały podjęte w  ubiegłym roku w  celu poprawy funkcj onowania kontroli zarządczej,
i. Działania, które zostały zaplanowane na rok, którego dotyczy oświadczenie;

(Naleci opisać najistotniejsze działania, jakie.zostóły. podjęte w roku, którego dotyczy niniejsze oświadczenie w Odntestmiu do piw- 
ngwgnycb za ńkpoprwhającyrbkktórego dotyczy ninl^sże oświadczenie)

2. Pozostałe działania:

(Należy opisać najistotniejsze działania, niezaplanowane w oświadczeniu za rok poprzedzający rak, którego dotyczy mniejsze 
oświadczenie, jeżeli takiedziałania zpstaiypodjęte).


