ZARZADZENIE NR OA.0050.148.2024
BURMISTRZA MIASTA KOLA
z dnia 23 pazdziernika 2024 r.

zmieniajace zarzadzenie Nr OA.0050.217.2017 Burmistrza Miasta Kota z dnia 21 grudnia 2017r.
zmieniajgce zarzgdzenie Nr OA. 0050.132.2016 Burmistrza Miasta Kota z dnia 27 wrze$nia
2016r. w sprawie wprowadzenia systemu Kontroli Zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Kole

Na podstawie art. 33 ust. 3 i ust. 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym
(Dz. U. 22024 r. poz. 1465) art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1530), Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dn. 16 grudnia
2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min.
Fin. Nr 15 poz. 84), Komunikatu Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie
szczegOtowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 2 poz. 11), Komunikatu Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia
2012 r. w sprawie szczeg6towych wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie
planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. Min. Fin. z dnia 18 grudnia 2012r. poz. 56) zarzgdzam,
CO nastepuje:

8§ 1. W zarzadzeniu Nr OA.0050.217.2017 Burmistrza Miasta Kota z dnia 21 grudnia 2017 r.
zmieniajgcym zarzadzenie Nr OA.0050.132.2016 Burmistrza Miasta Kota z dnia 27 wrze$nia 2016 r.
w sprawie wprowadzenia systemu Kontroli Zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Kole wprowadza sie
nastepujace zmiany:

1) zalgcznik nr 3 otrzymuje brzmienie okreslone w zatgczniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia,

2) zatgcznik nr 4 otrzymuje brzmienie okreslone w zatgczniku nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

8 2. Traci moc Zarzgdzenie Nr OA.0050.81.2023 Burmistrza Miasta Kota z dnia 29 sierpnia 2023 r.
zmieniajgce zarzadzenie Nr OA.0050.217.2017 Burmistrza Miasta Kota z dnia 21 grudnia 2017r.
zmieniajace zarzadzenie Nr OA. 0050.132.2016 Burmistrza Miasta Kota z dnia 27 wrze$nia 2016r.
w sprawie wprowadzenia systemu Kontroli Zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Kole

8 3. Wykonanie zarzgdzenia powierza sie pracownikowi zatrudnionemu w Urzedzie Miejskim w Kole
na Stanowisku ds. kontroli.

8 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zakgcznik nr 1

do Zarzadzenia nr OA.0050.148.2024
Burmistrza Miasta Kota

z dnia 23 pazdziernika 2024 roku

ANKIETA DO SAMOOCENY KONTROLI ZARZADCZEJ
(wypetniajg kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Kole)

SRODOWISKO WEWNETRZNE

Czy w Panstwajednostce sg przestrzegane ustalone zasady etyczne?
0O Tak, w pehni

O W pewnym stopniu

ONie

O Nie wiem

Czy pracownicy sg Swiadomi obowigzujacych wartosci etycznych, ktére majg wptyw na ich
codzienng pracg?
O Tak, w petni

O W pewnym stopniu
O Nie
O Trudno powiedzieé

Czy w Panistwa jednostce regularnie przeprowadzane sg szkolenia lub dziatania majgce na
celu przypomnienie pracownikom o obowigzujgcych standardach etycznych?

O Tak, regularnie

O Sporadycznie

O Nie, w ogdle

O Nie wiem

Czy w Panstwa jednostce zapewniane sg odpowiednie szkolenia i rozwdj kompetencji
zawodowych, aby pracownicy mogli skutecznie realizowa¢ swoje zadania ?
0O Tak, w peni

O W pewnym stopniu
O Nie
O Trudno powiedzie¢

Czy w Panstwa jednostce monitoruje sie poziom kompetencji zawodowych pracownikow, aby
zapewnic ich zgodnos$¢ z wymaganiami na danym stanowisku?
0O Tak, regularnie

O Sporadycznie
O Nie, w ogole
ONie wiem

Czy struktura organizacyjna Panstwa komdrki jest odpowiednio dopasowana do realizacji
zadan i umozliwia skuteczne zarzadzanie zespotem?

O Tak, w petni

O W pewnym stopniu

O Nie

O Nie wiem



©

10.

11.

12.

Czy w Parnstwa komorce organizacyjnej delegowanie uprawnien jest realizowane w sposob
umozliwiajgcy pracownikom samodzielne i efektywne wykonywanie zadan?

O Tak

O W pewnym stopniu

O Nie

O Trudno powiedzie¢

CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM
Czy misja jednostki jest skutecznie komunikowana pracownikom i czy dziatania w Panstwa

komorce sg z nig zgodne?
0O Tak, w pehni

O W pewnym stopniu
ONie

ONie wiem

Czy cele i zadania wyznaczane w Panstwa komdrce sg realistyczne, mierzalne oraz
odpowiednio monitorowane w trakcie ich realizacji?

O Tak

O W pewnym stopniu

ONie

O Trudno powiedzie¢

Czy w Panstwa komorce organizacyjnej systematycznie identyfikowane sg ryzyka zwigzane z
realizacjg zadan, a odpowiednie dziatania prewencyjne sa podejmowane na czas?

O Tak, regularnie

O Sporadycznie

O Nie

O Trudno powiedzie¢

Czy w Panstwa komorce organizacyjnej stosowane sg efektywne metody analizy ryzyka, ktére
umozliwiajg identyfikacje i ocene ryzyk zwigzanych z realizacjg celow?

O Tak

O W pewnym stopniu

ONie

O Trudno powiedzieé

Czy w Panstwa komorce organizacyjnej istnieje skuteczny proces reagowania na ryzyka, ktory
umozliwia podejmowanie szybkich i efektywnych dziatan zaradczych?

O Tak

O W pewnym stopniu

ONie

O Trudno powiedzie¢



C.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

MECHANIZMY KONTROLI
Czy w Panstwa komérce organizacyjnej istniejg skuteczne mechanizmy dokumentowania

systemu kontroli zarzadczej, ktore zapewniajg przejrzystos¢ i odpowiedzialnos¢ za realizacje
celow ?

O Tak

O W pewnym stopniu

ONie

ONie wiem

Czy w Panstwa komérce organizacyjnej istnieje skuteczny system nadzoru, ktéry umozliwia
monitorowanie dziatar pracownikow i ocene ich zgodnosci z ustalonymi procedurami?

O Tak

O Nie

O Nie jestem pewny/a

Czy w Panstwa komoérce organizacyjnej istnieje skuteczny plan zapewnienia ciggtosci
dziatalnosci ?

0O Tak, w petni

O W pewnym stopniu

O Nie

O Nie jestem pewny/a

Czy w Panstwa komorce organizacyjnej stosowane sg skuteczne mechanizmy kontroli, ktére
zapewniajg ochrone zasobéw przed nieuprawnionym dostepem lub naduzyciami?

O Tak, w petni

OW pewnym stopniu

O Nie

O Nie wiem

Czy w Panstwa komorce organizacyjnej mechanizmy kontroli operacji finansowych
i gospodarczych sg skuteczne i zapewniajg zgodnos¢ z obowigzujacymi przepisami?

O Tak, w petni

O W pewnym stopniu

O Nie

O Nie wiem

Czy w Panstwa jednostce wdrozone sg skuteczne mechanizmy kontroli systeméw
informatycznych, ktore chronig przed nieautoryzowanym dostepem i zagrozeniami?

O Tak, w peni

O W pewnym stopniu

ONie

O Nie wiem

INFORMACJA | KOMUNIKACJA
Czy w Panstwa komdrce organizacyjnej pracownicy s na biezaco informowani o istotnych

kwestiach zwigzanych z ich pracg?



20.

21.

22.

24,

25.

OTak
ONie
ONie wiem

Czy w Panstwa jednostce sg wdrozone skuteczne mechanizmy komunikacji wewnetrznej,
ktore umozliwiajg efektywne przekazywanie informacji i wspdtprace miedzy pracownikami?
O Tak
O Nie

Trudno powiedzie¢

Czy w Panstwa jednostce istniejg skuteczne mechanizmy komunikacji zewnetrznej, ktore
zapewniaja, ze wszelkie interakcje z klientami i innymi interesariuszami sg profesjonalne
i spdjne ?

O Tak

O W pewnym stopniu

ONie

ONie wiem

Czy w Panstwa jednostce oceniana jest skutecznos¢ komunikacji zewnetrznej, aby zapewnié
ze wiadomosci sg wiasciwie przekazywane i odbierane przez klientéw i interesariuszy?

O Tak

ONie

O Nie wiem

MONITOROWANIE | OCENA

. Czy w Panstwa jednostce regularnie przeprowadza sie proces samooceny i identyfikuje

obszary do poprawy?
O Tak

OW pewnym stopniu
ONie

ONie wiem

Czy w Panistwa jednostce jest przeprowadzany audyt wewnetrzny, a jego wyniki sg
komunikowane pracownikom, co pozwala na poprawe procesow i dziatan?

O Tak

OW pewnym stopniu

ONie

ONie wiem

Czy w Panstwa komorce organizacyjnej sa wdrozone mechanizmy monitorowania i oceny,
ktore pozwalajg na biezgco oceniaé skutecznos¢ realizowanych dziatar oraz wprowadzac
niezbedne korekty?

O Tak

OW pewnym stopniu

ONie

O Nie wiem



Zakgcznik nr 2

do Zarzgdzenia nr OA.0050.148.2024
Burmistrza Miasta Kota

z dnia 23 pazdziernika 2024 roku

ANKIETA DO SAMOOCENY KONTROLI ZARZADCZE]J
(wypetniajg pracownicy Urzedu Miejskiego w Kole)

SRODOWISKO WEWNETRZNE

Czy w Parnstwajednostce sg przestrzegane ustalone zasady etyczne?
O Tak, w peni

O W pewnym stopniu

ONie

O Nie wiem

Czy sa Panstwo Swiadomi obowigzujagcych wartosci etycznych, ktére majg wpltyw na
codzienng prace?

O Tak, w pehni

O W pewnym stopniu

O Nie

0O Trudno powiedzie¢

Czy w Panstwa jednostce regularnie przeprowadzane sg szkolenia lub dziatania majgce na
celu przypomnienie pracownikom o obowigzujgcych standardach etycznych?

0O Tak, regularnie
O Sporadycznie
00 Nie, w ogole
O Nie wiem

Czy w Panstwa jednostce zapewniane sg odpowiednie szkolenia i rozw6j kompetencji
zawodowych, aby mogli Panstwo skutecznie realizowa¢ swoje zadania ?

0O Tak, w pehni

O W pewnym stopniu

O Nie

O Trudno powiedzieé

Czy Panstwa jednostka regularnie monitoruje poziom kompetencji zawodowych
pracownikow, aby zapewni¢ ich zgodno$¢ z wymaganiami na danym stanowisku?

O Tak, regularnie

O Sporadycznie

O Nie, w ogdle

ONie wiem

. Czy Panistwa zakres obowigzkoéw i odpowiedzialnosci w strukturze organizacyjnej jest jasno
okreslony i zrozumiaty?
O Tak, w pei

O W pewnym stopniu
ONie
ONie wiem



~

o W

10.

11.

12.

Czy zadania i uprawnienia, ktore sg Panstwu delegowane, sgjasne i adekwatne do Panstwa
kompetenc;ji?

O Tak, w peni

O W pewnym stopniu

O Nie

0O Trudno powiedzieé

CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM
Czy misja Panstwa jednostki jest jasno zdefiniowana i zrozumiata i czy uwzglednia jg

Pan/Pani w codziennej pracy?
O Tak, w peini

O W pewnym stopniu

ONie

ONie wiem

Czy cele i zadnia, ktore sg Paristwu wyznaczane, sgjasno okreslone i czy otrzymuje Pan/Pani
wystarczajgce wsparcie, aby je realizowac?

O Tak

O W pewnym stopniu

ONie

O Trudno powiedzieé

Czy identyfikujg Pafstwo w codziennej pracy potencjalne ryzyka i czy zglaszajg je
odpowiednim osobom?

O Tak, regularnie

O Sporadycznie

ONie

0O Trudno powiedzie¢

Czy w Panstwa zespole odbywajg sie regularne analizy ryzyka, ktére pomagajg zrozumieé
potencjalne zagrozenia przy wykonywaniu zadan?

0O Tak, regularnie

ONie

O Sporadycznie

Czy w przypadku zidentyfikowania ryzyka w Panstwa pracy sg podejmowane odpowiednie
dziatania majace na celujego minimalizacje lub eliminacje?

O Tak

O W pewnym stopniu

ONie

0O Trudno powiedzie¢



13.

14.

15.

16.

17.

18.

MECHANIZMY KONTROLI
Czy w Panstwa komorce organizacyjnej istniejg skuteczne mechanizmy dokumentowania

systemu kontroli zarzadczej, ktore zapewniajg przejrzystos¢ i odpowiedzialnos¢ za realizacje
celow ?

OTak

O W pewnym stopniu

ONie

ONie wiem

Czy w Panstwa jednostce istnieje skuteczny system nadzoru w zakresie realizacji zadan, co
pozwala na identyfikacje potencjalnych problemow?

0O Tak

ONie

ONie jestem pewny/a

Czy w Panstwa jednostce istnieja ustalone procedury dotyczace zapewnienia ciggtosci
dziatalnosci, ktore sg znane i stosowane przez pracownikow?

O Tak, w pei

O W pewnym stopniu

ONie

O Nie jestem pewny/a

Czy w Panstwa jednostce istniejg jasne zasady i procedury dotyczace ochrony zasobow, ktore
sg przestrzegane przez wszystkich pracownikow?

O Tak, w peni

O W pewnym stopniu

O Nie

O Nie wiem

Czy w Panstwa jednostce istniejg procedury kontrolne dotyczace operacji finansowych
i gospodarczych, ktére sgjasno okreslone i stosowane w codziennej pracy?

O Tak, w petni

O W pewnym stopniu

O Nie

ONie wiem

Czy w Panstwa jednostce stosowane sa procedury kontrolne dotyczace systemow
informatycznych, ktdre zapewniajg bezpieczenstwo i integralno$¢ danych?

O Tak, w petni

OW pewnym stopniu

O Nie

O Nie wiem

INFORMACJA | KOMUNIKACJA

. Czy otrzymuja Parnstwo biezace informacje dotyczace zadan oraz zmian w procedurach, ktore

sg istotne dla wykonywanej pracy?



20.

21.

22.

23.

24.

25.

O Tak
ONie
ONie zawsze

Czy w Panstwa jednostce komunikacja wewnetrzna jest klarowna i sprzyja wymianie
informacji miedzy pracownikami?

O Tak

O W pewnym stopniu

O Nie

Czy w Panstwa jednostce istniejg skuteczne mechanizmy komunikacji zewnetrznej, ktore
zapewniajg, ze wszelkie interakcje z klientami i innymi interesariuszami sg profesjonalne
i spdjne ?

O Tak

O W pewnym stopniu

O Nie

O Nie wiem

Czy w Panstwa jednostce oceniana jest skuteczno$é komunikacji zewnetrznej, aby zapewnié¢
ze wiadomosci sg wiasciwie przekazywane i odbierane przez klientdw i interesariuszy?

0O Tak

ONie

O Nie wiem

MONITOROWANIE | OCENA

Czy w Panstwa jednostce regularnie przeprowadza sie proces samooceny i identyfikuje
obszary do poprawy?

O Tak

O W pewnym stopniu

O Nie

O Nie wiem

Czy w Panstwa jednostce jest przeprowadzany audyt wewnetrzny, a jego wyniki sg
komunikowane pracownikom, co pozwala na poprawe procesow i dziatan?

O Tak

OW pewnym stopniu

O Nie

O Nie wiem

Czy w Panstwa komorkach organizacyjnych omawiane sg wyniki realizacji dziatan, co
pozwala na lepsze zrozumienie obszarow wymagajacych poprawy?

O Tak

O W pewnym stopniu

O Nie

ONie wiem



