ZARZADZENIE NR OA.0050.81.2023
BURMISTRZA MIASTA KOLA
z dnia 29 sierpnia 2023 r.

zmieniajace zarzadzenie Nr OA.0050.217.2017 Burmistrza Miasta Kola z dnia 21 grudnia 2017r.
zmieniajace zarzadzenie Nr OA. 0050.132.2016 Burmistrza Miasta Kola z dnia 27 wrzes$nia
2016r. w sprawie wprowadzenia systemu Kontroli Zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Kole

Na podstawie art. 33 ust. 3 i ust. 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. 22023 r. poz. 40 i 572), art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1270, 1273, 1407 i 1641), Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw
z dn. 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych
(Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15 poz. 84), Komunikatu Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r.
w sprawie szczegblowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 2 poz. 11), Komunikatu Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia
2012 r. w sprawie szczegblowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie
planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. Min. Fin. z dnia 18 grudnia 2012r. poz. 56) zarzagdzam,
co nastepuje:

§ 1. W zarzadzeniu Nr OA.0050.217.2017 Burmistrza Miasta Kota z dnia 21 grudnia 2017 r.
zmieniajacym zarzadzenie Nr OA.0050.132.2016 Burmistrza Miasta Kota z dnia 27 wrze$nia 2016 r.
w sprawie wprowadzenia systemu Kontroli Zarzadczej w Urzgdzie Miejskim w Kole wprowadza sig
nastepujace zmiany:
1) zatgcznik nr 3 otrzymuje brzmienie okre$lone w zataczniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia,
2) zalgcznik nr 4 otrzymuje brzmienie okre§lone w zataczniku nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ pracownikowi zatrudnionemu w Urzgdzie Miejskim w Kole
na Stanowisku ds. kontroli.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

BURMISTRZ

Krzysziof Witkowski




Zalacznik nr 1

do Zarzadzenia nr OA.0050.81.2023
Burmistrza Miasta Kota

z dnia 29 sierpnia 2023 roku

ANKIETA DO SAMOOCENY KONTROLI ZARZADCZEJ
(wypelniajg kierownicy komorek organizacyjnych Urzgdu Miejskiego w Kole)

A. SRODOWISKO WEWNETRZNE

1.

Czy Pana/Pani zdaniem sg potrzebne dodatkowe dziatania majgce na celu skuteczne
promowanie i przestrzeganie warto$ci etycznych w Urzedzie?

0 Tak

0 Nie

() Nie wiem

Jakie dziatania, moga zostaé podjete w celu skutecznego promowania i przestrzegania
warto$ci etycznych w Pana/Pani jednostce? (opcjonalnie)

Czy pracownicy aktywnie sygnalizuja Panu/Pani ch¢¢ udziatu w szkoleniach lub wyrazaja
potrzebe rozwoju kompetencji zawodowych?

(1 Tak, pracownicy aktywnie sygnalizuja swoje potrzeby w tej kwestii

O Tak, ale nie wszyscy pracownicy

[] Rzadko, tylko nieliczni pracownicy wyrazaja che¢ udziatu w szkoleniach lub rozwoju

[] Zupelnie nie, pracownicy nie sygnalizuja checi udziatu w szkoleniach ani potrzeb rozwoju

Czy zna Pan/Pani oczekiwania pracownikow w zakresie szkolefi i rozwoju zawodowego?
(] Tak, dobrze znam oczekiwania pracownikow w tym zakresie

00 Mam ograniczong wiedzg na ten temat
(1 Nie, zupehie nie znam oczekiwan pracownikow

Czy istnieja jakie$ ograniczenia/przeszkody, ktére utrudniaja zapewnienie wystarczajacej
liczby szkolen dla pracownikow Urzedu? Prosz¢ wskaza¢ jakie najwazniejsze czynniki
Pana/Pani zdaniem wplywajg na dostgpno$é szkolen.

[J Ograniczony budzet

0 Brak czasu na uczestnictwo w szkoleniach

[1 Szkolenia nie uwzgledniaja rzeczywistych potrzeb pracownikow
0 Brak informacji o dostgpnych szkoleniach

(] Bariery techniczne ( w przypadku szkolef online)

OInne: ..oooovvvvviiiiniiniinnn,

Czy sa podejmowane dziatania, ktére majg na celu poprawe oferty szkoleniowej i jej
dostepnosci w Urzgdzie?

0 Tak

U Nie

O Nie wiem



7.

o W

10.

11.

Co Pana/Pani zdaniem stanowi przeszkode lub powéd, ze uprawnienia do podejmowania
decyzji, zwlaszcza tych o biezacym charakterze nie sa delegowane na nizsze szczeble
Pana/Pani jednostki?

(] Brak zaufania do nizszych szczebli w podejmowaniu decyzji

0 Niejasne procedury decyzyjne

0 Przestarzala struktura organizacyjna niesprzyjajaca delegowaniu decyzji

[0 Obawa przed btedami lub niepowodzeniem wynikajacym z delegowania decyzji

[] Brak kompetencji lub umiejgtnosci pracownikéw na nizszych szczeblach

U Brak jasnych wytycznych dotyczacych delegowania decyzji

CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM
Czy w Pana/Pani komérce organizacyjnej cele i zadania s3 jasno i precyzyjnie okreslone oraz

dostatecznie zrozumiane przez pracownikow?
0 Tak

O Nie

O Nie wiem

Czy w Pana/Pani komérce organizacyjnej podejécie do oceny stopnia realizacji zatozonych
celow jest adekwatne i oparte na miarodajnych wskaznikach wynikéw?

0 Tak

0 Tak, ale istniejg pewne obszary, ktore mozna poprawi¢

(] Nie jestem pewny/a, czy podejscie jest w petni adekwatne

0 Nie, podejécie do oceny nie jest adekwatne i brakuje miarodajnych wskaznikow

Czy wyniki oceny realizacji zalozonych celéw s3 odpowiednio wykorzystywane do
podejmowania decyzji w Pana/Pani jednostce?

U Tak, wyniki oceny sg aktywnie wykorzystywane do podejmowania decyzji

0 Tak, ale nie zawsze wptywaja na podejmowanie decyzji

(] Nie, wyniki oceny rzadko wptywaja na proces podejmowania decyzji

U Nie, wyniki oceny nie s3 w ogble wykorzystywane do podejmowania decyzji

Czy pracownicy Pana/Pani komérki organizacyjnej sa zaangazowani w identyfikacjq
i aktywnie zglaszaja ryzyka zwiazane z dziatalno$cig Urzedu?

0] Tak, pracownicy sg aktywnie zaangazowani w identyfikacj¢ i zgtaszanie ryzyk

0 Tak, ale zaangazowanie pracownikow jest ograniczone

0 Praktycznie nie, pracownicy rzadko zglaszaja ryzyka

(] Zupehie nie, pracownicy nie sa zaangazowani w identyfikacjg ryzyk

MECHANIZMY KONTROLI

. Czy istnieja obszary, ktére moga wymaga¢ dodatkowych dziatan w celu zwigkszenia

ochrony zasobéw w Pana/Pani jednostce?
0 Tak

[J Nie

0 Nie wiem



13.

14.

15.

17.

18.

19.

20.

Czy pracownicy Pana/Pani komorki organizacyjnej zostali odpowiednio przeszkoleni
w zakresie ochrony zasobow i sg $wiadomi procedur zwigzanych z bezpieczenstwem?

0 Tak

[0 Nie

(] Nie jestem pewny/a

Czy jest Pan/Pani §wiadomy/a jakie rodzaje zasobéw w jednostce s3 najbardziej narazone na
ryzyko utraty lub naruszenia bezpieczenstwa?

0 Tak

(1 Nie

U Nie jestem pewny/a

Czy Pan/Pani aktywnie zachgca pracownikow do udzialu w procesie identyfikacji i zgtaszania
potencjalnych zagrozen bezpieczenstwa?

O Tak, regularnie zachgcam

0 Tak, ale rzadko

O Nie

INFORMACIJA | KOMUNIKACIA

. Czy jest Pan/Pani zadowolony/a z obecnych metod komunikacji w Urzgdzie?

O Tak
U Nie
0 Nie zawsze jestem zadowolony/a

Jakie sugestie lub pomysty ma Pan/Pani na temat ulepszenia metod komunikacji w Urzgdzie?
(opcjonalnie)

Czy Pan/Pani otrzymuje wystarczajgce informacje odnosnie zmian i decyzji w jednostce?
O Tak

O Nie

(1 Rzadko, informacje przekazywane sg sporadycznie

Czy istnieja Pana/Pani zdaniem przeszkody lub ograniczenia, ktére utrudniajg skuteczny
przeptyw informacji pomigdzy komorkami organizacyjnymi Urzgdu?

() Tak

O Nie

O Nie wiem

Jakie przeszkody lub ograniczenia utrudniaja Pana/Pani zdaniem skuteczny przeptyw
informacji pomigdzy komdrkami organizacyjnymi w Urzedzie?

U Brak jasno okres§lonych procedur przekazywania informacji pomigdzy komérkami

[ Niedostateczna komunikacja miedzy kierownictwem réznych komorek organizacyjnych

(] Brak wspotpracy migdzy komoérkami, co hamuje wymiang informacji

[] Brak technologicznej infrastruktury wspierajacej ptynny przeptyw informacji

[ Nadmiar biurokracji, ktéry spowalnia proces przekazywania informacji




21.

22,

24,

25.

26.

0 Brak jasnych linii odpowiedzialno$ci za przekazywanie i odbieranie informacji
[0 Niska kultura komunikacyjna, informacje nie sg traktowane priorytetowo

Czy w Pana/Pani jednostce istnieje kultura otwartej komunikacji i wspierania wymiany
informacji pomigdzy pracownikami na réznych szczeblach hierarchii?

0O Tak

[] Tak, ale proby wspierania komunikacji nie zawsze sg skuteczne

0 Rzadko, kultura otwartej komunikacji jest ograniczona

[ Nie, brakuje kultury otwartej komunikacji a informacja nie jest priorytetem

Czy Pan/Pani organizuje spotkania, ktére umozliwiaja bezposrednia komunikacjg
z pracownikami w Pana/Pani komorce organizacyjne;j?

(] Tak, regularnie organizuje¢ spotkania z pracownikami

0 Tak, ale spotkania nie s regularne

0 Tylko w przypadku waznych wydarzen lub zmian w jednostce

[0 Nie, nie organizuje¢ spotkan z pracownikami

MONITOROWANIE | OCENA

. Czy Pan/Pani jest §wiadomy/a korzysci plyngcych z efektywnego monitorowania systemu

kontroli zarzadczej i zgodnosci ze standardami?
O Tak

U Nie

U Nie jestem pewny/a

Czy Pan/Pani zachgca pracownikéw do zglaszania uwag i sugestii dotyczacych usprawnienia
systemu kontroli zarzadczej w naszym Urzedzie?

O Tak

O Nie

[ Sporadycznie

Czy Pana/Pani zdaniem s3 potrzebne dodatkowe dziatania, aby poprawi¢ poziom $wiadomosci
i zaangazowania pracownikéw w monitorowanie systemu kontroli zarzadczej?

O Tak

0 Nie

U Nie wiem

Jakie dziatania Pana/Pani zdaniem sg potrzebne, aby poprawi¢ poziom $wiadomosci
i zaangazowania pracownikéw w monitorowanie systemu kontroli zarzadczej? (opcjonalnie)




Zalgcznik nr 2

do Zarzadzenia nr OA.0050.81.2023
Burmistrza Miasta Kota

z dnia 29 sierpnia 2023 roku

ANKIETA DO SAMOOCENY KONTROLI ZARZADCZEJ
(wypehiajg pracownicy Urzedu Miejskiego w Kole)

. SRODOWISKO WEWNETRZNE

. Czy Pana/Pani zdaniem s3 potrzebne dodatkowe dziatania majace na celu skuteczne
promowanie i przestrzeganie wartosci etycznych w Urzgdzie?

O Tak

0 Nie

[J Nie wiem

Jakie dziatania, mogg zosta¢ podjete w celu skutecznego promowania i przestrzegania
warto$ci etycznych w Pana/Pani jednostce? (opcjonalnie)

Czy Pan/Pani aktywnie sygnalizuje przelozonemu che¢ udzialu w szkoleniach lub wyraza
potrzebe rozwoju kompetencji zawodowych?

[] Tak, aktywnie sygnalizuje swoje potrzeby w tej kwestii

[ Czasami, ale zazwyczaj oczekuje, ze inicjatywa przyjdzie od przetozonego

00 Rzadko, tylko wtedy, gdy widzg wyjatkowe szkolenie lub okazj¢ do rozwoju

[] Zupeknie nie, zwykle nie wyrazam swoich potrzeb w tej kwestii

Czy Pan/Pani mial/(a) mozliwo§¢ oméwienia z przetozonym swoich oczekiwan w zakresie
szkolen i rozwoju zawodowego?

[J Tak, mialem/(am) mozliwo§¢ omowi¢ z przetozonym moje oczekiwania

(] Rzadko, mialem/(am) tylko kilka okazji do oméwienia moich oczekiwan

(1 Zupelnie nie, nie mialem takiej mozliwosci

Czy istnieja jakie§ ograniczenia/przeszkody, ktére utrudniajg zapewnienie wystarczajacej
liczby szkolen dla pracownikéw Urzedu? Prosz¢ wskaza¢ jakie najwazniejsze czynniki
Pana/Pani zdaniem wptywajg na dostgpnosc¢ szkolen.

O Ograniczony budzet

(1 Brak czasu na uczestnictwo w szkoleniach

[ Szkolenia nie uwzgledniajg rzeczywistych potrzeb pracownikow

0] Brak informacji o dostgpnych szkoleniach

0] Bariery techniczne ( w przypadku szkolen online)

Czy sa podejmowane dzialania, ktére maja na celu poprawe oferty szkoleniowej i jej
dostepnosci w Urzedzie?

0 Tak

O Nie

[0 Nie wiem




10.

11.

C.

Co Pana/Pani zdaniem stanowi przeszkode lub powdd, ze uprawnienia do podejmowania
decyzji, zwlaszcza tych o biezacym charakterze nie s3 delegowane na nizsze szczeble
Pana/Pani jednostki?

[ Brak zaufania do nizszych szczebli w podejmowaniu decyzji

(] Niejasne procedury decyzyjne

[l Przestarzala struktura organizacyjna niesprzyjajaca delegowaniu decyzji

(] Obawa przed btedami lub niepowodzeniem wynikajacym z delegowania decyzji

(] Brak kompetencji lub umiejgtnosci pracownikow na nizszych szczeblach

(] Brak jasnych wytycznych dotyczacych delegowania decyzji

CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

Czy w Pana/Pani komérce organizacyjnej cele i zadania s jasno okreSlone i dla Pana/Pani
zrozumiate?

0 Tak

[ Nie

0 Nie wiem

Czy w Pana/Pani komérce organizacyjnej podejscie do oceny stopnia realizacji zatozonych
celow jest adekwatne i oparte na miarodajnych wskaznikach wynikow?

0 Tak

U Tak, ale istniejg pewne obszary, ktére mozna poprawi¢

[1 Nie jestem pewny/a, czy podej$cie jest w pelni adekwatne

[] Nie, podejécie do oceny nie jest adekwatne i brakuje miarodajnych wskaznikow

Czy jako pracownik widzi Pan/Pani konkretny wplyw oceny stopnia realizacji zatozonych
celéw na podejmowanie decyzji w Pana/Pani komoérce organizacyjne;j?

(] Tak, widze wyrazny wplyw oceny na podejmowanie decyzji

[ Tak, ale wptyw wydaje si¢ by¢ ograniczony

[J Nie zauwazam konkretnego wptywu oceny na proces podejmowania decyzji

[1 Zupehie nie, ocena nie ma zadnego wplywu na decyzje

Czy Pan/Pani jest aktywnie zaangazowany/a w identyfikacj¢ i zglaszanie ryzyka zwigzanego
z dziatalno$cig Urzedu?

(] Tak, aktywnie angazuje si¢ w identyfikacje i zgtaszanie ryzyka

0 Tak, ale mozliwo$¢ zaangazowania jest ograniczona

0] Praktycznie nie, rzadko jestem zaangazowany/a

[ Nie, nie jestem w ogdle zaangazowany/a

MECHANIZMY KONTROLI

12. Czy istnieja obszary, ktére mogg wymaga¢ dodatkowych dziatan w celu zwigkszenia ochrony

zasobow w Pana/Pani jednostce?
0 Tak

O Nie

[J Nie wiem



13.

14.

15.

17.

18.

19.

20.

Czy jest Pan/Pani odpowiednio przeszkolony/a w zakresie ochrony zasobow i $wiadomy/a
procedur zwigzanych z bezpieczefistwem?

0 Tak

(0 Nie

[1 Nie jestem pewny/a

Czy jest Pan/Pani $wiadomy/a jakie rodzaje zasobow w jednostce sg najbardziej narazone na
ryzyko utraty lub naruszenia bezpieczenstwa?

O Tak

O Nie

(] Nie jestem pewny/a

Czy jest Pan/Pani aktywnie zachecany/a do udzialu w procesie identyfikacji i zglaszania
potencjalnych zagrozen bezpieczenstwa?

O Tak, jestem aktywnie zachg¢cany/a

[0 Czasami si¢ zdarza, ale nie czgsto

(1 Nie, nie jestem zachgcany/a do uczestnictwa tym w procesie

INFORMACIJA | KOMUNIKACIA

. Czy jest Pan/Pani zadowolony/a z obecnych metod komunikacji w Urzgdzie?

0 Tak
[0 Nie
[0 Nie zawsze jestem zadowolony/a

Jakie sugestie lub pomysty ma Pan/Pani na temat ulepszenia metod komunikacji w Urz¢dzie?
(opcjonalnie)

...............................................................................................................

Czy Pan/Pani otrzymuje wystarczajace informacje odnosnie zmian i decyzji w jednostce?
O Tak

0O Nie

[1 Rzadko, informacje przekazywane s sporadycznie

Czy istnieja Pana/Pani zdaniem przeszkody lub ograniczenia, ktére utrudniaja skuteczny
przeptyw informacji pomig¢dzy komoérkami organizacyjnymi Urzgdu?

0 Tak

[J Nie

0 Nie wiem

Jakie przeszkody lub ograniczenia utrudniaja Pana/Pani zdaniem skuteczny przeptyw
informacji pomigdzy komoérkami organizacyjnymi w Urzedzie?

[ Brak jasno okreslonych procedur przekazywania informacji pomigdzy komoérkami

[] Niedostateczna komunikacja miedzy kierownictwem réznych komorek organizacyjnych

[ Brak wspotpracy migdzy komoérkami, co hamuje wymiang informacji

[ Brak technologicznej infrastruktury wspierajgcej ptynny przeptyw informacji




21.

22.

23.

24.

25.

26.

0 Nadmiar biurokracji, ktory spowalnia proces przekazywania informacji
(1 Brak jasnych linii odpowiedzialno$ci za przekazywanie i odbieranie informacji
(1 Niska kultura komunikacyjna, informacje nie sa traktowane priorytetowo

Czy w Pana/Pani jednostce istnieje kultura otwartej komunikacji i wspierania wymiany
informacji pomigdzy pracownikami na réznych szczeblach hierarchii?

0 Tak

0 Tak, ale proby wspierania komunikacji nie zawsze sg skuteczne

0 Rzadko, kultura otwartej komunikacji jest ograniczona

(] Nie, brakuje kultury otwartej komunikacji a informacja nie jest priorytetem

Czy Pan/Pani uczestniczy w spotkaniach z przetozonym i pracownikami Pana/Pani komérki
organizacyjnej, ktore umozliwiaja bezposrednig komunikacj¢?

(] Tak, regularnie uczestnicz¢ w spotkaniach

0 Tak, ale spotkania nie s regularne

00 Tylko w przypadku waznych wydarzen lub zmian w jednostce

(] Nie, w ogdle nie uczestnicz¢ w spotkaniach

MONITOROWANIE | OCENA

Czy Pan/Pani jest $wiadomy/a korzysci ptynacych z efektywnego monitorowania systemu
kontroli zarzgdczej i zgodnosci ze standardami?

O Tak

[0 Nie

[ Nie jestem pewny/a

Czy kadra kierownicza promuje otwarto$¢ i aktywno$¢ pracownikéw w zglaszaniu uwag
i sugestii dotyczacych usprawniefi w systemie kontroli zarzadcze;?

0 Tak

() Nie

[J Rzadko, nie odczuwam aktywnego wsparcia kadry kierowniczej w tej kwestii

Czy Pana/Pani zdaniem s3 potrzebne dodatkowe dziatania w celu usprawnienia systemu
kontroli zarzadczej?

0 Tak

U Nie

0 Nie wiem

Jakie dzialania Pana/Pani zdaniem mogg zosta¢ podjete w celu usprawnienia systemu kontroli
zarzgdczej? (opcjonalnie)




