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1) — wpisaé obszar wynikajqcy z obowiqzkdéw komdrki organizacyjnej zawarty w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Miejskiego, np. obshiga kancelarii ogdlnej, ewidencja dziatalnosci gospodarczej,

gospodarka komunalna, ochrona $rodowiska, edukacja i wychowanie, zamdwienia publiczne. Jedna komérka organizacyjna moze mie¢ wiele obszardw dziatania.

2) - wpisaé cel (zadanie) do wykonania w obszarze dziatania, np. wykonywanie czynnosct zwigzanych z obstugq kancelarii ogdlnej, przeprowadzenie postepowania nha zmiang awansu zawodowego

nauczyciela kontraktowego. W kazdym obszarze dzigtania moze wystqpié wiele zadar,

3) - okreslié ryzyko (ryzyka) zwiqzane z realizacjq celu (zadania). Przy realizacji kazdego celu (zadania) moze wystqpic kilka ryzyk.

*) - wpisaé kategorig ryzyka, np. strategiczne-polityczne

1) kategorie ryzyka strategicznego:

Polityczne - zwigzane z brakiem mozliwosci Swiadczenia ushug zgodnie z wymaganiami wiadz centralnych lub samorzqdowych,

Ekonomiczne - majgce wplyw na zdolnos¢ organizacji do realizacji zobowigzan finansowych. Ryzyko to obejmuje czynniki takie jak wewnetrzne naciski budZetowe, brak wykupionej
polisy ubezpieczeniowef oraz zmiany ogdlnej sytuagji gospodarcze).

Spoteczne - dotyczqce skutkdw zmian tendencji demograficznych, spoteczno-gospodarczych oraz odnoszgcych sig do miejsca zamieszkania.

Technologiczne - zwiqzane ze zdolnosciq organizacji do nadqzania za tempem / skalg zmian technologicznych lub mozliwesciq wykorzystania odpowiednich technologil, by sprostac
zmignom popyiu. Ryzyko to moze obejmowac oddziatywania wewnetrznych niepowodzer technologicznych na zdolno$¢ organizaci do realizacfi jej celéw.

Legislacyjne - zwigzane z biezgcymi lub mozliwymi zmianami w ustawodawstwie krajowym lub europejskim.

Srodowiskowe ~ dotyczqce konsekwencfi Srodowiskowych wynikajacych z realizacji celéw organizacji, np. wydafnosci energetycznej, hatasy, zanieczyszczenia lub skazZenia,

2) kategorie ryzyka operacyjnego:

Finansowe - zwigzane z planowaniem finansowym I kontrolq.

Prawne - dotyczqce ewentualnego naruszenia przepiséw prawa.

Zawodowe - zwigzane z charakterem konkretnego zawodu, np. ustugi spoteczne zwiqzane z pomocq spoteczng dla mtodych 0s6b.

Fizyczne - dotyczqce poZary, bezpieczeristwa, zapobiegania wypadkom oraz kwestii ochrony zdro wia | bezpieczeristwa 0s6b, np. zagroZenia budynkéw, pejazdéw, zaktadéw lub sprzetu,
itd.

Umowne - zwigzane z brakiem realizacji ustug lub dostarczenia produktéw przez dostawcéw wediug uzgodnionej ceny 1 specyfikadji

Technologiczne - dotyczqce uzaleznienia instytucjt od sprzetu wykorzystywanego w jef dziatalnosci, np. systeméw informatycznych lub sprzetu i maszyn.

Srodowiskowe - dotyczqce hatasu lub energooszczednosci biezqcef dziatalnosci ustugowej.
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