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Zalaczniknr 3

do Zarzadzenie Nr 0Z.0050.92.2012
Burmistrza Miasta Kola

z dnial2 crerwea 2012 roku

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM W URZEDZIE MIEJSKIM W KOLE

Rozdzial 1
Postanowienia ogélne

§1i

Polityka okresla zasady i tryb zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Kole.
zawarte w niniejszej polityce okreslenia oznaczajg:

1)
2)
3)
%

5)

6)

7)

8)

czynnik ryzyka - okolicznodci, stan prawny, stan faktyczny, ktére mogg wywotal
ryzyko wystapienia nieprawidtowosci;

obszar dziatania - definiowany na poziomie strategicznym, obejmujacy najczesciej
kilka proces6w tworzgcych logiczng catos¢ i rzadzacy sie podobnymi regutami;

obszar ryzyka - to obszar w ktérym wystepujg istotne z punktu widzenia kontroli
zarzadczej czynniki ryzyka;

ocena ryzyka - ewaluacia ryzyka w odniesienin do jego oddziatywania, jedli ryzyko
wystgpi oraz prawdopodobiefistwa wystgpienia tego ryzyka;

prawdopodobiefistwo wystapienia ryzyka - oszacowanie w oparciu o przeszie
zdarzenia przy zaloZeniu, ze w przysziosci nie zaistniejg w danym obszarze znaczhe
Zmiany;

ryzyke - prawdopodobiefistwo wystapienia zdarzed, ktére moga mied wplyw na
osiagniecie zamierzonych celéw lub powoduja odchylenia od oczekiwanych stanéw -
niepewnos¢ zwigzana ze zdarzeniem lub dziataniem, ktére wplynie na zdolno$¢ Urzedu
Miejskiego w Kole do realizacji celéw jego dziatalnosci,

wlasciciel ryzyka - osoba odpowiedzialna za zarzgdzanie ryzykiem, majaca kompetencje
do podiecia dziatat zaradezych w stosnunku do obszary, ktérym zavzadra;

zarzadzanie ryzykiem - system metod i dzialan zmierzajgcych do obniZenia ryzyka do
poziomu akceptowalnego, przy uwzglednieniu kosztéw dziatania oraz zabezpieczenia sie
w racjonalny sposob przed jege skutkami, obejmuje identyfikowanie i ocene ryzyka oraz
reagowanie na nie. Proces zarzgdzania ryzykiem obejmuje ryzyko wystepujace we
wszystlkich procesach decyzyjnych i kazdy szczebel zarzadzania

Rozdziat H
Cele i zasady zarzadzania ryzKiem

§2

1. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciaglym, stanowiacym jeden z elementéw kontroli
zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Kole i ma na wzgledzie zwigkszenie prawdopodobienstwa
osiggniecia cel6w i realizacji zadan.

Celem zarzadzania ryzykiem jest doprowadzenie do eliminacji iub ograniczenia ryzyka do
akceptowanego poziomu.

[N



3. Zarzadzanie ryzykiem odbywasigw szezegbinoéci wediug zasad:

1) zgodno$ci z przepisami prawa oraz wytycznymi w zakresie standardéw kontroli
zarzadczej w jednostkach seldora finanséw publicznych;
2) powigzania z celami i zadaniami Urzedu Miejskiego w Kole jako jednostki oraz jej komdérek

organizacyjnych;
3) integracji z innymi dzialaniami podejmowanymi w ramach zarzadzania Urzedem Miejskim
w Kole;

4) zrozumienia i akceptacji przez pracownikéw roli zarzadzania ryzykiem w realizacji celow
Urzedu Miejskiego w Kole;

5) zaangazowania pracownikow Urzedu Miejskiego w Kole w dzialania zZwigzane
7 zarzgdzaniem ryzyKiem;

6) cigghosci procesu zarzgdzania ryzykiem;

7) podejmowania dziatah zaradczych proporcjenalnie do istotnoscl danego ryzyka.

§3

Cykl zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Kole obejmuje:

1)
2}
3)

1)
5)
6)

proces wyznaczania celéw i zadan na rok nastepny oraz ich monitorowanie;

identyfikacie ryzyka;

analize ryzyka, majacg na celu okreSlenie prawdopodobiefistwa wystapienia danego ryzyka
i mozliwych jego skutkow;

ustalenie metod postepowania z ryzykiem (reakcja na 1yzyko);

sporzadzenie rejestru 1yzyk;

staty monitoring ryzyka.

JEFE

Rozdziatl Hi
Identyfikacja ryzyka

§4

Identyfikacja i ocena czynnikéw ryzyka odbywa sig¢ w odniesieniu do zidentyfikowanych

obszaréw dziatania.

Proces identyfikacji ryzyka polega na rozpoznaniu typow ryzyk i niepewnosci, ktére moga

zaistnieé, a ktérych wystgpienie zmniejsza prawdopodobienistwo osiggniecia celéw 1 realizacji

zadan jednostki.

W przypadku braku istotnej zmiany warunkéw funkcjonowania jednostki, identyfikacja

obszaréw ryzyka w odniesieniu do zadan i celéw dokonywana jest raz na rok na podstawie

analizy danych zawartych w informacji o wykonaniu wydatkéw oraz rocznym planie

dziatalnosci.

Dokonujgc identyfikacji ryzyka:

1) zwraca sie szezegding uwage na zasadnicze ryzyka zwigzane 7 vealizacjy najwazniejszych
celow;

2) identyfikuje si¢ ryzyka dotyczace zaréwno catej jednostki, jak i ryzyko odnoszgce sig do
kazdego istotnego obszaru jej dziatalnosci, programu czy projektu;

3) zwraca sie uwagg na czynniki zewnetrzne sprzyjajgce wystgpieniu ryzyka wynikajgcego ze
7rédet zewnetrznych, takie jak: zakidcenia w dostawach energii, w dostepie do Internetu



i poczty elektronicznej, przerwy w facznoéci telefonicznej, zakiécenia zwigzane
z transportem, komunikacja i dostawcami ustug, sita wyzsza, stan finanséw publicznych;

4) uwzglednia sie ryzyka zwigzane z systemem organizacii jednostki i jakoécig zespohu
zarzgdzajgcego oraz zarzqdzafﬁem zasobami ludzkimi;

5) istotng wage przywigzuje si¢ do ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem systemow
informatycznych, w szczegdinosci z: utrzymaniem ciggloéci pracy systeméw informatycznych,
niekontrolowanym dostepem do zasob6w informatycznych (wlamanie do sytemu, wyplyw
danych itp), wykorzystaniem infrastruktury informatyczne], np. awaria sprzety,
niedopasowanie systemu do Dbazy sprzetowej, wykorzystanie nielegalnego
oprogramowania, rozwojem i wdrozeniem nowych systeméw informatycznych, np.
nieuprawnione wdroZenie zmian w oprogramowaniu i bazach danych,;

6) wykorzystuje sie ustalenia audytu wewngtrznego i zewnetrznego, wyniki ocen, kontroli,
wizytacii, lustracii, itp.

5. W celu identyfikacji ryzyka w odniesieniu do ustalonych celéw i zadan przeprowadza sig
analize wynikéw samooceny systemu kontroli zarzadcze] dokonywanej przez osoby
zarzadzajgce oraz pracownikéw jednostki

Rozdziat IV
Analiza ryzyka

§5

Analiza ryzyka ma na celu okreSlenie prawdopodobiefistwa wystgpienia danego ryzyka
i mozliwych jego skutkéw.
§6

1. Dokonuje sie szacowania ryzyka z wykorzystaniem tabel punktowych oddzialywania
i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka, ktére zostaly zamieszczone w tabelach: nr l, nr
2inr3.

2. W oparciu o dokonang oceng prawdopodobienistwa wystgpienia ryzyka i oceng jego
wplywu (skutkéw) ustalany jest poziom istotnoéd ryzyka

3. Przyjmuje sie poziomy istotnosci ryzyka zawarte w tabeli 3.

4. Ocene punktowsy istotnoéci ryzyka ustala sig w wielkosci punktowej jako iloczyn skutku i
prawdopodobienistwa (Tabela 314},

5. Ustala sie ryzyko niskie jako ryzyko akceptowalne.

6. Wyniki analizy ryzyka wprowadza si¢ do rejestru ryzyka.

§7
7a dokumentowanie przeprowadzenia identyfikacji i analizy ryzyka odpowiada osoba

upowazniona przez Burmistrza Miasta Kota.

Rozdzial V
Reakcja na ryzyko
§8

Przyjmuje sie nastepujgce sposoby postepowaria z rvzykiem:



1
2)

3)

4)

przeniesienie ryzyka na inng instytucjg, np. poprzez ubezpieczenie;

tolerowanie ryzyka w przypadku, gdy istnieja okredlone trudnoéci w przeciwdzialaniu
ryzykom, a takze, gdy koszty podjgtych driatat moga przekroczy¢ przewidywane korzyscy
przeciwdzialanie przez dzialania pozwalajagce na ograniczenie ryzyka do akceptowalnego
poziomu, np. dzieki wzmocnieniu mechanizméw kontroli wewnetrznej (poprzez procedury,
wytyczne, zasady, nadzdr, itd.} wbudowanych w realizowane procesy;

wycofanie si¢ z danego rodzaju dzialalnosci.

Rozdziai VI
Rejestrryzyk

§9

Wyniki identyfikacji i analizy ryzyka wprowadzane sg na biezgco do rejestru ryzyka.

Prowadzi sie rejestr ryzyka, zgodnie ze wzorem okreSlonym w zatgczniku nr 4 ,Planowane cele
(zadania)”.

Dostep do rejestru ryzyk posiada: Burmistrz Miasta Kola, audytor wewnegtrzny oraz
sporzadzajgcy.

Rozdzial Vil
Staly menitoring ryzyka

§10

Burmistrz Miasta, Sekretarz Miasta, Skarbnik Miasta i naczelnicy wydziatéw na biezgco monitoruja
ryzyka wystepujgce w Urzedzie Miejskim.

W przypadku stwierdzenia wystgpowania istotnego ryzyka Skarbnik, Sekretarz, naczelnicy
wydziatéw oraz pracownicy na samodzielnych stanowiskach przekazujg niezwiocznie informacje
o zidentyfikowanym ryzyku Burmistrzowi Miasta.

§1it

Pracownicy zobowiazani sg do przestrzegania zasad i procedur okreSlonych w polityce
zarzgdzania ryzykiem.

Rozdzial Vill
Aktualizacja polityki zarzadzania ryzykiem

§1i2
1. Polityka zarzgdzania ryzykiem podiega raz na rok przegladowi dokonywanemu w celu jej
aktualizacji
2. Projekt aktualizacji polityki zarzadzania ryzykiem przygotowuje osoba upowazniona.
3. Kazda aktualizacja polityki zarzadzania ryzykiem podiega akceptacji Burmistrza Miasta.



Tabelanr 1. Skutki wystgpienia ryzyka

Wartosé
Hastowy opis skutku B .
wystgpienia Opis szczegdtowy hasta prawdopodobienstwa
zdarzenia/ryzyka w skali punktowej
Skutki finansowe moga przekroczy¢ gérny pulap tj.
1000028, Znaczny wplyw na realizacje zadaf
i statutowych.  Rozwigzanie  problemu bedzie
Wysoki wymagato duzego nakladu czasu/zasobbw. Usuniecie 3
skutkéw bedzie wudne lub wrgcz niemoziiwe.
Wywrze istotny wplyw na organizacje i stanie sig
wainym wydarzeniem publicznym.
Skutki finansowe przekrocza 1000zi, ale nie
przekroczg 10000zt Umiarkowany wplyw na
Sredni realizacje zadaf statutowych. Rozwigzanie problemu 2
bedzie  wymagalo  umiarkowanego nakladu
czasu/zasobéw. Usuniecie skutkéw bedzie wymagalo
czasi. Moze staé sig¢ wydarzeniem publicznym
Skutki finansowe nie przekrocza 1000 zi. Maly wplyw
na realizacje zadafi statutowych. Rozwigzanie
Niski problemu bedzie wymagato czasu, lecz problem nie 1
spowoduje  trwalej szkody. Nie stanie sig
wydarzeniem publicznym.
Tabelanr 2. Prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka
Hastowy opis ’ Wartost
prawdogtod{?bu?nstwa Opis szezegbélowy hasta prawdopodobiefistwa
wy "?”‘?“‘a w sKali punktowej
zdarzenia/ryzyka
Gdy jest wiecei nil 60%‘51335, ze vyzyko wystapi
Wysokie raz w roku, .o ﬂé nie zost:jtme anme}szone, (lub 3
ryvzyko bedzie sig krystalizowal rutynowo iub
systematycznie]}.
Gdy jest wiecej niz 10%, ale mniej niz 60%
szans, Ze ryzyko wystgpi raz na 5 do 2 lat o ile nie
$rednie zostanie zmniejszone, (lub ryzyko bedzie sig 2
krystalizowaé okazjonalnie lub w wyniku zbiegu
niezwyklych okolicznosci).
Gdy jest mniej niz 10% szans, ze ryzyko wystapi
A raz na 5 do 10 lat o ile nie zostanie zmniejszone,
Niskie . . . . 1
{lub ryzyko bedzie si¢ krystalizowaé rzadko, jego
przypadki bedg pojedyncze].




Tabelanr 3. Poziom istotnesci ryzyka

Ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim lub Srednim prawdopodobiefistwie.
Ryzyko o $rednim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie

Ry o Ryzyko o wysokim wplywie oraz niskim prawdopodobienistwie.
$rednie Ryzyko o $rednim wplywie oraz o $rednim lub niskim prawdopodobiefstwie.
(3-4) Ryzyko o niskim wplywie i wysokim prawdopodobiefistwie.

Ryzyko o niskim wptywie oraz Srednim lub niskim prawdopodobieinistwie.

Tabelanr 4. Mapa ryzyka

SKUTEK

SREDNI {2)

SREDNIE
(2)

" ski

Mreczystaw Droszdzer




