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Zarzadzenie Nr OZ.0050. 2012
Burmi%za Miasta Kota
z dnia#®marca 2012 r.

w sprawie przyjecia Programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego
w Urzedzie Miejskim w Kole 1 jednostkach organizacyjnych Gminy Miejskiej Koto

Na podstawie art. 274 ust. 3 w zwiazku z art. 273 ust. 2 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240
z pozn. zm.) oraz art. 30 ust.l ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
‘gminnym( Dz.U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, z p6zn. zm.) zarzadzam, co nastepuje:

§1
Przyjmuje Program zapewnienia 1 poprawy jakosci audytu wewnetrznego
w Urzedzie Miejskim w Kole i jednostkach organizacyjnych Gminy Miejskiej Kotlo,
stanowiacy zatacznik do niniejszego zarzadzenia.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierzam Audytorowi Wewnetrznemu.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Bur 7z Miasta Kota

Mieczystaw Drozdzewski







Zalacznik %

do Zarzadzenia Nr 0Z.00507 .2012
Burmistrza Miasta Kota

z dnia?*@marca 2012

Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego
w Urzedzie Miejskim w Kole i jednostkach organizacyjnych Gminy Miejskiej Koto

1. Zgodnie =z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu

Wewnetrznego (Standard 1300) nalezy opracowa¢ 1 realizowaC program
zapewnienia i poprawy jakosci, zwany dalej programem.
Celem programu jest umozliwienie dokonania oceny wydajnosci i skutecznosci
oraz identyfikacji mozliwosci poprawy funkcjonowania dzialalnosci audytu
wewnetrznego, zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi.

. Program okres§la takze wymagania stawiane audytorowi wewnetrznemu

w zakresie doskonalenia zawodowego zapewniajacego wilasciwa jakosc
$wiadczonych ushug oraz jej stala poprawe.
Audytor wewnetrzny zobowiazany jest do poszerzania swojej wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji poprzez kontynuacje edukacji zawodowej. Sposobem realizacji
nalozonego obowiazku jest samoksztalcenie oraz uczestnictwo w szkoleniach
podnoszacych poziom kwalifikacji zawodowych. Program kontynuacji edukacji
zawodowej winien obejmowaé opracowanie planu szkolen - wg zalacznika 1
,Potrzeby szkoleniowe rok ...” oraz prowadzenie ,Ewidencji szkolen audytu
wewnetrznego rok ...” wg zatacznik nr 2.

. Program zaklada dokonywanie oceny funkcjonowania audytu wewnetrznego
obejmujacej wszystkie aspekty dzialania audytu wewnetrznego oraz
monitorowanie w sposob ciagly jego efektywnosc.

Jego wlasciwa realizacja przewiduje prowadzenie ocen wewnetrznych
i zewnetrznych audytu wewnetrznego.

. Oceny wewnetrzne (Standard 1311) powinny stuzy¢ poprawie jakosci realizacji

zadan audytowych prowadzonych przez audytora wewnetrznego.

Na oceny wewnetrzne skladaja sie:

— biezace monitorowanie dzialalnosci audytu wewnetrznego;

— okresowe przeglady przeprowadzane droga samooceny lub przez osobe,
posiadajacego wystarczajaca znajomos¢ praktyki audytu wewnetrznego.

Oceny wewnetrzne winny by¢ realizowane w celu monitorowania biezacej

dziatalnosci audytu wewnetrznego prowadzonego w zakresie zgodnosci

z przepisami prawa regulujacymi funkcjonowanie audytu wewnetrznego oraz

definicja audytu wewnetrznego i standardami oraz oceny stosowania kodeksu

etyki audytora wewnetrznego.

Biezace monitorowanie dziatalnosci audytu wewnetrznego winno byc¢
nieodlacznym elementem zasad i praktyki zarzadzania audytem wewnetrznym
i stanowi¢ integralna czeS¢ codziennego nadzoru i przegladu biezacej
dziatalnosci audytu wewnetrznego.

W ramach biezacej oceny dzialalnosci audytu, po przeprowadzeniu kazdego
zadania audytowego, audytor wewnetrzny winien wypeknic¢ liste weryfikacyjna —
,Ocena jakosci wykonania zadania audytowego” stanowiaca zalacznik nr 3,
a kierownik komorki/jednostki audytowanej badz osoba przez niego
wyznaczona, ktéra brala udzial w zadaniu audytowym wypelni¢ ankiete
poaudytowa - ,Ankieta jako$ci pracy audytora wewnetrznego” stanowiaca
zalacznik nr 4.



Okresowy przeglad audytu wewnetrznego winien by¢ prowadzony w celu oceny
skutecznosci audytu wewnetrznego w realizowaniu potrzeb Gminy Miejskiej Koto
i obejmowaé w szczegolnosci przeglady jakosci i efektywnosci dziatan
audytowych oraz jakosci gromadzonych w zwiazku z ich realizacgja akt.
Okresowy przeglad audytu wewnetrznego realizowany poprzez coroczna
samoocene audytu wewnetrznego shuzy identyfikacji obszarow lub elementow
audytu wewnetrznego wymagajacych ulepszenn. Wyniki samooceny nalezy
udokumentowaé wraz ze wskazaniem dzialan, ktére nalezy podjac w celu
zapewnienia poprawy jakosci dziatalnosci audytu wewnetrznego -
,Kwestionariusz samooceny audytu wewnetrznego” - zatlacznik nr S.

5. Oceny zewnetrzne (Standard 1312) dotycza przegladu systemu audytu

wewnetrznego pod wzgledem zapewnienia odpowiedniej jakosci ustug
Swiadczonych przez audytora wewnetrznego.

Powinny byé przeprowadzane przynajmniej raz na pie¢ lat przez
wykwalifikowana, niezalezna osobe lub zespdl spoza organizacji. Audytor
wewnetrznym ustala z Burmistrzem Miasta Kota rodzaj kwalifikacji
i stopien niezaleznosci os6b lub zespotu dokonujacego oceny zewnetrzne;j.

Wyniki oceny zewnetrznej winny by¢ przedstawione Burmistrzowi Miasta Kola.
W razie istotnych uwag i zalecen, do wynikéw oceny zewnetrznej winien byc
zalaczony pisemny plan dziatann naprawczych.

. Audytor wewnetrzny przekazuje Burmistrzowi Miasta Kota wyniki przegladow
dziatalnosci audytu wewnetrznego, ktore zawieraja informacje na temat oceny
stopnia zgodnosci dziatalnosSci audytu wewnetrznego =z definicja audytu
wewnetrznego, kodeksem etyki audytora wewnetrznego i standardami audytu
wewnetrznego.

Wyniki ocen wewngetrznych audytor wewnetrzny przekazuje Burmistrzowi Miasta
Kota po sporzadzeniu sprawozdania z wykonania planu audytu za rok poprzedni,
jednakze jesli w trakcie biezacego monitorowania stwierdzone zostanie
wystapienie niezgodnosci, ktére maja wplyw na dzialalno$s¢ audytu
wewnetrznego, audytor wewnetrzny musi ujawnic te niezgodnosé oraz jej skutki.

. Jezeli wyniki oceny zewnetrznej wraz z wynikami corocznych ocen wewnetrznych
wskazuja na zgodnosc dzialalnosci audytu wewnetrznego z Standardami audytor
wewnetrzny moze umieszczaé w sprawozdaniu z zadania audytowego
sformulowanie, iz przeprowadzono ,zgodnie z Miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego”.



Zalacznik nr 1

POTRZEBY SZKOLENIOWE

ROK.......
Lp | Temat szkolenia Planowany termin szkolenia | Uwagi (ilo§¢ dni)
1
2
3
Zaltacznik nr 2
EWIDENCJA SZKOLEN AUDYTU WEWNETRZNEGO
ROK.......
Lp. Data szkolenia Temat szkolenia Organizator szkolenia Uwagi (ilos¢ dni)
1
2
3
Zalacznik nr 3
LISTA WERYFIKACYJNA
OCENA JAKOSCI WYKONANIA ZADANIA AUDYTOWEGO
1. | Nr zadania audytowego:
2. | Nazwa zadania audytowego:
3. | Termin przeprowadzania czynnoéci audytowych:
4. | Liczba osobodni: \ przyznanych | | Wykonanych |
Lp. PYTANIE TAK | NIE NIE UWAGI
DOTYCZY

1 Czy zadanie byto realizowane zgodnie

z zatwierdzonym planem audytu wewnetrznego?
2 Czy zadanie bylo realizowane na postawie imiennego

upowaznienia wystawionego przez Burmistrza Miasta

Kola?
3 Czy upowaznienie zostalo dolaczone do akt biezacych

zadania ?




Czy  dokonano identyfikacji 1 analizy ryzyka
w obszarze objetym zadaniem audytowym?

Czy opracowano program zadania audytowego?

Czy program zadania audytowego zostal wiaczony do akt
biezgcych zadania?

Czy ustalono w programie cele i zakres zadania, kryteria
oceny, narzedzia i techniki przeprowadzenia zadania ?

Czy wszystkie czynnosci programu zadania zostaly
wykonane?

Czy audytor powiadomit kierownika komorki/jednostki
audytowanej o przedmiocie i czasie trwania zadania
audytowego?

10

Czy audytor przedstawil kierownikowi komorki/jednostki
audytowanej cel, tematyke i zakres zadania audytowego ?

11

Czy audytor przeprowadzit narade  otwierajaca,
a informacja o tym fakcie dolaczono do akt biezgcych
zadania?

12

Czy 2z narady otwierajacej sporzadzono protokét
i dostarczono kierownikowi komoérki/jednostki
audytowanej?

13

Czy na biezaco audytor informowal audytowanych
o przebiegu prac i wstepnych wnioskach?

14

Czy w trakcie trwania zadania umozliwiono pracownikom
komoérki/jednostki audytowanej udzielania wyjasnien?

15

Czy wnioski i wyniki audytu poparte byly wlasciwymi
analizami i ocenami?

16

Czy dzialanie audytu bylo niezalezne i obiektywne?

17

Czy podczas realizacji zadania nie wystapil konflikt
interesow?

18

Czy zadanie zostalo przeprowadzone z nalezyta
starannos$ciag zawodowa?

19

Czy zadanie osiagneto cele ustalone w ramach procesu
planowania zadania (programu)?

20

Czy  powiadomiono  kierownika  komorki/jednostki
audytowanej o terminie narady zamykajacej?

21

Czy z narady sporzadzono protokét i1 dostarczono
kierownikowi komorki/jednostki audytowane;j?

22

Czy protokét z narady zamykajacej dolaczono do akt
biezacych zadania?

23

Czy audytor konczac realizacje zadania przedstawit
kierownikowi komorki/jednostki audytowanej
sprawozdanie wstepne?

24

Czy sprawozdanie z przeprowadzonego audytu shuzy
poprawie dziatalnosci, a nie krytyce?

25

Czy sprawozdanie zawiera wszelkie niezbedne elementy
wskazane w przepisach powszechnie obowigzujacych?

26

Czy zadanie przeprowadzono zgodnie
z wewnetrznymi procedurami audytu wewnetrznego?

27

Czy audytor poinformowal kierownika komorki/jednostki
audytowanej o mozliwosci zgloszenia na piSmie
dodatkowych wyjasnien lub umotywowanych zastrzezen
do tresci sprawozdania wstepnego?

28

Czy zgloszone przez kierownika komoérki/jednostki
audytowanej wyjasnienia lub zastrzezenia do
sprawozdania wstepnego dolaczono do akt biezacych
zadania?

29

Czy udzielono pisemnej odpowiedzi wraz uzasadnieniem
do nieuwzglednionych w sprawozdaniu koAcowym
wnioskow 1 zastrzezen komorki/jednostki audytowanej do
sprawozdania wstepnego?

30

Czy  sprawozdanie  koncowe  zostalo  przekazane
kierownikowi jednostki/komoérki audytowanej?

31

Czy  sprawozdanie  koncowe  zostalo  przekazane
Burmistrzowi Miasta Kota?




32 | Czy audytowani skorzystali z mozliwosci wniesienia do
Burmistrza Miasta Kola uwag do sprawozdania
koficowego?

33 | Czy poinformowano audytora o wniesionych uwagach?

34 | Czy sprawozdanie koncowe dolaczono do akt biezacych
zadania?

35 | Czy kierownik komorki/jednostki audytowanej w ciagu
14 dni po otrzymaniu sprawozdania przedstawil swoje
stanowisko?

36 | Jezeli nie, czy Burmistrz Miasta Kola wyznaczy! osoby
odpowiedzialne za realizacje zalecen audytowych?

37 | Czy audytor zwrécit sie do kierownika komorki/jednostki
audytowanej o informacje na temat dzialan podjetych
w celu realizacji zalecen?

38 | Czy kierownik komorki/jednostki audytowane;j
przedstawil wprowadzone rozwiazania?

39 | Czy zalecenia audytu sg wdrozone/wdrazane?

40 | Czy w przypadku niewdrozenia zalecen ryzyko jest
akceptowalne?

41 Czy audytor przewidzial przeprowadzenie czynnosci
sprawdzajacych?

42 Czy przekazano do wypelnienia kierownikowi
komorki/jednostki audytowanej ankiete poaudytows
zgodnie z Programem zapewnienia i poprawy jakosci?

43 Czy wypelniona ankiete wlaczono do akt biezacych
zadania?

44 | Czy  wszystkie dokumenty robocze odpowiadaja
czynnosciom programu zadania?

45 | Czy dokumentacja akt biezacych dla zadania
odzwierciedla wnioski zawarte w sprawozdaniu?

46 | Czy wszystkie dokumenty stanowiace akta biezace
zadania posiadaja znak sprawy, date sporzadzenia?

47 | Czy dokumenty sporzadzane przez audytora zostaly przez
niego podpisane?

48 | Czy w dokumentacji z audytu znajduje sie spis
dokumentow?

49 | Czy dokumenty robocze sg czytelne?

50 Czy akta biezgce sg kompletne?

........................... tessesscsccsssacs

(podpis audytora)




Zalacznik nr 4

ANKIETA POAUDYTOWA |

ANKIETA JAKOSCI PRACY AUDYTORA WEWNETRZNEGO |

Nr zadania audytowego:

Nazwa zadania audytowego:

Nazwa jednostki/komorki audytowane;j:

BRI

Termin przeprowadzania zadania audytowego:

Ankieta adresowana jest do kierownika komorki/jednostki audytowanej, badZz do osoby przez niego
wyznaczonej, ktora brata udziat w zadaniu audytowym.

Na podstawie przeprowadzonego zadania audytowego prosze o dokonanie oceny jako$ci pracy audytu
wewnetrznego wg zaprezentowanych ponizej kryteriow. Przy kazdej pozycji nalezy zakresli¢c wiasciwa
odpowiedz oraz wskazaé pisemne uwagi i wyjadnienia w czesci zawierajacej pytania otwarte.

Wyniki ankiety zostana przeanalizowane pod katem mozliwosci ulepszenia i udoskonalenia pracy
audytora wewnetrznego.

Lp. Zagadnienie TAK | NIE NIE UWAGI
DOTYCZY

1 FAZA WSTEPNA ZADANIA

1.1 | Powiadomiono Pana/Panig o zadaniu audytowym na tyle
wczesnie, aby moéc sie odpowiednio przygotowaé oraz do
minimum ograniczy¢ zaklocenia pracy 1 zapewnic
wspolprace.

1.2 | Przed rozpoczeciem zadania audytor wewnetrzny znatl
funkcjonowanie badanego procesu wystarczajaco dobrze,
ze nie tracono niepotrzebnie czasu kierownictwa na
wyjasénianie podstaw.

1.3 | Miat/a Pan/i mozliwosé zapoznania sig
z procedurami audytu wewnetrznego w Urzedzie
Miejskim w Kole i jednostkach organizacyjnych Gminy
Miejskiej Kolo.

1.4 | Miat/a Pan/i mozliwo§¢ oméwi¢ z audytorem swoich
obaw, co do zakresu zadania audytowego.

1.5 | Audytor uwzglednit Pana/i sugestie dotyczace zakresu
zadania przed jego rozpoczeciem.

1.6 | W trakcie narady otwierajacej audytor przedstawil cel,
tematyke i zaloZzenia organizacyjne zadania audytowego.

1.7 | Audytor przedstawil czas trwania audytu w Pana/i
komérce/jednostce organizacyjne;j.

2 CZYNNOSCI AUDYTOWE

2.1 | Spotkania inicjowane przez audytora byly odpowiednio
wczedniej uzgadniane, tak ze nie powodowalo to
zaklécen w wykonywanej pracy.

2.2 | Audytor zawsze W razie potrzeby wyjasnial sens
zadawanych pytan.

2.3 | Audytor w sposéb komunikatywny i zrozumialy
przedstawial kwestie zwigzane z zadaniem audytowym.

2.4 | W celu efektywnego wykorzystania czasu na spotkaniach
z kierownictwem audytor staral sie omawiaé po kilka
spraw lub tematow.

2.5 | Czas wskazany przez audytora na przygotowanie

materialow, dokumentow niezbednych do
przeprowadzenia zadania audytowego, byl odpowiedni i
wystarczajacy.

2.6 | W miare postepéow audytu audytor wyjasniatl
z pracownikami i kierownictwem wszelkie pojawiajace
sie problemy i watpliwosci.

2.7 | Ustalenia dokonane przez audytora byly przez niego na
biezgco omawiane.

2.8 | Audytor zwrocil wszystkie oryginaly dokumentéw po
wykorzystaniu.




NARADA ZAMYKAJACA

3.1 | Dzien i date spotkania uzgodniono odpowiednio wczesnie
z wszystkimi wlasciwymi osobami.

3.2 | Catkowicie wyjasniono cel spotkania.

3.3 | Audytor rozpatrzyt zgloszone przez Pana/Pania uwagi do
zastrzezen, zalecen ujetych w sprawozdaniu wstepnym.

3.4 | Audytor przedstawit wstepne sprawozdanie
z przeprowadzenia audytu z odpowiednim
wyprzedzeniem, tak 2e Pan/i mial mozliwosé
przygotowac sie do narady zamykajace;j.

3.5 | Wstepne  wnioski i ustalenia oraz zalecenia
dyskutowano otwarcie iobiektywnie, a audytor nie
unikal rozmowy na temat uwag 1 zastrzezen
kierownictwa komorki/jednostki audytowanej.

3.6 | Mniej wazne  ustalenia/zalecenia  mozna  bylo
wprowadzaé na biezaco.

3.7 | Osiagnieto dobry poziom porozumienia w sprawie
wstepnych uwag i wnioskéw (rekomendacii).

4 SPRWOZDANIE Z PRZEPROWADZONEGO AUDYTU

4.1 | Ostateczne sprawozdanie z przeprowadzenia audytu
wlasSciwie odzwierciedla wyniki audytu 1 spotkania
zamkniecia.

4.2 | Sprawozdanie z przeprowadzenia audytu jest doktadne,
jasne, rzetelne i obiektywne.

4.3 | Przedstawione w sprawozdaniu uwagi 1 wnioski
(rekomendacje) sa jasne, logiczne iwynikaja z ustalen
stanu faktycznego (ustalenia odzwierciedlaja fakty, sa
wolne od bledow).

4.4 | Proponowane zalecenia sa uzyteczne i przyczynia si¢ do
poprawy dzialania komérki/jednostki audytowanej,
ogranicza ryzyka niepowodzenia w uzyskaniu celu.

4.5 | Sprawozdanie koficowe dostarczono w  czasie
umozliwiajacym skuteczne podjecie dziatat
naprawczych.

S ZAGADNIENIA OGOLNE

5.1 | Audyt byt przydatny dla komorki/jednostki
audytowanej.

5.2 | Audytora charakteryzowal profesjonalizm, obiektywnos¢
i uprzejmosc.

5.3 | Audytor byl komunikatywny.

5.4 | Audytor byt kompleksowy i wywazony, nie rozwodzil si¢
nad drugorzednymi obszarami.

5.5 | Audytor brat pod wuwage obawy i zastrzeZzenia
podnoszone przez kierownictwo.

5.6 | Wspdlpraca audytora z kierownictwem
i pracownikami komorki/jednostki audytowanej byla
dobra.

5.7 | Pracownicy  komorki/jednostki  audytowanej byli
nadmiernie angazowani przez audytora realizujacego
zadanie.

5.8 | Wyniki zadania audytowego przyczynia si¢ do poprawy
efektywnoséci i skutecznoSci zarzadzania Pana/i
komorka/jednostkg organizacyjna.

6 UWAGI KIEROWNICTWA KOMORKI/JEDNOSTKI
AUDYTOWANEJ

6.1 | Czy co$, co dotyczylo audytu, szczegblnie sie Panu/i podobato?

6.2 | Czy co$, co dotyczylo audytu, nie podobalo sie Panu/i?

6.3 | W jaki spos6b audyt wewnetrzny pomogt Pana/i komoérce/jednostce organizacyjnej?

6.4 | Jesli audyt wprowadzil zaklocenia w biezacej dziatalnosci audytowanej komorki/jednostki, jak

mozna Pana/i zdaniem ograniczy¢ je w przyszlosci?




6.5 Ponizej prosze wpisaé wszelkie inne uwagi dotyczace audytu wewnetrznego w Pana/i

komérce/jednostce organizacyjne;j:
6.6 Czy ma Pan/Pani jakie§ inne spostrzezenia, uwagi zwiazane z przeprowadzonym zadaniem

audytowym?

(data) {(imie i nazwisko oraz stanowisko stuzbowe
osoby wypelniajacej ankiete )
Zatacznik nr 5
KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY AUDYTU WEWNETRZNEGO
OKRES od do

Lp. | Pytania TAK | NIE
1. | Czy wewnetrzne przepisy regulujace organizacje jednostki zawierajg przepisy dot.

audytu wewnetrznego?

Czy ww. przepisy zawierajg;
- formalne utworzenie komoérki audytu wewnetrznego w jednostce,
- miejsce audytora wewnetrznego w strukturze jednostki?

Czy w jednostce istnieje aktualna karta audytu (dokument okreslajacy cele,
uprawnienia i odpowiedzialno$¢ audytu wewnetrznego)?

Czy karta audytu okresla:

- cel/misje dzialania audytu wewnetrznego w jednostce,

- uprawnienia audytora,

- zakres odpowiedzialnosci audytu wewnetrznego w zakresie zadan zapewniajacych,

- zakres dzialalnosci audytu wewnetrznego w zakresie zadan doradczych,

- odbiorcéw wynikéw prac audytora,

- informacje przekazywane kierownikowi jednostki (np. sprawozdania kwartalne,
roczne z prowadzonej dzialalnosci audytu wewnetrznego),

- kwestie angazowania audytora w dziatalnos¢ operacyjna jednostki,

- role audytora w procesie zarzadzania ryzykiem w jednostce?

Czy ww. dokument zostal zaakceptowany przez kierownika jednostki?

Czy karta audytu jest udostepniona w taki sposob, ze kazdy pracownik jednostki ma
mozliwo§¢ zapoznania sie z nia?

Czy ww. dokument jest okresowo (tzn. co najmniej raz w roku) oceniany przez
audytora pod katem zgodnosci z obowiazujacymi przepisami, wewnetrznymi
procedurami oraz celami i planami/programami jednostki?

Czy ww. wewnetrzne regulacje zapewniajg bezposrednia podlegtosé audytora
wewnetrznego kierownikowi jednostki (z uwzglednieniem odpowiednich przepiséw)?

Czy ww. wewnetrzne regulacje zapewniaja niezalezno§é organizacyjna audytu
wewnetrznego (status samodzielnej komoérki lub inne réwnorzedne rozwiazanie
organizacyjne)?

10.

Czy ww. wewnetrzne regulacje zapewniaja mozliwosé badania wszystkich obszarow
dziatalnosci jednostki?

11.

Czy ww. wewnetrzne regulacje zapewniaja audytorowi dostep do akt, personelu
i obiektdéw fizycznych?

12.

Czy audytor wewnetrzny regularnie spotyka sie z kierownikiem jednostki?

13.

Czy audytor wewnetrzny bierze udzial w posiedzeniach kierownictwa jednostki, na
ktérych podejmowane sa decyzje zwiazane z dzialalnoScia audytu wewnetrznego,
sprawozdawczoscia finansowsg oraz zarzadzaniem jednostka?




14.

Czy w ciagu roku poprzedzajacego niniejsza samoocene dziatalno§¢ audytora
wewnetrznego dotyczyla wylacznie zadan z zakresu audytu wewnetrznego?

15.| Czy w wypadku wykonywania innych, niz z zakresu audytu wewnetrznego, zadan
przez audytora wewnetrznego pozwaly one zachowaé obiektywizm i niezaleznosc
audytorowi wewnetrznemu?

16. | Czy audytor ma biezacy dostep do informacji o nowych ryzykach w jednostce np.
w formie dostepu do narad kierownictwa lub protokoléw z ww. narad, otrzymywania
podejmowanych w jednostce decyzji i wydawanych aktéw normatywnych, doptywu
informacji o dokonywanych zmianach organizacyjnych, zmianach zakresu
kompetencji komorek organizacyjnych itp.?

17.| Czy w przypadku zmian organizacyjnych w jednostce oraz zmian osobowych wyzszej
kadry zarzadzajacej, audytor wewnetrzny organizuje dodatkowe spotkania
informacyjne o roli i celu audytu wewnetrznego w jednostce?

18. | Czy w komérce audytu wewnetrznego istnieje dokumentacja formulujaca zwiezly opis
metodyki audytu wewnetrznego (zwane dalej procedurami audytu)?

19. | Czy ww. procedury okreslaja metodologie przeprowadzania analizy ryzyka:

- na etapie planowania rocznego,
- na etapie planowania zadania audytowego?

20. | Czy audytor wewnetrzny dokonuje okresowej (np. raz na pét roku) oceny aktualnosci
i adekwatnosci ww. procedur pod katem zmieniajacych sie potrzeb komoérki audytu
wewnetrznego oraz Srodowiska zewnetrznego?

21. | Czy wprowadzane zmiany ww. procedur sg udokumentowane?

292. | Czy audytor wewnetrzny posiada pisemny aktualny zakres czynnosci?

23. | Czy ww. zakres czynnosci jasno okresla:

- zadania z zakresu przeprowadzania audytu wewnetrznego,
- inne zadania jakie moze wykonywaé audytor wewnetrzny?

24. | Czy procedury audytu okreslaja:

- wzory dokumentéw audytowych:
e programu zadania,
e sprawozdania z przeprowadzonego zadania,
- wytyczne dokumentowania prac audytu,
- dot. numerowania dokumentdéw i umieszczania odnosnikéw?

25.|Czy audytor wewnetrzny wprowadzil system archiwizacji dokumentéw audytu
wewnetrznego, w tym wersji elektronicznych?

26. | Czy audytor wewnetrzny ustanowil zasady dostepu oséb spoza komoérki audytu
wewnetrznego do dokumentacji audytu wewnetrznego?

27. | Czy wewnetrzne procedury audytu okreslaja system monitorowania wynikéw audytu
np. w formie czynnosci sprawdzajacych?

28. | Czy opis systemu monitorowania wynikéw obejmuje jego wszystkie aspekty, w tym:

- w jakich przypadkach nalezy weryfikowaé wdrazanie zaleceni audytora,
- planowanie wykonania czynnosci poaudytowych/czynnosci sprawdzajacych,
- sprawozdawczo§¢ oraz przekazywanie informacji kierownictwu?

29. | Czy odstepstwa od procedur audytu sa akceptowane przez audytora wewnetrznego
i dokumentowane?

30.|Czy audytor wewnetrzny okresla formalnie cele dziatalnosci komorki audytu
wewnetrznego w okreslonej perspektywie czasu np. co roku?

31.|Czy audytor wewnetrzny dokonuje okresowej identyfikacji ryzyk, ktére moga
negatywnie wplywaé na realizacje zadan powierzonych komorce audytu
wewnetrznego?

32. | Czy kierownik jednostki jest na biezaco informowany przez audytora wewnetrznego
o problemach /zagrozeniach w realizaciji zadan komoérki audytu wewnetrznego?

33.|Czy audytor wewnetrzny wyznacza zadania/cele do realizacji w danym roku
w zakresie:

- realizacji zadan audytowych,
- szkolen?

34.]Czy audytor wewnetrzny/osoba wskazana przez audytora dokonuje oceny
efektywnoS$ci pracy audytora?

35. | Czy audytor prowadzi statystyke wykorzystania czasu pracy przy realizacji zadan
audytowych?

36. | Czy audytor wewnetrzny okreslil zasady wspolpracy z audytorami zewnetrznymi?

37.1Czy obecne zasoby kadrowe komorki audytu wewnetrznego mozna uznaé za

wystarczajace do dostarczenia kierownikowi jednostki zapewnienia o prawidlowosci
systemoéw kontroli i zarzadzania w najwazniejszych obszarach dziatalnosci jednostki
w rozsadnym czasie?




38.|Czy mozna uznaé obecne wyposazenie stanowisk pracy audytora w systemy
IT/programy wspomagajgce za wystarczajace?

39.|Czy kierownik jednostki otrzymuje od audytora wewnetrznego okresowe
sprawozdania dotyczace stopnia realizacji wyznaczonych zadan?

40. | Czy ww. sprawozdania zawieraja roéwniez informacje dotyczace znaczacych zagrozen
ryzykiem, slabosci systemu kontroli i procesu governance w jednostce?

41.|Czy osoba zatrudniona na stanowisku audytora wewnetrznego spetnia warunki
okreslone w odpowiednich przepisach?

42. | Czy wewnetrzne procedury audytu zawieraja kryteria umiejetnosci, wyksztatcenia
i dodwiadczenia dla osoby zatrudniane] w komérce audytu wewnetrznego?

43.|Czy audytor posiada wiedze, umiejetnosci oraz kwalifikacje niezbedne do
zrealizowania zadan okre§lonych w rocznym planie audytu?

44.1Czy w komoérce audytu wewnetrznego istnieje plan doskonalenia zawodowego
audytora wewnetrznego?

45. | Czy audytor przynalezy do organizacji zrzeszajacych audytoréw wewnetrznych?

46. | Czy audytor wewnetrzny korzysta z dobrych praktyk audytu wewnetrznego, wymiany
doswiadczen z innymi komérkami audytu wewnetrznego?

47. | Czy audytor wewnetrzny wprowadzil system monitorowania efektéw, jakie audyt
wewnetrzny przynosi jednostce np. w postaci ankiet oceny audytora wewnetrznego
po zakoniczonym zadaniu audytowym kierowanych zaréowno do kierownikéw
jednostek/komoérek audytowanych jak i kierownika jednostki?

48. | Czy przeprowadzono dzialania majace na celu poprawe kwestii wskazanych przez
osoby wypelniajace ww. ankiety jako wymagajgce poprawy?

49. | Czy w przypadku braku ww. ankiet byly podejmowane jakiekolwiek dziatania
w ostatnim roku, majace na celu usprawnienie dziatalnosci komoérki audytu
wewnetrznego?

50. | Czy dzialania te mozna uznac za wystarczajgce?

51. | Czy wewnetrzne procedury audytu okreSlaja, iz osoba odpowiedzialng za program
zapewnienia i poprawy jakosci jest audytor wewnetrzny?

52. | Czy wewnetrzne procedury audytu okres$laja elementy skladajace si¢ na program
zapewnienia i poprawy jako$ci, w tym:

- okresowg (np. coroczna) samoocene, )
- biezacy monitoring efektywnosci audytu wewnetrznego?

53. |Czy ww. program zapewnienia i poprawy jakosci obejmuje wszystkie aspekty
dzialalnosci audytu wewnetrznego i na biezaco monitoruje jego efektywnosc¢?

54.| Czy w ostatnim roku zostala przeprowadzona ocena (wewnetrzna lub zewnetrzna)
programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego?

55. | Czy ww. ocena pozwala na uzywanie w sprawozdaniach formuly ,przeprowadzono
zgodnie z Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego”?

56. | Czy wyniki zewnetrznych ocen dziatalnosci komérki audytu wewnetrznego (np.
audytow zewnetrznych, kontroli NIK) sg przekazywane kierownikowi jednostki?

57.|Czy przed zakonczeniem zadania dokonywana jest ocena stopnia zrealizowania
programu zadania?

58. | Czy po zakonczeniu zadania audytowego audytor otrzymuje informacje nt. jakosci
ich pracy przy tym zadaniu?

59. | Czy w komorce audytu wewnetrznego zostal opracowany plan strategiczny?

60. | Czy plan strategiczny uwzglednia tzw. cykl audytu (czy plan strategiczny przewiduje
objecie badaniem istotnych obszaréw dzialalnosci jednostki w przeciagu 3-5 lat)?
61.|Czy plan strategiczny jest corocznie uaktualniany przez audytora wewnetrznego

w porozumieniu z kierownikiem jednostki?

62. | Czy plan roczny zostal opracowany przez audytora z uwzglednieniem kierunkoéw
dzialania audytu wewnetrznego okreslonych w planie strategicznym?

63. | Czy plan audytu zostal opracowany przez audytora po przeprowadzeniu analizy
ryzyka?

64. | Czy analiza ryzyka obejmowatla wszystkie obszary dziatalnosci jednostki?

65. | Czy ww. analiza ryzyka uwzgledniata (poza czynnikami wymienionymi w przepisach):

- cele organizacji,

- istotne ryzyka, w tym zwigzane z systemami informacyjnymi,

- prawidlowosé i skutecznosé systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli,
- mozliwos¢ istotnych ustalen systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli,
- proces governance,

- mozliwos¢ popelnienia oszustwa,

- wyniki kontroli NIK lub innych?




66.

Czy przeprowadzona analiza ryzyka jest udokumentowana?

67.

Czy kierownictwo jednostki bralo udzial w analizie ryzyka przeprowadzanej na
potrzeby planowania rocznego?

68.

Czy plan roczny zostal sporzadzony zgodnie z obowigzujacymi w przepisach
wytycznymi?

69.

Czy plan roczny zostal przedstawiony w terminie podmiotom wskazanym w ustawie?

70.

Czy planujac ilo$¢ zadan audytowych audytor uwzglednili czas i pozostale aktywa na
przeprowadzenie zadan poza planem?

71.

Czy wszystkie zadania zostaly przeprowadzone na podstawie rocznego planu audytu
wewnetrznego?

72.

Czy wszystkie zaplanowane zadania audytowe zostaly zrealizowane?

73.

Czy przed zadaniem audytowym audytor dokonywal analizy ryzyka w obszarze
objetym zadaniem?

74. | Czy przed rozpoczeciem zadania audytor opracowal program zadania?
75. | Czy program zadania zawiera wymagane elementy?
76.|Czy tres¢ programu pozwala stwierdzi¢, w jaki sposoéb audytor planowal

przeprowadzié dane zadanie — tj., czy zawiera:

- opis doboru proby (jezeli przeprowadzane jest probkowanie),

- testy, ktére sa do przeprowadzenia,

- wskazanie dokumentow, ktore bedag badane,

- wskazanie oséb odpowiedzialnych za wykonanie poszczegblnych czesci zadania?

77.

Czy ewentualne zmiany programu sa odpowiednio udokumentowane i zatwierdzone
przez audytora wewnetrznego?

78.

Czy do zadania zostaly wyznaczone osoby, ktdre nie byly zaangazowane w oceniana
dziatalno§é w ciagu roku poprzedzajacego zadanie lub tez przeprowadzaly czynnos$ci
doradcze w badanym obszarze?

79.

Czy przed przeprowadzeniem zadania audytor poinformowal jednostke/komorke
audytowana o fakcie przeprowadzania zadania?

80.

Czy audytor przeprowadzit narady:
- otwierajace,
- zamykajace?

81.

Czy audytor sporzadzil protokoly z przeprowadzonych narad?

82.

Czy ww. protokoly spelniaja warunki okreslone w odpowiednich przepisach?

83.

Czy w ramach realizacji zadania audytor sprawdzal, czy kierujacy
jednostka/komérka audytowana ustala zadania/cele operacyjne do wykonania
w okreslonym czasie?

84.

Czy audytor ocenil adekwatno$é kryteridow przyjetych przez kierownika
jednostki/komérki audytowanej do oceny stopnia realizacji ustalonych zadan?

85.

Czy w ramach zadania audytor ocenil stopien realizacji zadan operacyjnych
jednostki/komérki audytowane;j?

86.

Czy w ramach wykonywanego zadania audytowego audytor rozpoznawal i oceniat
istotne zagrozenia ryzykiem w jednostce/komoérce audytowanej/badanym obszarze?

87.

Czy w ramach zadania audytor ocenial efektywnosé procesu zarzadzania ryzykiem
w jednostce/komérce audytowanej/badanym obszarze?

88.

Czy ocena ta dotyczyla rowniez zarzadzania ryzykiem zwiazanego z systemami
informacyjnymi w badanym obszarze?

89.

Czy w przypadku braku formalnego procesu zarzadzania ryzykiem audytor zwrocit
uwage na ten fakt oraz zasugerowal kierownikowi jednostki/komorki
audytowanej/kierownikowi jednostki ustanowienie takiej polityki?

90.

Czy w trakcie zadania audytor zbadal istnienie planéw ciagtosci dzialania
w jednostce/komorce audytowanej/badanym obszarze (zwlaszcza, jezeli zadanie
dotyczylo systemow informacyjnych czy bezpieczenstwa obiektow)?

91.

Czy w ramach zadania audytor ocenial skutecznosé, efektywnos¢ i wydajnosc
systemu kontroli zarzadczej w badanej komorce/obszarze w zapewnieniu osiagania
ustalonych celéw/zadan?

92.

Czy w ramach zadania audytor ocenil dzialania podejmowane przez badang
jednostke/komérke/komorki w celu zapewniania zgodnosci jej funkcjonowania
Z przepisami?

93.|Czy w ramach zadania audytor ocenial podzial obowiazkéw w badanym
procesie /dzialalnosci jednostki/komérki audytowanej?

94, | Czy w ramach zadania audytor ocenial rotacje zadan wrazliwych?

95. | Jezeli komoérka nie ustanowila rotacji zadan wrazliwych czy audytor oceniat inne

srodki zaradcze podjete przez kierownika jednostki/komérki audytowane] w tym
zakresie?




96.|Czy w ramach zadania audytor ocenial nadzér sprawowany nad pracownikami
w jednostce/komérce audytowane;j?
97. | Czy w trakcie realizacji zadania audytor ocenial kompletno$§é dokumentacji?
98.|Czy w trakcie zadania audytor brat pod uwage mozliwo§¢ usprawnien procesu
governance?
99.|Czy po odbyciu narady zamykajacej audytor przekazal kierownikowi
jednostki/komoérki sprawozdanie?
100| Czy sprawozdanie z przeprowadzonego zadania zawiera m.in.:
- cele zadania,
- przedmiotowy i podmiotowy zakres zadania,
- ustalenia stanu faktycznego,
- zalecenia w sprawie usuniecia stwierdzonych uchybien lub wprowadzenia
usprawnief,
- opinie audytora wewnetrznego w sprawie adekwatno$ci, skutecznosci
i efektywnosci systemu zarzadzania i kontroli w obszarze dzialalnosci objetej
zadaniem?
101| Czy sprawozdanie mozna uznaé¢ za: obiektywne, jasne, zwiezle, konstruktywne,
kompletne, dostarczone na czas?
102| Czy w razie otrzymania od jednostki/komorki audytowanej dodatkowych wyjasnien
Iub umotywowanych zastrzezen do otrzymanego sprawozdania audytor przeprowadzit
ich analize?
103| Czy w zwigzku z powyzszym audytor podjal dodatkowe czynnosci wyjasniajace?
104| Czy w przypadku stwierdzenia zasadnosci czesci lub calosci dodatkowych wyjasnien
lub zastrzezen audytor zmienit lub uzupetnit odpowiedni fragment sprawozdania?
105| Czy w przypadku nieuwzgledniania dodatkowych wyjasnien lub zastrzezen audytor
przekazal swoje stanowisko wraz z uzasadnieniem kierownikowi jednostki/komorki
audytowanej?
106| Czy dodatkowe wyjasnienia lub zastrzezenia oraz kopia ww. stanowiska zostaly
wlgczone do akt biezacych?
107| Czy po rozpatrzeniu wyjasnien lub zastrzezen lub w przypadku ich braku po uplywie
terminu wskazanego przez audytora na zgloszenie dodatkowych wyjasnien lub
zastrzezen, audytor wewnetrzny przekazal sprawozdanie odpowiednim stronom?
108| Czy =zalecenia 1 wnioski zawarte w sprawozdaniu znajduja odzwierciedlenie
w dokumentacji zebranej w toku zadania?
109| Czy mozna ocenic, iz audytor zachowywal obiektywizm przy realizacji danego zadania
audytowego?
110| Czy po zakonczeniu zadania zostaly przeprowadzone czynnosci sprawdzajgce?
111| Czy wszystkie zalecenia audytora zostaly wdrozone przez jednostke/komorke
audytowana?
112| Czy audytor wewnetrzny dokonal oceny systemu kontroli zarzadczej po wdrozeniu
zalecen?
113| Czy wyniki przeprowadzonych czynnos$ci sprawdzajacych zostaly udokumentowane
w formie notatki informacyjnej?
114| Czy wyniki czynnosci sprawdzajacych zostaly przekazane kierownikowi jednostki
oraz kierownikowi jednostki/komoérki audytowane;j?
115| Czy dla zadania zostaly zalozone akta biezace?
116| Czy akta biezgce zawieraja:
- program zadania,
- dokumenty zwiazane z przygotowaniem programu,
- opis badanych proceséw,
- protokoly z narady otwierajacej/zamykajacej,
- upowaznienie do przeprowadzenia audytu,
- notatki z rozméw,
- wyniki testéw, kwestionariuszy,
- kopie istotnych dla zadania dokumentow,
- sprawozdanie (wstepne 1 konicowe),
- informacje 1 wyjasnienia uzyskane po przestaniu wstepnego sprawozdania,
- informacje nt. czynnosci sprawdzajacych?
117| Czy dokumenty opracowane przez audytora sg przygotowane zgodnie ze wzorami
zawartymi w procedurach audytu?
118| Czy dokumenty w aktach biezacych sa ponumerowane?
119| Czy w trakcie zadania audytor wewnetrzny dokonat przegladu akt biezacych?
120| Czy przeglad ten zostal udokumentowany?
121] Czy istnieje wewnetrzna procedura przeprowadzania zadan doradczych?




122/ Czy w trakcie planowania rocznego uwzgledniono w planie rocznym mozliwosc
przeprowadzenia zadan doradczych?

123| Czy wykonywane czynnosci doradcze zostaly udokumentowane w niezbednym
zakresie?

124| Czy wiedza uzyskiwana w trakcie wykonywania czynnosci doradczych jest
wykorzystywana do rozpoznania i oceny istotnych ryzyk w jednostce?

125| Czy przeprowadzone czynnosci doradcze nie wplywaja na niezalezno$¢ i obiektywizm
audytora wewnetrznego?

Podpis i piecze¢ audytora






