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1. Nie otrzymanie dofinansowania z
funduszy zewnqtrznych na realiza-
cie proiekt6w i zadari.

3 3 9 Brak Srodk6w na re-
alizacjqzamierzo-
nych plan6w i
przedsiqwziq6.

- Terminowe
skladanie
wniosk6w.

- Dokladna ana-
liza formalna i
merytoryczna
przedzloLe-
niem wniosku
o dotacie.

Akceptowalne Monitorowanie Dzialania w
celu uzyskania
dofinansowania
z funduszy ze-
wnqtrznych na
realizacie pro-
iekt6wi zadafr

Sekretarz
(s)

L



2. Brak kadry do prawidlowego za-
pewnienia biet4cei obstugi intere-
sant6w.

2 2 4 Kryzys w zasobach
kadry pracowniczej
Urzqdu.

Dokonywanie
oceny pracow-
nik6wwich
predyspozycji
do zmian orga-
nizaryjnych

Akceptowalne Monitorowanie Organizacia i
zapewnienie
bieZ4cei obslugi
interesant6w,
dzialanie or-
ganu podatko-
wego oraz
udzielanie in-
formacii

Sekretarz
ts)

3. Brak szkoleri dla pracownik6w. 2 2 4 -Lukiw kwalifika-
cji kadry doza-
pewnienia spraw-
nej obslugi urzqdu

- Planowanie
szkolef oraz
uczestnictwo
w nich pra-
cownik6w.

Akceptowalne Monitorowanie
rynku szkolef

Organizacia i
zapewnienie
sprawnei dzia-
lalno6ci Urzqdu
Mieiskiego

Sekretarz
(s)

4. Niechqd do podnoszenie kwalifika-
cii zawodowych przez pracowni-
k6w.

.,
2 4 - Luki w kwalifika-

cji kadry do za-
pewnienia spraw-
nej obslugi
urzedu.

- Planowanie
szkoleri oraz
uczestnictwo
w nich pra-
cownik6w.

Akceptowalne Monitorowanie

5. Absencia pracownicza. .,
2 4 - Problemy w ter-

minowym zala-
twianiu interesa-
riuszy.

- Analizaza-
stqpstw pra-
cownik6w po-
szczeg6lnych
wydzial6w.

Akceptowalne Monitorowanie
nieobecnoSci pra-

cownik6w
w pracy.

6. Malo pozytywny wizerunek gminy. .,
2 4 - Brak inwestor6w.

-Negatywna opinia
o pracy Urzqdu.

-Prawidlowe
relacje zprzed.-
sigbiorstwami,

-wysoka kul-
tura osobista
pracownik6w
Urzedu.

Akceptowalne Monitorowanie Budowanie i
utrwalanie po-
zytywnego wi-
zerunku gminy

Sekretarz
ts)

1. Niewykonanie planu dochod6w, , 3 6 - WystApienie kon-
sekwencji finanso-
wych i dyscypli-
narnych,

- brak Srodk6w na
wydatki lub ogra-
niczenie wydat-
k6w na zadania

- Stosowanie ob-
owiqzuj4cych
standard6w w
zakresie prze-
plywu infor-
macji i doku-
mentacji,

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- kontrola vvyko-
nywanych za-
dafi.

Zapewnienie fi-
nansowania
ustawowych ob-
owi4zk6w oraz
ptynno5ci finan-
sowei Gminy
Mieiskiei Kolo

Skarbnik
(sn

2



wczeSniej juiza-
planowane.

- bie2Ece moni-
torowanie ewi-
dencji ksiqgo-
wej,

- dokladna ana-
Iiza dokumen-
t6w.

2. Wzrost wielko$ci zadafi ustawo-
wych gminy bez wsparcia finanso-
wego.

7 2 2 Brak Srodk6w na
wydatki lub ograni-
czenie wydatk6w na
zadania wcze6niej
ju2 zaplanowane.

- monitorowa-
nie polityki
paristwa,

- bie2qce Sledze-
nie przepis6w,

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- kontrola vvyko-
nywanych za-
dafi.

3. Nie zaplanowanie odpowiedniego
poziomu wydatk6w,

') 4 8 Brak Srodk6w na
wydatki lub ograni-
czenie wydatk6w na
zadania wczeSniej
ju2 zaplanowane.
Wyst4pienie konse-
kwencji finanso-
vuych i dyscyplinar-
nych

- Stosowanie ob-
owi4zuj4cych
standard6w w
zakresie prze-
plywu infor-
macji i doku-
mentacji,

- bie2Ece moni-
torowanie ewi-
dencji ksiqgo-
wej,

- dokladna ana-
Iiza dokumen-
t6w.

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- kontrola wyko-
nywanych za-
dari.

4. Pobranie dotacii wnadmierrrei wy-
sokoSci,

? 4 B wysQpienie kon-
sekwencji finanso-
wych i dysrypli-
narnych,

- bie2Ece moni-
torowanie ewi-
dencji ksiqgo-
wej,

- dokladna ana-
Iiza dokumen-
t6w.

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- kontrola wyko-
nywanych za-
dafi.

5. Wzrost rat odsetek od zaci4gniqtych
kredyt6w,

t 3 3 - vvyst4pienie kon-
sekwencji finanso-
wych,

- ograniczenie Srod-
k6w na zadania

- bie24ce moni-
torowanie ewi-
dencji ksiqgo-
wej,

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- kontrola vvyko-
nywanych za-
daf.
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wcze5niej jt? za-
planowane

- doktadna ana-
liza dokumen-
t6w.

6. Niekorzysbre rozsfzygniqcia spraw
s4dowych,

3 4 12 - wyst4pienie kon-
sekwencji finanso-
\.4/ych,

- ograniczenie Srod-
k6w na zadania
wcze5niej juZza-
planowane

- dokladna ana-
liza dokumen-
t6w.

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- kontrola wyko-
nywanych za-
dafi.

7. Zmiany organizacyine i zmiany na
stanowiskach istotrych dla funkcio-
nowania iednosfl<i.

4 2 B Niewywi4zywanie
siq z prawidlowej
realizacji ustawo-
wych zadari Gminy
MieiskieiKolo.

Monitorowanie
dostarczanych
danych.

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- kontrola vryko-
nywanych za-
dafr.

Organizacia i
zapewnienie
sprawnei dzia-
lalno6ci Urzqdu
Mieiskieeo

8. Zlezarz4dzanie 3 3 9 NiewSrwiqzywanie
siq z prawidlowej
realizacji ustawo-
wych zadafl Gminy
MiejskiejKolo.

- Stosowanie ob-
owiqzuj4cych
standard6ww
zakresie prze-
ptywu infor-
macji i doku-
mentacii,

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- kontrola vryko-
nywanych za-
dafr.

9. Nieterminowe lub niekomplebre
przeprowadzenie inwen taryzacii,

? 4 8 - Nieprawidlowe
gospodarowanie
maj4tkiem gminy,

- wyst4pienie kon-
sekwencji finanso-
wych i dyscypli-
narnych,

- przeklamania w
sprawozdaniach.

- Bie24ce Sledze-
nie przepis6w,

- dokladna ana-
Iiza dokumen-
t6w,

- monitorowa-
nie ewidencji
ksiqgoweji
wielkoSci reali-
zowanego
planu,

- przestrzeganie
polityki ra-
chunkowoSci,

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- kontrola wyko-
nywanych za-
dari.

Zapewnienie
bezpieczeristwa
zasob6w (za-
soby mate-
rialne, ludzkie,
finansowe i in-
formaryine)
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10. Blqdy w ewidencii ksiqgowei, 1 4 4 - lvystapienie kon-
selnuencji finanso-
wych i dysqlpli-
narnych,

- przeklamania w
snrawozdaniach.

- przestrzeganie
poliryki ra-
chunkowoSci,

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- kontrola wyko-
nywanych za-
dafi.

11. Op6Znienia w dostarczaniu wyma-
ganych dokument6w ksiqgowych,

2 4 B - wyst4pienie kon-
sekwencji finanso-
wych i dyscypli-
narnych,

- przeklamania w
sprawozdaniach.

- przestrzeganie
polityki ra-
chunkowoSci,

- przestrzeganie
zasad i termi-
n6w sporz4-
dzania spra-
wozdaft.

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- kontrola vvyko-
nywanychza-
dafr.

L2. Przekroczenie planu wydatk6w I 5 5 - wystqpienie kon-
sekwencji finanso-
wych i dyscypli-
narnych,

- przeklamania w
sprawozdaniach.

- monitorowa-
nie ewidencji
ksiqgoweji
wielkoSci reali-
zowanego
planu,

- przestrzeganie
zasad i termi-
n6w sporzq-
dzania spra-
wozdaf.

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- kontrola wyko-
nywanych za-
daf.

1. Szkody materialne 3 3 9 - Utrudnienia w
wykonywaniu za-
dari,

- powstale szkody
materialne,

- Ubezpieczenie,

- monitoring
Dopuszczalne - Tolerowanie,

- przeniesienie ry-
zyka - ubezpie-
czenie

Utrzymanie, za-
rz4dzanie oraz
administrowa-
nie i bieZ4ce
utrzymanie
obiekt6w
i urz4dzef uZy-
tecznoSci pu-
blicznei, obiek-
t6w adminisha-
cyinych na tere-
nie gminy

Wydzial Or-
ganizacyino-
Administra-
cyiny [oA) -

Naczelnik



2.

Absencia pracownicza 2 2 4 - Utrudnianie w wy-
konywaniu zadafi

- Planowanie
urlop6w,
- bie24ca kon-
trola obecno6ci

Akceptowalne - Biei4ce stoso-
wanie zastqpstw
pracowniczych;

- Wprowadzenie
pracownika za-
stqpuj4cego w
zakres wiedzy
pracownika za-
steDowaneqo;

Organizacia i
zapewnienie
bieZ4cei obslugi
interesant6w,
dzialanie or-
ganu podatko-
wego oraz
udzielanie in-
formacii

Wydzial Or-
ganizacyino-
Administa-
cyiny (oA) -
Naczelnik

3. Awaria sprzqtu lub oprogramowa-
nia komputerowego

1 2 2
- Spowolnienie wy-
konywania zadafi

- Kontrola
sprawnoSci urzq-
dzeft

Akceptowalne - Zglaszanie uste-
rek informaty-
kowi

4. Wyst4pieni a zagr oienia lu'yrys o -

wego

., 2 4 Poniesienie dodat-
kowych koszt6w fi-
nansowych

- Monitorowa-
nie zagroLenia,

- uruchomienie
Gminnego Cen-
trumzarz4dza-
nia Kryzyso-
wego

Dopuszczalne Przeciwdzialanie Zapewnienie
bezpieczeristwo
przeciwpowo-
dziowego i
przeciwpoZaro-
wego

Wydzial Or-
ganizacyino-
Administra-
cyiny (oA) -

Naczelnik

5. NieskutecznoSd szkoleri z zalrresu
BHP.

, 4 6 - Wypadki,
- nie przestrzeganie
zasad BHP,

prowadzenie
kontroli, monito-
rowanie i nad-
z6r.

Akceptowalne Monitorowanie
wiedzy z zakresu
BHP

Organizacia i
zapewnienie
sprawnei dzia-
lalno5ci Urzqdu
Mieiskiego

Wydzial Or-
ganizacyino-
Administra-
cyiny (oA) -

Naczelnik6. Absencla pracownicza 2 2 4 Utrudnianie w !vy-
konywaniu zadafi

- Opis stanowi-
ska pracy,

- zakres czynno-
Sci

Akceptowalne - BieL4ce stoso-
wanie zastqpstw
pracowniczych;

- Wprowadzenie
pracownika za-
stqpuj4cego w
zakres wiedzy
pracownika za-
stqpowanego;

7. Niekomplebre dane w bazie sys-
temu danych pracowniczych

, 3 6 - Utrudnienia w
wykonywaniu za-
dari

- monitorowanie
poziomu danych

Akceptowalne Prz,eciwdzialanie -
systematyczne
uzupelnianie bazy
danych
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8. Spowolnienie postqpowari prowa-
dzonych w sytuacii zaistnienia zda-
rzeir wypadkowych

7 2 2 - Op6Znienie w wy-
placie odszkodo-
wafl,
wypadki o podob-
nym charakterze
w nrzvszloSci

- prowadzenie
kontroli, monito-
rowanie i nad-
z6r.

Akceptowalne Monitorowanie
szkoleri zBHP,
monitorowanie
warunk6w pracy

9. Zbytmale Srodki na szkolenia pra-
cownicze

3 3 9 Wykonywanie za-
dariwoparciuonie-
aktualne przepisy
prawa

monitorowa-
nie Srodk6w
na szkolenia

Akceptowalne Przeciwdzialanie:
zglaszanie ko-
niecznoSci organi-
zowania i kierowa-
nia pracownik6w
na czqstsze szkole-
nia

10. Brak aktualizacii w zakresie proce-
durwewnqtrznych

3 3 9 Utrudnienia w wy-
konywaniu zadari

- monitorowa-
nie sytuacji
zwi4zanychz
procedurami,

- zglaszanie
zmian do
wprowadzenia
w orocedurach

Akceptowalne Przeciwdzialanie -
maj4ce na celu ak-
tualizacjq proce-
dur wewnqtrznych

11. Zbytmale Srodki na szkolenia Pra-
cownicze

3 3 9 Wykonywanie za-
dariwoparciuonie-
aktualne przepisy
prawa

monitorowa-
nie Srodk6w
na szkolenia

Akceptowalne zglaszanie ko-
niecznoSci orga-
nizowania i kie-
rowania pra-
cownik6w na
czQstsze szkole-
nia

12. Absencia pracownicza 3 3 9 Wydlu2enie realiza-
cjizadafi

Monitorowanie
dlugoSci absencji
poszczeg6lnych
pracownik6w

Akceptowalne - Bie24ce stoso-
wanie zastQpstw
pracowniczych;

- Wprowadzenie
pracownika za-
stqpuj4cego w
zakres wiedzy
pracownika za-
steDowanego;
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13. Absencia pracownicza 3 4 12 Utrudnianie w wy-
konywaniu zadafi

Wprowadzenie
zarz4dzeniado-
tycz4cego skladu
obslugi lvybo-
16w

Akceptowalne - BieL4ce stoso-
wanie zastQpstw
pracowniczych;

- Wprowadzenie
pracownika za-
stqpuj4cego w
zakres wiedzy
pracownika za-
stepowanego;

Organizacia i
zapewnienie
obslugi orga-
n6w samorz4-
dowych, Urzqdu
Mieiskiego i
iednostek orga-
nizacyinych

Wydziat Or-
ganizacyino-
AdminisEa-
cyiny [oA) -

Naczelnik

14. Awarie : system6w informatycznych
- sprzQtu komputerowego/biuro-
wego

3 4 12 Nieterminowe w5r-

konywanie zadait
Zglaszaniezapo-
trzebowania na
sprzqt biu-
rowy/kompute-
rowv

Akceptowalne zglaszaniezapo-
trzebowania na
wymianq sprzqtu
komputero-
weso/biurowego

15. Nieczytelny i niesp6iny obieg doku-
ment6w

3 3 I Nieterminowe wy-
konywanie czlmno-
Sci slu2bowych

Monitorowanie
obiegu doku-
ment6w

Akceptowalne - usprawnianie
przeplywu kore-
spondencji i
obiegu doku-
ment6w na linii
pracownik - pra-
codawca

16. Brak systematycznei kontroli BHP 2 4 6 - Wypadki,
choroby brak elimi-
nacjizagroien,

prowadzenie
kontroli, monito-
rowanie i nad-
z6r.

Akceptowalne Przeciwdzialanie

17. Nieprzewidywalne zdarzenia 3 4 t2 Brak Srodk6w finan-
sowych rwi4zanych
z nieprzewidywal-
nymi zmianami

DbdoSe o wla-
Sciwy przeplyw
informacji po-
miqdzy przeloio-
nyrn, a kom6rk4
orsanizacvina

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- pozyskiwanie in-
formacji u 216-

dta

18. Wyst4pienie sytuacii szkodliwych
dlapracownik6w.

3 4 L2 - Niemo2liwoSi uy-
konywania zadafi,

- straty dokumenta-
cji i vuyposa2enia
biur Urzqdu

- straty materialne i
zdrowotne pra-
corsnik6w,

- Nieprzery-
wany monito-
ring,

- wprowadzanie
regularnych
szkolefizza-
kresu BHP i
p.p02.

Dopuszczalne Przeciwdzialanie Zapewnienie
bezpieczefistwa
zasob6w (za-
sobymate-
rialne, ludzkie,
finansowe i in-
formaryine)

Wydzial Or-
ganizacyino-
Administra-
cyiny (OA) -
Naczelnik
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19. Ubata baz informatycznych i zaso-
b6w informatycznych Urzqdu.

3 4 L2 - Niemo2liwoSf wy-
konywania zadafi,

- wyciek danych in-
formatycznych,

- mo2liwoSd wyko-
rzystania informa-
cji przez osoby
niepowolane

- Ci4gty monito-
ring zabezpie-
czef informa-
tycznychbaz
danych, ser-
wera Urzqdu,

- ci4gle szkole-
nie pracow-
nika odpowie-
dzialnego za
obstugq infor-
matvczna

Dopuszczalne Przeciwdzialanie

1. Niewystarczai4ce zas oby fi nans owe 2 2 4 Niewywi4zp,vanie
siq z termin6w plat-
noSci skutkuj4ce na-
Iiczeniem odsetek za
zwlokq.

Dokladna analiza
dokument6w.

Akceptowalne - Kontrola dyspo-
zycjizaplaty,

- procedura po-
twierdzania do-
wod6w zaplaff.

Zapewnienie fi-
nansowania
ustawowych ob-
owi4zk6w oraz
ptynno6ci finan-
sowei Gminy
Mieiskiei Kolo

Wydzial
KsiqgowoSci
(I{s) - Na-
czelnik

2. Nieterminowe i nierzetelne dostar-
czanie niezbqdnych informacii do
wystawiania faktur i innych doku-
ment6w ksiqgowych

3 2 6 - Ryzyko utraty czq-
5ci dochod6w,

- koniecznoSd wy-
stawiania faktur i
not korygujEcych

- mo2liwe konse-
kwencje w przy-
padku kontroli ze

strony organ6w
skarbowych

- Prawidlowe i
rzetelne wy-
stawianie fak-
tur.

- Kontrola, sta-
rannoS6 w
przeplywie in-
formacji i do-
kumentacji.

Akceptowalne Przeciwdzialanie:
Scisla wsp6}praca
z innymi kom6r-
kami Urzqdu oraz
stale monitorowa-
nie

3. Przekroczenie planu wydatk6w t 4 4 Naruszenie dyscy-
pliny finans6w pu-
blicznych

Precyzyjna wery-
fikacja dokumen-
t6w.

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- kontrola wyko-
nywanych za-
dari, Scisla
wsp6ipraca z
kom6rkami UM

4. Zmiany przepi s 6w praw a zwi4za-
nych z finansami

4 2 B Blqdne decyzje i
blqdne wykonanie
zadania.

- Bie24ce Sledze-
nie przepis6w
prawa.

- Analiza
Drawna

Akceptowalne Akceptowalne:

- wystarczaj4ce
procedury

9



- Stale doszkala-
nie pracowni-
k6w

5. Nieterminowe dostarczanie infor-
macii niezbqdnych do prawidlo-
wego naliczania list plac

3 2 6 - Korygowanie list
plac, wyr6wnywa-
nie wyplaconych
wynagrodzeri,

- btqdy w rozlicze-
niach ZUS i po-
datku dochodo-
weso.

Monitorowanie
dostarczanych
danych.

Akceptowalne Akceptowalne:

- wystarczajqce
procedury

Organizacia i
zapewnienie
obslugi orga-
n6w samorze-
dowych, Urzqdu
Mieiskiego i ied-
nostek organi-
zaryinych

Wydzial
KsiqgowoSci
(I{s) - Na-
czelnik

6. Nieprawidlowe sporz4dzanie za-
Swiadczenia o dochodach

7 3 3 Niewiarygodne i
nierzetelne informa-
cie

StarannoSd w
sporz4dzaniuza-
Swiadczeri

Akceptowalne Akceptowalne:

- wystarczajEce
orocedury

Op62nienia w dostarczaniu infor-
macii kierownikom iednostek o
stopniu realizacii planu dochod6w i
wydaflr6w

., 4 B - Naruszenie dyscy-
pliny finans6w pu-
blicznych,

- przeklamania w
funkcjonowaniu
jednostek,

- realizacji docho-
d6w i urydatkowa-
niu Srodk6w

- Monitorowa-
nie ewidencji
ksiqgowej

- przestrzeganie
polityki ra-
chunkowoSci

Akceptowalne Akceptowalne:

- wystarczajEce
procedury

8. Op6inienia w dostarczaniu doku-
ment6w ksiqgowych

, 4 B Przeklamania i nie-
prawidlowe infor-
macje w sprawoz-
dawczoSci bud2eto-
wej oraz finansowej

- RzetelnoSi
sporz4dzanych
sprawozdafi,

- sporzqdzanie
sprawozdaf w
spos6b czy-
telny,

- przestrzeganie
przepis6w
Drawa

Akceptowalne Akceptowalne:

- wystarczaj4ce
procedury

9. Nieterminowa realizacia plauroSci 3 2 6 Naliczanie odsetek
zazwlokq

Dokladna analiza
dokument6w.

Akceptowalne Akceptowalne:

- wystarczajqce
Drocedury

Organizacia i
zapewnienie

Wydzial
Ksiqgowo6ci

10



10. Przekazanie Srodk6w do niewla5ci-
wego odbiorcy

7 2 z - Brak zaplaLy zo-
bowi4zania prawi-
dlowemu od-
biorcy,

- koniecznoSd *y-
stqpowania o

zwrot nadplat.

Dokladna analiza
dokument6w

Akceptowalne Akceptowalne:

- wystarczaj4ce
procedury

sprawnei dzia-
lalno5ci Urzqdu
Mieiskiego

(KS) - Na-
czelnik

It. Nieuiqcie w reiestrze zakuPu i
sprzedaiy wszystkich dokument6w
ksiqgowych.

., 4 8 Blqdy w deklara-
cjach US, koniecz-
no56 sporz4dzania
korekt

Dokladna analiza
dokument6w

Akceptowalne Akceptowalne:

- wystarczaj4ce
procedury

12. Ryryko nie przypisania na karto-
tekq poZyczki na cele mieszkaniowe
wrazz odsetkami.

7 2 2 Nieprzypisanie pra-
cownikowi zadltie-
nia - nieterminowe
wptaty zadluLenia
lub jej brak.

- Dokladna ana-
liza dokumen-
t6w,

- systematycz-
noS6 i rzetel-
noSC w prowa-
dzeniu karto-
tek.

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- kontrola v\ryko-
nywanych za-
dafl.

13. Nieterminowe b4di w nienaleiYtei
wysoko6ci przekazanie odpisu na
zFss

2 2 4 Naruszenie przepi-
s6w o ZFSS

Dokladna, rze-
telna i termi-
nowa realizacja
zadania.

Akceptowalne Akceptowalne:

- wystarczaj4ce
procedury

t4. Nieprawidlowe rozliczanie delega-
cii sluibowych

t 2 2 Nara2enie Urzqdu
na nieuzasadnione
wydatki

Dokladna i rze-
telna analiza do-
kument6w.

Akceptowalne Akceptowalne:

- wystarczajqce
nrocedurv

15. Brak Srodk6w finansowych na do-
skonalenie i szkolenia pracowni-
k6w

, 3 6 - Brak mo2liwo6ci
podnoszenie kwa-
Iifikacji pracowni-
k6w,

- utrudnienia w re-
alizacjizadan

Rozpoznanie i
zglaszanie po-
trzeb realizacji
szkolef.

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- podnoszenie
kwalifikacji za-
wodowych os6b
odpowiedzial-
nychzawykony-
wane zadania.

16. Nieplanowane wydatki powodui4ce
brak Srodk6w finansowych na wY-
nagrodzenia pracownicze

3 4 12 Nieterminowe doko-
nywanie wyplat rvy-
nagrodzefl i innych
Swiadczeri narzecz
pracownik6w

- monitorowa-
nie wysokoSci
Srodk6w prze-
znaczonych na

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- zglaszanie na
biei4co zapo-
trzebowania na
wiqksze Srodki
finansowe

1,L



wynagrodze-
nia i im po-
chodne,

- zglaszanie do
os6b odpowie-
dzialnychza
politykq finan-
sow4 Urzqdu
Miasta - zapo-
trzebowania
na Srodki fi-
nansowe,

- monitorowa-
nie termin6w i
zwiqkszeri
Srodk6w

17. Op6Znienia w dostarczaniu wyma-
ganych dokument6w ksiqgowych.

2 4 B Przeklamania i nie-
poprawne informa-
cje zawarte w spra-
wozdaniach

- Rzetelne spo-
rz4dzanie
sprawozdafl
zgodnie z obo-
wi4zujqcymi
przepisami,

- przestrzeganie
zasad polityki
rachunkowo-
Sci.

Akceptowalne Akceptowalne:

- wystarczaj4ce
procedury

18. Dlugotrwaty obieg dokument6w 3 3 9 Nieterminowe wy-
konywanie czlmno-
Sci slu2bowych

Monitorowanie
obiegu doku-
ment6w

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- usprawnianie
przeplywu kore-
spondencji i
obiegu doku-
ment6w na linii
pracownik - pra-
codawca

Organizacia i
zapewnienie
obstugi orga-
n6wsamorzE-
dowych, Urzqdu
Mieiskiego i
iednostek orga-
nizacyinych

Wydziat
KsiqgowoSci
(Ks) - Na-
czelnik

L9. Awarie : system6w informatYcznYch
- platforma ZUS i inne, sprzqtu
komputerowego/biurowego

3 4 1?, Nieterminowe wy-
konywanie zadail

Zglaszaniezapo-
trzebowania na
sprzqt biu-
rowy/kompute-
rowv

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- zglaszanie zapo-
trzebowania na
wymianq

12



sprzQtu kompu-
terowego/biuro-
weso

20. Nieprzewidywalne zdarzenia 3 4 L2 Brak Srodk6w finan-
sowych rwi4zanych
z nieprzewidywal-
nymi zmianami

DbatoSC o wla-
Sciwy przeptyw
informacji po-
miqdzy przd.oLo-
n5rm, a kom6rk4
orsanizacvina

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- pozyskiwanie in-
formacji u 216-
dla

1. Wskazanie przez podatrik6w w
skladanych deklaraciach / informa-
ciach podatkowych informacii nie-
zgodnych z przedmiotem opodatko-
wania

3 3 9 - NiewlaSciwe nali-
czenie podatku, co
mo2ewi4zat. siqz
koniecznoSci4 ko-

rygowaniawy-
miaru podatku
wstecz oraz kon-
sekwencjami fi-
nansowymi dla
podatnik6w,

- Nieuregulowanie
naleZnoSci w peI-
nej wysokoSci,

- Przeklamania w
sprawozdaniach
okresowych /w
wyniku np. btqd-
nego przypisu na-
le?no!;ci/,

- KoniecznoSC
wszczynaniai
prowadzenie po-
stqpowania podat-
kowego zurzqdu,
celem wymierze-
nia nale2nego po-
datku,

- Mo2liwo6i zaskar-
Zenia decyzji
nrzez strone do

-Analiza i wery-
fikacja doku-
ment6w skla-
danychprzez
podatnik6w,

- Pozyskiwanie
niezbqdnych
informacji od
innych orga-
n6w,

- Monitorowa-
nie pism pod
k4tem zasad-
noSci wzywa-
nia podatni-
k6w do zloZe-
nia korekt de-
klaracji / infor-
macji podatko-
\ ych

Dopuszczalne

[akceptowalne)

Przeciwdzialanie:

- bie24ce monito-
rowanieiweryfi-
kacja sldada-
nych informacji
/ deklaracji po-
datkowych

Zapewnienie fi-
nansowania
ustawowych ob-
owi4zk6w oraz
ptynno5ci finan-
sowei Gminy
MieiskieiKolo

Wydziat Po-
datk6w,
Oplati Egze-
kucii (PE) -
Naczelnik
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organu II instancji,
co spowoduje wy-
dlu2enie w czasie
pozyskania nale2-
neso podatku,

2. Brak zloienia przez podatnik6w
wymaganych przepisami prawa de-
klaracii / informacii podatkowych.

3 3 9 - KoniecznoSi
wszczqcia i pro-
wadzeniaz
urzqdu postepo-
wania w sprawie
ustalenia / okre-
Slenia kwoty zo-
bowi4zania podat-
kowego,

- KoniecznoSepozy-
skania informacji
od podatnika oraz
innych organ6w,
co skutkuje odro-
czeniem w czasie
moZliwoSci do-
chodzenia naleZ-
nych Gminie po-
datk6w,

- Nieuregulowanie
nale2noSci w usta-
wowym terminie,

- Dochodzenie na-
Ie2noSci zalata
ubiegle, w drodze
wydanych decyzji
okreSlajqcych /
ustalaj4cych wy-
miar podatku, co
mo2e skutkowad
znacznym obciq-
2eniem finanso-
wym dla podatni-
k6w,

- Pozyskiwanie
informacji od
innych orga-
n6w,

- StarannoSi i
rzetelnoS6 przy
analizowaniu
sprawy,

- Monitorowa-
nie pism wzy-
waj4cych po-
datnik6w do
zloienia !\y-
maganych
przepisami
prawa deklara-
cji / informacji
podatkowych.

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie:

- bie2qce monito-
rowanie infor-
macji pozyska-
nych ze Staro-
stwa Powiato-
wego w zakresie
przedmiot6w i
podmiot6w
podlegaj4cych
opodatkowaniu
podatkami lokal-
nymi

Organizacia i
zapewnienie
bieZ4cei obstugi
interesant6w,
dzialanie or-
ganu podatko-
wego oraz
udzielanie in-
formacii

Wydzial Po-
datk6w,
Oplat i Egze-
kucii (PE) -

Naczelnik
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3. Wydanie wadliwego rozstrzygniqcia
w sprawie, co skutkuie iego zaskar-
Zeniem do organu II instancii

3 4 t2 - Przeklamania w
sprawozdaniach
finansowych
Urzqdu w wyniku
np. blqdnego przy-
pisu nale2noSci
wynikaj4cej z wy-
danej decyzji,
kt6ra zostala na-
stqpnie uchylona
przez SKO,

- Konsekwencje fi-
nansowe,

- Uszczerbek na
prestiZu Urzqdu

- StarannoSi,
rzetelnoS6 oraz
postqpowanie
zgodne z prze-
pisami prawa
przy wydawa-
niu decyzji po-
datkowych,

- Sledzenie roz-
strzygniq6 po-
dejmowanych
przez s4dy ad-
ministracyjne
w analogicz-
nych stanach
faktycznych
spraw.

Akceptowalne Przeciwdzialanie:

- podejmowanie
dzialafi majq-
cych na celu
ograniczenie ry-
zyka do akcepto-
wanego po-
ziomu, poprzez
analizq aktual-
nych przepis6w
prawa i orzecz-
nictwa s4d6w
administracyj-
nych wydawa-
nego w analo-
gicznych stanach
faktycznych
spraw,

- uczestnictwo
pracownik6w w
szkoleniach

4. Blqdne okre5lenie osoby dlu2nika w
ramach prowadzonego postQPowa-
nia egzekucyinego

3 3 9 - Negatywne po-
strzeganie jed-
nostki na ze-
wnEtrz,

- Uszczerbek na
prestiZu Urzqdu,

- konsekwencje fi-
nansowe,

- Dokladna ana-
Iiza dokumen-
t6w stanowi4-
cych podstawq
do wszczqcia
postqpowania
egzekucyjnego,

- Monitorowa-
nie podejmo-
wanych przez
pracownik6w
dzialan maj4-
cych celu
przyrnusowe
wyegzelnvo-
wanie nale2no-
Sci Gminy Miej-
skieiKolo

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie:

- bie|4ca wsp6t-
praca z innymi
Wydzialami
Urzqdu oraz or-
ganami egzeku-
cyjnymi,

- bieZ4ce monito-
rowanie prowa-
dzonych postq-
powari,
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5. Absencia pracownika, nP. zwolnie-
nie chorobowe, urlop macierzyriski

3 3 9 - Konieczno56 za-
pewnienia zastqp-
stwa przez pra-
cownik6w Wy-
dzialu , co mo2e
skutkowa6 spad-
kiem efektywnoSci
w wykonywaniu
zada(,brakiem re-
alizacji zadafi w
terminie, obni2e-
niem poziomu
uslug Swiadczo-
nychprzezUrz4d,

- zastQpstwo przez
pracownika nie
posiadaj4cego wy-
starczaj4cej wie-
dzy / kompetencji

Konieczno56 za-
pewnienia za-

stqpstwa:

- w przypadku
nieobecnoSci
kr6tkotrwalej
zastqpstwo
peini pracow-
nik wskazany
w zakresie
czynnoSci,

- w przypadku
nieobecnoSci
dlugotrwalej
konieczne
staje siq za-
trudnienie pra-
cownika na za-
stQpstwo,
kt6ry wymaga
orzvuczenia.

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Przeciwdzialanie:

- podejmowanie
dzialan maiA-
cych na celu
sprawne funk-
cjonowanie Wy-
dzialu, celem
pelnej realizacji
jego zadari - po-
zyskanie dodat-
kowego pracow-
nika zatrudnio-
nego na czas
okreSlony

6. Ograniczone Srodki finansowe na
szkolenia.

.,
3 6 Brak wystarczaj4cej

wiedzy merytorycz-
nej przez pracowni-
k6w Wydziatu, co
skutkowa6 moZe w
konsekwencji nega-
tywnym postrzega-
niem jednostki na
zewn4trz i uszczerb-
kiem na prestiZu
Urzedu

Analiza dzialait
podejmowanych
przez pracowni-
k6w na poszcze-
g6lnych stanowi-
skach pracy

Dopuszczalne
(akceptowalne)

- wyszukiwanie
ofert stosow-
nych szkoleri dla
pracownik6w,

- zabezpieczenie
w budZecie Mia-
sta stosownej
kwoty przezna-
czonej na szkole-
nia pracownicze

L. Zaniedbanie zieleni mieiskiei, 6 2 t2 - Zle utrzymane
drogi gminne w
okresie letnim i zi-
mowym,

- zagro2enia dla
uczestnik6w ru-
chu,

- Szkolenia z za-
kresu utrzyma-
nia dr6g,

- regularna kon-
trola stanu
dr6g, plac6w

- Odpowiednie
planowanie za-
potrzebowania
finansowego,

- szkolenie pra-
cownik6wwy-
dzialu,

Estetyzacia oraz
utrzymanie po-
rzqdku i czysto-
Sci na terenie
miasta

Wydzial In-
frasuuktury
Technicznei,
Inwestycii i
Gospodarki
Przestrzen-
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- zaniedbanazieleir
miejska,

zabaw, zieleni
miejskiej.

Dopuszczalne

(akceptowalneJ
- wyb6r spraw-

dzonych i rzetel-
nych wykonaw-
c6w,

- zlecanie zadafiw
drodze zapytafi,
przetarg6w lub
Sp6lce Gminy
MiejskiejKolo,

- kontrolowanie
wykonanych ro-
b6t w terenie.

nei (IP) - Na-
czelniki za-
stqpca

')

Brak wystarczaiErych Srodk6w fi -
nansowych na zadania zwi4zanez
budownictwem

4 3 !2 Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonaniaza-
dafiprzezv'rydzial

Kontrola plan6w
i Srodk6w finan-
sowych
Szczeg6loweba-
danie dokumen-
tacii.

Dopuszczalne

Iakceptowalne)

Stale monitorowa-
nie procesu i aktu-
alizacja procedur
postqpowania

Ksztaltowanie i
prowadzenie
Iadu oraz poli-
tyki przestrzen-
nei gminy

Wydzial In-
frastruktury
Technicznei,
Inwestycii i
Gospodarki
Przestrzen-
nei (IP) - Na-
czelniki za-
stgpca3.

Zmiany przepis6w w prawie bu-
dowlan5rm, ustawie o zagospodaro-
wania przestrzennym.

4 3 10 Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonaniaza-
dafrorzez wvdzial

Bie24ce Sledze-
nie przepis6w,
konsultacje
Drawne

Dopuszczalne
(akceptowalne)

Stale monitorowa-
nie procesu i aktu-
alizacja procedur
nostenowania

4.

Koszty poniesione na odszkodowa-
nia na skutek obra2ef zwi4zanych
zeztym stanem dr6g i chodnik6w,

5 3 10 Zagro1enia dla
mieszkaric6w u2yt-
kuj4cych drogi miej-
skie,

Kontrola stanu
dr6g miejskich

Dopuszczalne
(akceptowalne

- Zlecanie zadait
w drodzezapy-
tari, przetarg6w
lub Sp6lce
Gminy Miejskiej
Kolo,

- kontrole stanu
sieci dr6g gmin-
nych.

Ksztaftowanie
systemu infra-
sfuktury dro-
gowei i okolo
drogowei oraz
komunikacyi-
nei gminy, nad-
zorowanie
i tworzenie
gminnych dr6g,
ulic, plac6w,
most6w,

Wydzial In-
frastruktury
Technicznei,
Inwestycii i
Gospodarki
Przestrzen-
nei [IP) - Na-
czelnik i za-
stepca

5.

Awarie o6wietlenia ulicznego 6 2 L2 Przyjmowanie zglo-
szef awarii oSwie-
tlenia od mieszkari-
c6w

Kontrola stanu
oSwietlenia
ulicznego

Dopuszczalne
(akceptowalneJ

- Zglaszanie awa-
rii oSwietlenia
do Sp6tki OSwie-
tleniowej,

- monitorowanie
zg)aszanych
awarii
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6.

D ewastacia plac6w zabaw 6 2 12 zniszczeniaurz4-
dzef zabawowych,

- Szkolenia z za-
kresu utrzyma-
nia plac6w za-
baw,

- kontrola regu-
larna stanu
technicznego
plac6w zabaw,

Dopuszczalne
(akceptowalneJ

- Zlecanie zadaf
w drodzezapy-
taf, przetarg6w
Iub Sp6ice
Gminy Miejskiej
Kolo,

- kontrole stanu
technicznego
plac6w zabaw.

Utrzymanie, za-
rzqdzanie oraz
administrowa-
nie i bie2Ece
utzymanie
obiekt6w
itrz4dzefi uLy-
tecznoSci pu-
blicznei, obiek-
t6w administra-
cyinych na tere-
nie gminy

Wydziaf In-
frastruktury
Technicznei,
Inwestycii i
Gospodarki
Przestrzen-
nei [IP) - Na-
czelnik i za-
stQpca

t. Awaria uZywanego sprzqtu komPu-
terowego i oprogramowania

2 3 6 Uchybienie termino-
woSci przekazania
sprawozdania

- Odpowiedni
serwis kompu-
terowy,

- komunikacja
miqdzy pra-
cownikami

Akceptowalne Przeciwdzialanie Wielokierun-
korry, zr6wno-
waiony system
ksztalcenia
dzieci i mlo-
dzie?y

Wydzial
O6wiatyi
Spraw Spo-
lecznych
(oS) - pra-
cownicyko-
m6rki orga-
nizacyinei2. Niedokladno5d dotyczEca doskona-

lenia zawodowego nauczycieli
2 5 10 Niewystarczajqca

ilo56 zaplanowa-
nych Srodk6w w bu-
d2ecie.

- Monitorowa-
nie,

- Sledzenie prze-
pis6w praw-
nych

Akceptowalne Przeciwdzialanie

3. Nieprawidlowe przyznanie dofi nan-
sowania dla pracodawcy zatrudnia-
i4cego mlodocianego pracownika.

2 6 t2 NiewlaSciwa linarota

dofinansowania dla
pracodawcy

Analiza zlo2o-
nych dokumen-
t6w w oparciu o
obowiqzujqce
orzenisv

Akceptowalne Przeciwdzialanie

4. Blqdne naliczenie dotacli podrqcz-
nikowei dla szk6l

3 4 t2 - Brak wystarczaj4-
cej ilo6ci podrqcz-
nik6w,

- niewla3ciweprze-
kazanie dotacji.

Weryfikacja zlo-
Zonych wnio-
sk6w.

Akceptowalne Przeciwdzialanie

5. Btqdne przekazanie informacii z
podleglych plac6wek o6wiatowych
dotycz4cych danych SIO

2 4 B - Blqdne przekaza-
nie informacji do
Kuratorium
OSwiatyw Pozna-
niu,

Weryfikacja pro-
gramu i Arkusz.

Akceptowalne Przeciwdzialanie
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- blqdnie naliczona
subwencja o6wia-
towa

6. Absencia (nieobecno56) pracownika
wydzialu

I 2 2 Utrudnienia w wy-
konywaniu powie-
rzonych zadafi

- system
zastqpstw na
poszcze96lnyc
h stanowiskach
pracy,

- opis
poszczeg6lnyc
h stanowisk
pracy
zwykazem
zadan
pracownik6w

-biei4cy
monitoring
obecnoSci
pracownik6w
w zakladzie
pracy

Akceptowalne Przeciwdzialanie Koordynowanie
program6wz
zakresu
ochronyzdro-
wia i dbalo66 o
upowszechnia-
nie Swiadomo-
Sci w zalrrresie
zdrowobroSci
mieszkaric6w
gminy

Wydzial
O6wiatyi
Spraw Spo-
lecznych
[OS) - pra-
cownicy ko-
m6rki orga-
nizacyinei

Awaria sprzqtu komPuterowego 1 3 3 Niezaktualizowanie
danych w rejestrze
insQrtucji kultury
prowadzonym
w formie elektro-
nicznej

Monitorowanie
nabiel4co zapi-
s6w znajdujq-
cych siq w reje-
strze instytucji
kultury

Akceptowalne Przeciwdzialanie Zaspokaianie
potrzeb miesz-
karic6w w za-
kresie kultury;
zapewnienie
odpowiedniei
iako6ci dzialal-
no6ci kultural-
nei wgminie

Wydzial
O6wiatyi
Spraw Spo-
lecznych
(OS) - pra-
cownicyko-
m6rki orga-
nizacyinei

B. Przyznanie nagrody/wyr6Znienia
za osi4gniqty wynik sportowy oso-
bie nieuprawnionei

2 4 8 Przekazanie na-
grody osobie fizycz-
nej niezgodnie z
przepisami prawa

- wnikliwa
weryfikacja
wniosk6w o
przyznanie
nagrody/wyr6
Znieniaza
osi4gniqty
rvynik
sDortowv

Akceptowalne Przeciwdzialanie Ksztaftowanie
warunk6wroz-
woiu rekreacii,
kulturyfizycz-
nei i sportu w
gminie

Wydzial
O6wiatyi
Spraw Spo-
lecznych
(oS) - pra-
cownicy ko-
m6rki orga-
nizaryinei
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- aktualizacja
wiedzy
na temat zasad
przyznawania
naer6d

9. Przekazanie dotacii nieuprawnionei
organizacii pozarz4dowei

2 4 I Niezgodne z
prawem
wydatkowanie
Srodk6w
publicznych

-wnikliwa
weryfikacja
ofert
skladanych
przez
organizacje
pozarz4dowe

- szkolenia
pracownik6w
w zakresie
zlecania
realizaclizadan
z zakresu
poZytku
publicznego

Akceptowalne Przeciwdzialanie Organizowanie
i rozw6i wsp6l-
pracy z iednost-
kami pozarzq-
dowymi

Wydziaf
O6wiatyi
Spraw Spo-
lecznych
(oS) - pra-
cowniryko-
m6rki orga-
nizacyinei

10. Decyzie podeimowane w nieodPo-
wiednim terminie

2 4 8 Nie wywi4zanie sig z
zapis6w ogloszeri
konkursowych

- aktualizowanie
wiedzy na
temat trybu
zlecaniazadan
publicznych

- szkolenia
pracownik6w
w zakresie
zlecaniazadan
oublicznvch

Akceptowalne Przeciwdzialanie

l,-. Przeoczenie braku dokumentu 2 2 4 Przekazanie dotacji
nieuprawnionej
organizacji
pozarz4dowel

- szkolenia
pracownik6w i
aktualizacja
wiedzy

-wnikliwa
analiza
zlo2onych ofert

Akceptowalne Przeciwdzialanie

20



t. Brak Srodk6w finansowych na wy-
kup nieruchomo6ci pod inwestycie,

4 3 L2 Brak mo2liwoSci
rozwoju gminy

BieL4ca kontrola
bud2etu.

Akceptowalne - Wnikliwe wery-
fikowanie doku-
ment6w,

- przestrzeganie
przepis6w i pro-
cedur wynikaj4-
cychz ustaw i
innych obowi4-
zuj4cych wtym
zakresie przepi-
s6w

Ut:zymanie, za-
rz1dzanieiroz-
w6igminnego
zasobu miesz-
kaniowego oraz
ksztaltowanie
polityki miesz-
kaniowei;

Wydzial Go-
spodarki
Nierucho-
mosoaml I
Spraw Loka-
lowych (GN)
- Naczelnik

2. brak Srodk6w finansowych na ure-
gulowanie stanu prawnego nieru-
chomoSci

4 3 t2 Brak mo2liwoSci
rozwoju gminy

Bie|4ca kontrola
bud2etu.

Akceptowalne - Wnikliwe wery-
fikowanie doku-
ment6w,

- przestrzeganie
przepis6w i pro-
cedur vrrynikaj4-
cychz ustaw i
innych obowi4-
zuj4cych w tym
zakresie przepi-
s6w

3. Brak wystarczai4cych Srodk6w fi -
nansowych na zadania zwi4zanez
budownictwem.

4 3 t2 Brak mo2liwo6ci re-
alizacji inwestycji
pod budownictwo
mieszkaniowe

Biei4cakontrola
bud2etu.

Akceptowalne Pozyskiwanie
Srodk6w ze-
wnqtrznych na re-
alizacie zadaft

Utrzymanie, za-
rz4dzanie oraz
administrowa-
nie i bieZ4ce
utrzymanie
obiekt6w
i urz4dzeri u2y-
teczno6ci pu-
blicznei, obiek-
t6wadminisra-
cyinych na tere-
nie gminy;

Wydzial Go-
spodarki
Nierucho-
mo6ciami i
Spraw Loka-
lowych (GN)
- Naczelnik

4. Ryzyko finansowe (budZetowe) wy-
nikai4ce z braku wystarczai4cYch
Srodk6w fi nansowych gminy Prze-
znaczanychz budZetu gminy naza-
daniazwi4zane z realizaciq Planu
remont6w i napraw.

3 4 t2 Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonaniaza-
dania

- Sporz4dzenie
planu remon-
t6w na dany
rok.

- Bie2qca kore-
spondencja w
zakresie wyko-
nywanych prac
remontowych.
Weryfikacja
faktur.

Akceptowalne Biei4ce monitoro-
wanie zleconych
remont6w i na-
praw oraz bieZ4ce
kontrolowanie
Srodk6w finanso-
wychprzeznaczo-
nych na te cele.

27



5. Niedostateczna wielko6d zasobu
mieszkaniowego gminy i wynika-
i4ca z tego niemoino5t zaspokoie-
nia potrzeb mieszkaniowych oraz
obowi4zk6w ustawowych

3 4 L2 Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonaniaza-
dania

- Sporz4dzenie
planu remon-
t6w na dany
rok.

- Bie24ca kore-
spondencja w
zakresie wyko-
nywanych prac
remontowych.
Weryfikacja
faktur.

Akceptowalne Bie2Ece monitoro-
wanie zleconych
remont6w i na-
praw oraz bieL4ce
kontrolowanie
Srodk6w finanso-
wych przeznaczo-
nych na te cele.

t. Absencia pracownika. 7 3 3 Utrudnienie lvyko-
nania zadari.

- Monitorowa-
nie, weryfika-
cja rodzaju ab-
sencji i dlugo-
Sci absencji,

- sprawdzanie
zastQpstw na
poszczeg6l-
nych stanowi-
skach,

- utworzenie
opisu planu
pracy na po-
szcze96lnych
stanowiskach,

- przygotowanie
procedur dla
poszcze96l-
nych stano-
wisk.

Akceptowalne Przeciwdziatanie:

- ustalanie za-
stqpstw w czasie
nieobecnoSci pra-
cownika,

-wprowadzenie
pracownika w za-
kres obowiqzk6w
zastQpowanego.

Dzialania w
celu uzyskania
dofinansowania
z funduszy ze-
wnqtrznych na
realizacie pro-
iekt6wi zadair

Wydzial
DzialalnoSci
Gospodar-
czei i Promo-
cii Miasta
(DG) - Na-
czelnik

2. Awaria wykorzystywanego sPrzqtu
komputerowego.

t 2 2 ZagroLenie prawi-
dlowego wykonania
zadahprzezvtry-
dzial.

Konsultacje z in-
formatykiem.

Akceptowalne Tolerowanie:

- stosowane pro-
cedury sq vvy-
starczaiace.

Budowanie i
utrwalanie po-
zytywnego wi-
zerunku gminy

Wydzial
Dzialalno5ci
Gospodar-
czei i Promo-
cii Miasta
(DG) - Na-
czelnik

3. Warunki atrnosferyczne uniemoili-
wiaiqce organizaciq imprez.

1 3 3 Zagroienie prawi-
dlowego wykonania
zadafiprzezwy-
dzial.

Zabezpieczenie
alternatywnego
miejsca.

Akceptowalne Tolerowanie:

- stosowane pro-
cedury s4 v\ry-

starczaiace.
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4. Brak odpowiednich Srodk6w fi nan-
sowych.

1 3 3 Zagroienie prawi-
dlowego wykonania
zadart.przezwy-
dzial.

Konsultacje z
Wydzialem Ksiq-
gowoSci.

Akceptowalne Tolerowanie:

- stosowane pro-
cedury sE \ ry-
starczaiace.

5. Brak standard6w w zakresie prze-
ptywu informacii.

7 3 3 Zagroienie prawi-
dlowego vrykonania
zadaft przezwy-
dzial.

Doglqbne anali-
zowanie spraw

Akceptowalne Tolerowanie:

- stosowane pro-
cedury s4 !vy-
starczaiace.

6. Awaria pol4czeri internetowych. 1 3 3 ZagroLenie prawi-
dlowego wykonania
zadanprzezvuy-
dzial.

Konsultacje z in-
formatykiem.

Akceptowalne Przeciwdzialanie Organizacia i
zapewnienie
bieZ4cei obslugi
interesant6w,
dzialanie or-
ganu podatko-
wego oraz
udzielanie in-
formacii

Wydzial
DzialalnoSci
Gospodar-
czei i Promo-
cii Miasta
(DG) - Na-
czelnik

Blqdy w zlo2onych formularzach
(niekompletre dane we wniosku).

1 3 3 ZagroLenie prawi-
dlowego wykonania
zadaft przezv'ty-
dzial.

Doglqbne anali-
zowanie przyj-
mowanych wnio-
sk6w.

Akceptowalne Przeciwdzialanie

1. Niestaranne rei estrowanie i migro-
wanie akt6w stanu cywilnego

') 3 6 Wydanie doku-
mentu zavmeraj4-
cego blqdy osobie
sporz4dzaj4cej akt
lub Z4dajqcej vvyda-
nia odpisu

- Podw6jna we-

ryfikacja spo-
rz4dzanych ak-
t6w stanu cy-
wilnego.

- StarannoSi i
doktadnoSd
dziala'(t

(akceptowalne)
Prostowanie, uzu-
pelnienie lub unie-
wa2nienie sporza-
dzanych lub mi-
growanych alrt6w
stanu cywilnego

Organizacia i
zapewnienie
biei4cei obstugi
interesant6w,
dzialanie or-
ganu podatko-
wego oraz
udzielanie in-
formacii

Urz4d Stanu
Cywilnego
(USC) - Kie-
rownik i za-
stepca

2. Zloienie wniosku o dokonanie
czynno3ci przez osobq nieupraw-
nion4.

2 4 8 Wydanie doku-
mentu osobie nieu-
prawnionej

- Staranna we-

ryfikacja os6b
ubiegaj4cych
siq o dokona-
nie czynnoSci
czy wydanie
dokumentu,

- przestrzeganie
zapis6w wyni-
kaj4cych w
przepisach
Drawa

(akceptowalneJ
Odmowa dokona-
nia czlmnoSci
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3. Przedlo2enie niekompletrych do-
kument6w wymaganych do dokona'
nia czynno6ci.

7 3 3 Wydlu2enie terminu
zalatwienia sprawy

Staranna weryfi-
kacja skladanych
dokument6w

Bardzo male
(akceptowalneJ

Wezwanie do uzu-
pelnienia brak6w.

1. Niestaranne reiestrowanie doku'
ment6w

2 3 6 Wydanie doku-
mentu zawierajq-
cego blqdy osobie
sporz4dzaj4cej do-
kument lub 24dajq-
cejwydania doku-
mentu

Podw6jna we-

ryfikacja spo-
rz4dzanych
dokument6w.
Staranno6i i
dokladno56
dzialafr

Srednie

[akceptowalneJ

Prostowanie, uzu-
pelnienie lub unie-
wa2nienie sporzA-
dzanych lub mi-
growanych doku-
ment6w

Organizacia i
zapewnienie
biei4cei obstugi
interesant6w,
dzialanie or-
ganu podatko-
wego oraz
udzielanie in-
formacii

Wydzial
Spraw Oby-
watelskich
(So) - Na-
czelnik i za-
stqpca

2. ZloLenie wniosku o dokonanie
czynno6ci przez osobq nieupraw-
nion4.

L 4 4 Wydanie doku-
mentu osobie nieu-
prawnionej

Staranna we-

ryfikacja os6b
ubiegaj4rych
siq o dokona-
nie czlmnoSci
czywydanie
dokumentu,
przestrzeganie
zapis6w wyni-
kaj4cychw
przepisach
prawa

Bardzo male
(akceptowalne)

Odmowa dokona-
nia czynno6ci

3. Przedloienie niekompletnych do-
kument6w wymaganych do dokona-
nia czynno6ci.

3 2 6 WydluZenie terminu
zalatwienia spralvy

Staranna weryfi-
kacja skladanych
dokument6w

Srednie

Iakceptowalne]

Wezwanie do uzu-
pelnienia brak6w

4. Pominiqcie w spisie wyborc6w , 3 6 Brak mo2liwo6ci
wzigcia udziatu w
wyborach lub refe-
rendach

Por6wnywanie
danych rejestru
wyborc6w i reje-
stru mieszkari-
c6w

Srednie

Iakceptowalne)

Reklamacje na spis
wyborc6w

5. Nieaktualne dane w reiestrze wy-
borc6w

2 3 6 Brak moZliwoSci
wziqcia udzialu w
wyborach lub refe-
rendach

Po16wn)'wanie
danych rejestru
wyborc6w i reje-
stru mieszkari-
c6w

Srednie

Iakceptowalne)

Reklamacje na nie-
prawidlowoSci w
rejestrze wybor-
c6w
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7. Absencia pracownika 2 2 4 Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonaniaza-
dafrprzezv'tydzial

- Planowanie
urlop6w

- Bie24ce Sledze-
nie nieobecno-
Sci

Bardzo male /
akceptowalne

- ustalanie za-
stqpstw w czasie
nieobecnoSci
pracownika,

-wprowadzenie
pracownika w
zakres obowiqz-
k6w zastqpowa-
nego

Zapewnienie fi-
nansowania
ustawowych
obowiqzk6w
oraz ptynnoSci
finansowei
Gminy Mieiskiei
Kolo

Wydzial
Ochrony
Srodowiska i
Rolnictwa
1Sn; - ua-
czelnik i za-
stqpca

B. Brak lub nieterminowo66 zlo2onych
wniosk6w zwi4zanych z dofinanso-
waniem szk6d w rolnictwie

3 2 6 Op6Znienie w doko-
naniu oceny i wy-
platy ewentualnei
DOmOCV

Problemy z wy-
konaniem zada-
nia

Srednie/ akcep-
towalne

Monitorowanie i
kontakt z osobami
uprawnionymi

Zapewnienie
zr6wnowa?o-
nego rozwoiu i
wspieranie roz-
woiu gospodar-
czego miasta

Wydzial
Ochrony
Srodowiska i
Rolnictwa
1Sn1- ua-
czelnik i za-
stqpca

9. Absencia pracownika a 2 4 Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonaniaza-
dafiprzezwydziai

- Planowanie
urlop6w

- Bie24ce Sledze-
nie nieobecno-
(ci

Bardzo male /
akceptowalne

- ustalanie za-
stQpstw w czasie
nieobecnoSci
pracownika,

-wprowadzenie
pracownika w
zakres obowi4z-
k6w zastqpowa-
neso

10. Zloilenie wniosku w sprawach 5ro-
dowiskowy ch przez os obq nieu-
prawnionq

1 3 3 Wydanie decyzji
osobie nieuprawnio-
nej lub op6Znienie
wydania decyzji

- Analiza doku-
ment6w,

- Poradyradc6w
nrawnvch

Bardzo male /
akceptowalne

Analiza zlo?onych
dokument6w i
uprawniefi Organizacia i

wsp6tfinanso-
wanie dzialafiz
zak'esu
ochrony Srodo-
wiska, gospo-
darkiwodnei,
zieleni gminnei
i zadrzewieri
oraz ochrony
zwierz4t na te-
renie gminy
oraz nadz6r
nadnimi;

Wydzial
Ochrony
Srodowiska i
Rolnictwa
1Sn1- ua-
czelnik i za-
stepca

tt. Absencia pracownika .,
2 4 Zagroienie prawi-

dlowego i termino-
wego wykonaniaza-
dafiprzezwydzial

- Planowanie
urlop6w

- Biel4ce Sledze-
nie nieobecno-
Sci

Bardzomale /
akceptowalne

- ustalanie za-
stqpstww czasie
nieobecnoSci
pracownika,

-wprowadzenie
pracownika w
zakres obowiqz-
k6w zastqpowa-
nego

L2. Awaria sprzQtu lub systemu komPu-
terowego

I 2 2 Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonaniaza-
dafiprzezwvdzial

Kontrolowanie
sprawnoSci urzq-
dzen

Bardzo male /
akceptowalne

Zglaszanie awarii
informatykowi
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L3. Nieprawidlowo5ci w wykonywaniu
uslugi polegai4cei na odbiorze i za-
gospodarowaniu odpad6w komu-
nalnych od wla6cicieli nieruchomo-
6ci zamieszkatych,

2 4 B Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonaniaza-
dafiprzezv,tydzial

- BieL4ce Sledze-
nie przepis6w,

- Analiza doku-
ment6w,

Srednie / akcep-
towalne

Monitorowanie
wykonywania
uslug

Zr6wnowaiony
rozw6i,wtym
zachowanie
standard6w
Srodowisko-
lvych, (tworze-
nie wysypisk,
utylizacii odpa-
d6wkomunal-
nych oczyszcza-
nia, usuwanie
Sciek6wkomu-
nalnych, utrzy-
mywania urz4-
dzeri sanitar-
nych),

Wydzial
Ochrony
Srodowiskai
Rolnictwa
15n1- ua-
czelnik i za-
stQpca

L4, Nie wywi4zanie siq z zapis6w decY-
ziioraz ustaw.

a 4 B ZagroZenie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonaniaza-
dafiprzez r,vydzial

- Bie24ce Sledze-
nie przepis6w,

- Analiza doku-
ment6w,

Srednie / akcep-
towalne

Monitorowanie
wykonania

15. Brak SwiadomoSci ekologicznei. ,, 4 B Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonaniaza-
dafiDrzezwydzial

- Biei4ce Sledze-
nie przepis6w,

- Analiza doku-
ment6w,

Srednie / akcep-
towalne

Przeprowadzanie
kampanii informa-
cyjnej i szkolenio-
wej

t6. Brak osi4gniecia poziom6w recy-
klingu odpad6w

t 3 6 Zagroilenie braku
osiqgniecia poziomu

BieL4ce Sledze-
nie iloSci zbiera-
nych odpad6w

Srednie / akcep-
towalne

Monitorowanie
wykonania zada-
nia

17. Nieprawidlowe lub sfalszowane
dane/ niekompletna dokumentacia

4 2 B Zagrozenie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonaniaza-
dafiprzezZesp6l

- Biel4ce Sledze-
nie przepis6w,

- Analiza doku-
ment6w,

Srednie / akcep-
towalne

Analiza zlo|onych
dokument6w i
uprawnieri

18. Interes pewnych grup spolecz-
nych/konfl ikt interesu.

4 2 B Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonaniaza-
dafiprzez Zesp6l

- Bie24ce Sledze-
nie przepis6w,

- Analiza doku-
ment6w,

Srednie / akcep-
towalne

Tolerowanie ry-
zyka

L9. Czynnikludzki - bl4d interpreta-
cyiny/bl4d w sporz4dzaniu doku-
mentu

+ 2 B Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonaniaza-
dafiprzez Zesp6}

- Bie2qce Sledze-
nie przepis6w,

- Analiza doku-
ment6w,

Srednie / akcep-
towalne

Analiza zloionych
dokument6w i
uprawniefl

20. Brak odbiorc6w. 2 3 6 Zagroienie ciqgloSci
dzialania IST

BieL4ce 6ledze-
nie przepis6w

Srednie / akcep-
towalne

Powadzenia kam-
panii informacyj-
nei

2L. Brak zainteresowania tematyk4
ekologiczn4.

? 3 6 ZagroLenie ciqgloSci
dzialania fST

Bie24ce Sledze-
nie przepis6w

Srednie / akcep-
towalne

Powadzenia kam-
panii informacyj-
nei

22. Nierzetelne dane lub ich brak 3 3 9 ZagroZenie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonaniaza-
dafiprzezvwdzial

Analiza doku-
ment6w

Srednie / akcep-
towalne

Analiza zlo?onych
dokument6w i
uprawniefi
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23. Nieprawidlowe lub sfatszowane
dane/ niekompletsra dokumentacia

4 2 B Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonaniaza-
da,hprzez Zesp6l

- Bie2qce Sledze-
nie przepis6w,

- Analiza doku-
ment6w,

Srednie / akcep-
towalne

Analiza zloionych
dokument6w i
uprawnieri

24. Czynnikludzki - bl4d interpreta-
cyiny/bl4d w oplacie za gospodaro-
wanie odpadami

4 2 B Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego wykonaniaza-
dafrprzez Zesp6I

- Bie24ce Sledze-
nie przepis6w,

- Analiza doku-
ment6w,

Srednie / akcep-
towalne

Analiza wykony-
wanych czynnoSci
i procedur

25. Ograniczone Srodki fi nansowe 2 3 6 Zagroienie prawi-
dlowego i termino-
wego w5rkonaniaza-
dafrprzezwydzial

Bie2qce Sledze-
nie potrzeb

Srednie / akcep-
towalne

Przekazywanie in-
formacji osobom
decyzyjnych o ko-
niecznych Srod-
kach finansowych

Estetyzacia oraz
utrzymanie po-
rz4dku i czysto-
Sci na terenie
miasta

Wydzial
Ochrony
Srodowiska i
Rolnictwa
1Sn1- rua-
czelniki za-
steDca

L. Brak lub niewla5ciwa reakcia na
przypadki naruszenia prawa

., 4 B - brak poczucia
bezpieczeristwa u
obywateli

- poczucie bezkar-
noSci u sprawc6w
wykroczeri

- wzrostzagro|efr
w sferze porz4dku
publicznego

- kontrola wyko-
nywania po-
wierzonych za-
dafl

- nadz6r nad
straZnikami

- odprawy do
slu2by

- szkolenia

Sred
(dopuszczalne)

Przeciwdzialanie
poprzez nadz6r i
kontrolq prary
straZnik6w

Zapewnienie
porzebwob-
szarze bezpie-
czerlstwa i po-
rz4dku publicz-
nego

SEai Miei-
ska (SM)-
Komendanti
zastqpca

2. Brakinformacii o zagroieniach lub
ignorowani e zagroLefi

? 4 8 - zagroZenia utraty
zdrowia lub Zycia
obywateli

- mo2liwo56 vvystq-
pienia znacznych
strat materialnych

- wsp6ldzialanie
z wla5ciwymi
podmiotami
oraz obywate-
lami w zakre-
sie ratowania
zdrowia lub
2ycia Iudzkiego

- odprarvy do
slu2bv

(dopuszczalne)
Przeciwdzialanie
poprzez stat4
wsp6lpracq z in-
nymi podmiotami
oraz spolecznoSci4
Iokalnq

3. Braki kadrowe (chorobowe) + 3 t2 - zmniejszona iloSi
wystawianych pa-
troli a w konse-
Inarencji zagroZe-
nie wystapienia

- kontrola wyko-
nywania po-
wierzonych za-
dari

Dopuszczalne Przeciwdzialanie
poprzez prawi-
dlow4 organizacjq
pracy, przestrze-
ganie przepis6w
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braku poczucia
bezpieczerisrwa
obywateli orazza-
gro2enie utraty
zdrowia lub 2ycia
obywateli

- parkowanie pojaz-
d6w w strefie
platnego parko-
wania bez wnie-
sionei ootaW

- nadz6r nad
stra2nikami

- odprawy do
sluZby

- szkolenia

BHP, prawidlowe
ustalanie grafika
slu2b.

4. Awarie i uszkodzenia sprzqtu (par-
komat6w) wSPP

3 3 9 - brak mo2liwoSci
uiszczania oplat
za post6j w SPP

- parkowanie pojaz-
d6w w strefie
platnego parko-
wania bez wnie-
sionei oplaW

- kontrola pra-
widlowoSci
dzialania par-
komat6w

- konserwacja
urz4dze(t

- dbaloSi o

sprzet

Srednie

IdopuszczalneJ

Przeciwdzialanie
poprzez serwiso-
wanie, bie24ce na-
prawy i prawi-
dlow4 eksploata-
cie

5. KradzieL pieniqdzy z parkomat6w
lub poslugiwanie siq niewla6ciwymi
monetami przy zakupie bilet6w lub
kradzie2 pieniqdzy w biurze SPP lub
przyiqcie falszywych pieniqdzy w
biurze SPP

1 3 3 Zmniejszenie wply-
w6w z Qrtulu pobie-
ranych oplat za po-
st6j pojazd6w w SPP

Monitorowanie
parkomat6w i
biura SPP

Bardzo male
(dopuszczalne)

Tolerowanie
I stosowane pro-
cedury s4 wystar-
czaj4ce)

1.

Brak naleiytei staranno6ci w dziala-
niu pracownika lub nienale2yte
kompetencie pracownika

? 2 4 Brak uwidocznie-
nia/ zaewidencjono-
wania /realizacji
wydatku w rejestrze

Instrukcja
obiegu i kontroli
dokument6w
ksiqgowych
wUM w Kole.

Bardzo male [do-
puszczalne)

Stata kontrola wla-
Sciwego opisu na
dokumentach
ksiqgowych

Organizacia i
zapewnienie
sprawnei dzia-
lalno6ci Urzqdu
Mieiskiego

Zam6wienia
Publiczne
[ZP) - pra-
cownicyko-
m6rki

z.

2 2 4 Zagro1enie wprowa-
dzenia blqdnego,
niewykonalnego
uregulowania we-
wnQtrznego w spra-
wachz zakresu za-
m6wieri publicznych

Konsultacje, po-
rady i opinie
prawne w danej
dziedzinie przy
wsp6ludziale do-
radc6w, bieglych
czy rzeczoznaw-
c6w

Bardzo mate [do-
puszczalne)

Stale podnoszenie
kwalifikacji zawo-
dowych
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3.

2 3 6 - Zagro2enie nie-
prawidlowego
wykonania zada-
niazzakresuza-
m6wieri publicz-
nych,

- Naruszenie dyscy-
pliny finans6w pu-
blicznych.

Wielostronne,
wielopoziomowe
konsulacje za-
kresu zadania
przewidzianego
do realizacji

Srednie [dopusz-
czalneJ

Stale podnoszenie
kwalifikacji zawo-
dowych

4.

.,
2 4 Zagroienie termino-

wego wykonywania
zadafiprzezwydzial

Sledzenie szcze-
g6lowych wy-
tycznych Prawa
zam6wieri pu-
blicznych iprze-
pis6w powi4za-
nychzprzedmio-
tem zam6wienia
oraz uregulowaf
wewnetrznvch

Bardzo male (do-
puszczalne)

Stale podnoszenie
kwalifikacji zawo-
dowych

5.

Op6fnienia w skompletowaniu do-
kument6w

., 4 I Op6Znienia, przesu-
niqcia, uniemo2li-
wienie wszczqcia
procedurywg PZP

w danym roku bu-
d2etowrrm

Dokladna, wielo-
poziomowa ana-
liza dokument6w

Srednie (dopusz-
czalne)

- Doskonalenie
kadry,

- stale podnosze-
nie lsaralifikacji
zawodowych

6.

Ustalenie zbyt wysokich warunk6w
progowych

? 5 10 - Op6Znienia,,
- Koszty (w tym

straty) finansowe,
- koszty spoleczne

Dokladna analiza
dokument6w
i przegl4d seg-
mentu rymku na
kt6ryzam6wie-
nie jest kiero-
wane

Srednie (dopusz-
czalneJ

Monitorowanie
rynku zam6wieri
publicznych i aktu-
alizacja procedur
postqpowania

7.

Blqdy proceduralne wymagai4ce
naprawienia postqpowania,

2 6 12 W ostatecznoSci
uniewa2nienie po-
stqpowania

Kontrola por6w-
nawcza na kaZ-
dym poziomie
decyzyjnym

Srednie [dopusz-
czalne)

StarannoS6 proce-
duralna i koncen-
tracja na wszyst-
kich poziomach
realizacji zam6-
wienia
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B.

Uiawnienie blqd6w wymagai4ce
uniewainienia postqpowania

2 6 t2 W ostatecznoSci
uniewa2nienie po-
stqpowania

Kontrola por6w-
nawczanaka2-
dym poziomie
deqrzyjnym

Srednie [dopusz-
czalneJ

Staranno6d proce-
duralna i koncen-
tracja na wszyst-
kich poziomach
realizacji zam6-
wienia

9.

Naruszenie termin6w 7 2 2 Naruszenie zapis6w
ustawy

Sledzenie zapi-
s6wustawowych

Bardzo male (do-
puszczalne)

Staranno56 proce-
duralna i koncen-
tracja na wszyst-
kich poziomach
realizacji zam6-
wienia

10.

Brak naletytei staranno6ci w dziala-
niu osoby reprezentui4ce gminq w
zalaesie wnoszonych Srodk6w
ochronyprawnei

2 2 4 - Poniesienie kosz-
t6w postqpowania
odwolawczego
i koszt6w powi4-
zanych,

- Uniewa2nienie
postqpowania
w konsekwencji
koszW spoleczne

Scisle przestrze-
ganie przepis6w
prawa

Bardzo male (do-
puszczalne)

Stale podnoszenie
kwalifikacji zawo-
dowych

t.
Awaria sprzqtu komputerowego ., 1 2 TerminowoS6 wyko-

nania zadania
Bieil4cy kontakt
z informatykiem

Dopuszczalne -

akceptowalne
Monitorowanie
dzialania sprzqtu i
przeciwdzialanie

Organizacia i
zapewnienie
obslugi orga-
n6wsamorz4-
dowych, Urzqdu
Mieiskiego i
iednostek orga-
nizacyinych

Biuro Rady
Mieiskiei
(BR) - pra-
cownicyko-
m6rki,

Awaria kserokopiarki , t 2 Wydlu2enie czasu
wykonania zadania

Monitorowanie
sprawnoSci
sprzqtu i szybkie
z*aszanie awarii

Dopuszczalne -

akceptowalne
Monitorowanie
dzialania sprzqtu i
przeciwdzialanie

3.
Absencia pracownika .,

L 2 Utrudnienie w !vy-
konaniu zadafi

Monitorowanie i
dokonywanie za-
steDstw

Dopuszczalne -

akceptowalne
Stosowanie proce-
dury s4 Wstarcza-
iace

L. Problemy z udostqpnieniem doku-
ment6w

L 2 2 Utrudnienia z usta-
Ieniem stanu fak-
tycznego

Z4danie udostqp-
nieniawwpna-
czonym czasie i
monitorowanie

akceptowalne Przeciwdzialanie:

- podejmowanie
czynnoSci nie-
zwlocznie dla
realizacjizada-
nia

Organizacia i
zapewnienie
sprawnei dzia-
IalnoSci Urzqdu
Mieiskiego

Stanowisko
ds. Kontroli
(t<z)
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2. Niekompletna dokumentacia 2 2 4 Utrudnienia z usta-
leniem stanu fak-
tycznego

ZEdanie udostqp-
nienia w w)zna-
czonfn czasie i
monitorowanie

akceptowalne Przeciwdzialanie:

- podejmowanie
czynnoSci nie-
zwlocznie dla
realizacji zada-
nia

3. Trudno5d z ustaleniem os6b odPo-
wiedzialnych za kontrowany zakres
tematyczny kontroli

7 2 z Utrudnienia z usta-
leniem stanu fak-

wcznego

Z4danie wskaza-
nia os6b odpo-
wiedzialnych i
monitorowanie

akceptowalne Przeciwdzialanie:

- podejmowanie
czynnoSci nie-
zwlocznie dla
realizacjizada-
nia

4. Utrudnienia z uzyskaniem lYyia-
Snieri w trakcie kontroli

1 2 2 Utrudnienia z usta-
leniem stanu fak-

Wcznego

Z4danie wskaza-
nia os6b odpo-
wiedzialnych i
monitorowanie

akceptowalne Przeciwdzialanie:

- podejmowanie
czynnoSci nie-
zwlocznie dla
realizacjizada-
nia

5. Nieterminowe sporz4dzanie odPo-
wiedzi na wyst4pienia pokontrolne

L T I Wydlu2enie okresu
realizacji zaleceit
pokontrolnych

Przypominanie i
wniosek o wyci4-
gniqcie konse-
la,vencji w sto-
sunku do os6b
odpowiedzial-
nvch

akceptowalne Tolerowanie:

- stosowanie pro-
cedury s4 wy-
starczaj4ce

6. Nieterminowe sporz4dzanie Pla-
n6w, reiestr6w ryzyk, informacii
przez kom6rki organizacyine
Urzqdu

2 2 4 Wydlu2enie termi-
n6w wykonaniaza-
dari

Przypominanie i
monitorowanie

akceptowalne Przeciwdzialanie:

- podejmowanie
czynnoSci nie-
zwlocznie dla
realizacjizada-
nia

7. Brak sporz4dzonych plan6w, reie-
sr6w ryzyk, informacii przez ko-
m6rki organizacyine Urzqdu

? 3 6 Wydlu2enie termi-
n6w wykonaniaza-
dafl

Przypominanie i
monitorowanie

akceptowalne Przeciwdzialanie:

- podejmowanie
czynno5ci nie-
zwlocznie dla
realizacjizada-
nia
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B. Umiarkowa ne zaangai owani e

uczestnik6w w sporz4dzanie pla-
n6w, reiestr6w ryzyk, informacii.

2 3 6 Wydlu2enie termi-
n6wwykonaniaza-
dafi

Przypominanie i
monitorowanie

akceptowalne Przeciwdzialanie:

- podejmowanie
czlmno6ci nie-
zwlocznie dla
realizacjizada-
nia

9. Umiarkowa ne zaangaitowanie
uczestrik6w ankiet samooceny kon'
foli zarz4dczei w ich wlpelnianie i
ich zwrot do ankietuiacego

1 L 1 Wydlu2enie termi-
n6wwykonaniaza-
dari

Przypominanie i
monitorowanie

akceptowalne Tolerowanie:

- stosowanie pro-
cedury sA wy-
starczaiace

Zestawienie sporz4dzone na podstawie plan6w z Kom6rek Organizacyinych Uruqdu Mieiskiego,

KOLO, 31,-O1-2020 r. Sporz4dzil: Piotr Pawel Baczyrlski - Stanowisko ds. Kontroli Zatvmerdzil:

(imiq i nazwisko oraz stanowisko sporzqdzaiqcego)

d/ ,7,*a/--
(imiq i nazwisko oraz stanowisko)
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