URZAD MIEJSKI

ul. Stary Rynek-1
62-600 KO¥.O

pow. kolski, woj. wielkopolskie

tel. 632627512

KZ.173.1.2019

p—

REJESTR RYZYKA

dow,

kwencji finansowych i
dyscyplinarnych,

— brak srodkéw na wy-
datki lub ograniczenie
wydatkéw na zadania
wczes$niej juz zaplano-
wane.

wigzujacych stan-
dardéw w zakre-
sie przeptywu in-
formacji i doku-
mentacji,

— biezgce monitoro-
wanie ewidencji
ksiegowej,

— doktadna analiza
dokumentow.

- kontrola wyko-
nywanych za-
dan.

nansowania
ustawowych ob-
owiazkéw oraz
plynnosci finan-
sowej Gminy
Miejskiej Kolo

na rok: 2019
- Urzad Miejski w Kole
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1. Niewykonanie planu docho- 3 6 | — Wystapienie konse- — Stosowanie obo- Mate Przeciwdziatanie: | Zapewnienie fi- | SK (Skarbnik)




Wzrost wielkosci zadan usta- 2 | Brak $rodkéw na wydatki | — monitorowanie Bardzo mate | Przeciwdziatanie:
wowych gminy bez wsparcia fi- lub ograniczenie wydat- polityki panstwa, — kontrola wyko-
nansowego. kéw na zadania wcze- — biezgce $ledzenie nywanych za-
$niej juz zaplanowane. przepisow, dan.
Nie zaplanowanie odpowied- 8 | Brak $rodkoéw na wydatki | — Stosowanie obo- Mate Przeciwdziatanie:
niego poziomu wydatkéw, lub ograniczenie wydat- wiazujacych stan- — kontrola wyko-
koéw na zadania weze- dardow w zakre- nywanych za-
$niej juz zaplanowane. sie przeptywu in- dan.
Wystgpienie konsekwen- formacji i doku-
¢ji finansowych i dyscy- mentacji,
plinarnych — biezgce monitoro-
wanie ewidencji
ksiggowej,
— doktadna analiza
dokumentdw.
Pobranie dotacji w nadmiernej 8 | — wystapienie konse- — biezgce monitoro- Mate Przeciwdziatanie:
wysokosci, kwencji finansowych i wanie ewidencji — kontrola wyko-
dyscyplinarnych, ksiggowej, nywanych za-
— doktadna analiza dan.
dokumentéw.
Wizrost rat odsetek od zacia- 3 | — wystapienie konse- — biezace monitoro- | Bardzo mate | Przeciwdziatanie:
gnietych kredytow, kwencji finansowych, wanie ewidencji — kontrola wyko-
— ograniczenie srodkéw ksiegowej, nywanych za-
na zadania wcze$niej — doktadna analiza dan.
juz zaplanowane dokumentéw.
Niekorzystne rozstrzygniecia 16 | — wystgpienie konse- — doktadna analiza Duze Przeciwdziatanie:
spraw sadowych, kwencji finansowych, dokumentow. — kontrola wyko-
— ograniczenie $rodkow nywanych za-
na zadania wczesniej dan.
juz zaplanowane
Zmiany organizacyjne i zmiany 8 | Niewywigzywanie sie z Monitorowanie do- Mate Przeciwdziatanie:
na stanowiskach istotnych dla prawidtowej realizacji starczanych danych. — kontrola wyko-
funkcjonowania jednostki. ustawowych zadan nywanych za-
Gminy Miejskiej Koto. dan.
Zle zarzadzanie 9 | Niewywiazywanie sie z — Stosowanie obo- Srednie Przeciwdziatanie:

prawidtowej realizacji
ustawowych zadan
Gminy Miejskiej Koto.

wigzujacych stan-
dardow w zakre-

— kontrola wyko-
nywanych za-
dan.

Organizacja i
zapewnienie
sprawnej dzia-
lalnosci Urzedu
Miejskiego




sie przeptywu in-
formacji i doku-

mentacji,

9, Nieterminowe lub niekom- — Nieprawidtowe gospo- | — Biezgce $ledzenie Mate Przeciwdziatanie: | Zapewnienie
pletne przeprowadzenie in- darowanie majatkiem przepisow, — kontrola wyko- bezpieczenstwa
wentaryzacji, gminy, — doktadna analiza nywanych za- zasobow (za-

— wystapienie konse- dokumentow, dan. soby mate-
kwengcji finansowychi | — monitorowanie rialne, ludzkie,
dyscyplinarnych, ewidencji ksiego- finansowe i in-

— przektamania w spra- wej i wielkoéci re- formacyjne)
wozdaniach. alizowanego

planu,
— przestrzeganie
polityki rachunko-
wosci,
10. | Btedy w ewidencji ksi¢ggowej, — wystapienie konse- — przestrzeganie Mate Przeciwdziatanie:
kwencji finansowych i polityki rachunko- — kontrola wyko-
dyscyplinarnych, wosci, nywanych za-

— przektamania w spra- dan.
wozdaniach.

11. | Opéznienia w dostarczaniu wy- — wystgpienie konse- — przestrzeganie Mate Przeciwdziatanie:
maganych dokumentow ksie- kwencji finansowych i polityki rachunko- — kontrola wyko-
gowych, dyscyplinarnych, wosci, nywanych za-

— przekltamania w spra- — przestrzeganie za- dan.
wozdaniach. sad i terminow

sporzadzania
sprawozdan.

12. | Przekroczenie planu wydatkow — wystgpienie konse- — monitorowanie Mate Przeciwdziatanie:
kwencji finansowych i ewidencji ksiego- — kontrola wyko-
dyscyplinarnych, wej i wielkosci re- nywanych za-

— przektamania w spra- alizowanego dan.
wozdaniach. planu,

— przestrzeganie za-
sad i termindéw
sporzadzania
sprawozdan.

1. brak szkolen wstepnych i okre- — Wypadki, prowadzenie kon- dopuszczalne | przeciwdziatanie Organizacja i
sowych szkolen z zakresu BHP, — choroby zawodowe, troli, monitorowa- Zapewnienie

nie i nadzor.

3




— nie przestrzeganie za-
sad BHP,

sprawnej dzia-
lalnosci Urzedu

BHP (Stanowi-

sko ds. Bezpie-
czenstwa i Hi-

2. Wadliwo$¢ postepowan pro- — Brak odszkodowan, prowadzenie kon- dopuszczalne | przeciwdziatanie Miejskiego e
wadzonych w sytuacji zaistnie- — wypadki o podobnym | troli, monitorowa- BeirHae
nia zdarzen wypadkowych charakterze w przy- nie i nadzor.

sztosci

3. niesystematyczne prowadzenie 6 | — Wypadki, prowadzenie kon- dopuszczalne | przeciwdziatanie Organizacja i
kontroli nad przestrzeganiem — choroby brak elimina- troli, monitorowa- zapewnienie
przepisow BHP w zakresie cji zagrozen, nie i nadzor. obstugi orga-
przestrzegania bezpiecznych néw samorzg-

i higienicznych warunkéw dowych, Urzedu

pracy Miejskiego i
jednostek orga-
nizacyjnych

4. Niewlasciwe prowadzenie ewi- 6 | Niezgodnosci w oszaco- prowadzenie kon- dopuszczalne | przeciwdziatanie Zapewnienie
dencji srodkéow trwatych waniu majatku gminy troli, monitorowa- bezpieczenstwa

nie i nadzar. zasobow (za-
soby mate-
rialne, ludzkie,
finansowe i in-
formacyjne)

1. Awaria sprzetu komputero- 2 | Terminowo$¢ wykonania | Biezacy kontakt z Dopuszczalne | Monitorowanie Organizacja i BR (Biuro
wego zadania informatykiem - akcepto- dziatania sprze¢tui | zapewnienie Rady) - pra-

walne przeciwdzialanie obstugi orga- cownicy

2: Awaria kserokopiarki 2 | Wydtuzenie czasu wyko- | Monitorowanie Dopuszczalne | Monitorowanie néw samorzg-

nania zadania sprawnoéci sprzetu | - akcepto- dziatania sprzetui | dowych, Urzedu
i szybkie zgtaszanie | walne przeciwdziatanie Miejskiego i
awarii jednostek orga-

3. Absencja pracownika 2 | Utrudnienie w wykona- Monitorowanie i do- | Dopuszczalne | Stosowanie proce- | nizacyjnych

niu zadan konywanie za- - akcepto- dury s wystarcza-
stepstw walne jace

1. Brak $rodkéw finansowych na 12 | Brak mozliwos$ci rozwoju | Biezaca kontrola bu- | $rednie — Whikliwe wery- | Zapewnienie GN (wydziat

gminy dzetu. fikowanie doku- | zréwnowazo- Gospodarki Nie-

wykup nieruchomosci pod in-
westycje,

mentow,

— przestrzeganie
przepisoéw i pro-
cedur wynikajg-
cych z ustaw i

nego rozwoju i
wspieranie roz-
woju gospodar-
CZego miasta

ruchomosciami i
Spraw Lokalo-
wych) - naczel-
nik wydziatu




innych obowia-
zujacych w tym
zakresie przepi-
sowW

brak srodkéw finansowych na
uregulowanie stanu prawnego
nieruchomosci

12

Brak mozliwosci rozwoju
gminy

Biezaca kontrola bu-
dzetu.

$rednie

— Whnikliwe wery-

fikowanie doku-
mentow,

— przestrzeganie
przepiséw i pro-
cedur wynikajg-
cych z ustaw i
innych obowia-
zujacych w tym
zakresie przepi-
sow

Brak wystarczajacych srodkow
finansowych na zadania zwia-
zane zZ budownictwem.

12

Brak mozliwosci realiza-
cji inwestycji pod budow-
nictwo mieszkaniowe

Biezaca kontrola bu-
dzetu.

$rednie

Pozyskiwanie
$rodkow ze-
wnetrznych na re-
alizacje zadan

Ryzyko finansowe (budzetowe)
wynikajace z braku wystarcza-
jacych $rodkow finansowych
gminy przeznaczanych z bu-
dzetu gminy na zadania zwia-
zane z realizacja planu remon-
téw i napraw.

16

Zagrozenie prawidto-
wego i terminowego wy-
konania zadania

— Sporzadzenie
planu remontéw
na dany rok.

— Biezaca korespon-
dencja w zakresie
wykonywanych
prac remonto-
wych. Weryfikacja
faktur.

$rednie

Biezace monitoro-
wanie zleconych
remontow i na-
praw oraz biezace
kontrolowanie
srodkow finanso-
wych przeznaczo-
nych na te cele.

Niedostateczna wielkos$¢ za-
sobu mieszkaniowego gminy i
wynikajaca z tego niemoznos¢
zaspokojenia potrzeb mieszka-
niowych oraz obowiazkéw
ustawowych

16

Zagrozenie prawidlo-
wego i terminowego wy-
konania zadania

— Sporzadzenie
planu remontéw
na dany rok.

— Biezaca korespon-
dencja w zakresie
wykonywanych
prac remonto-
wych. Weryfikacja
faktur.

$rednie

Biezace monitoro-
wanie zleconych
remontow i na-
praw oraz biezace
kontrolowanie
$rodkow finanso-
wych przeznaczo-
nych na te cele.

Utrzymanie, za-
rzadzanie i roz-
wéj gminnego
zasobu miesz-
kaniowego oraz
ksztaltowanie
polityki miesz-
kaniowej




Awaria sprz¢tu komputero- — Zniszczenie, — Monitorowanie Dopuszczalne | przeciwdziatanie Zapewnienie 10D (1nspektor
wego — utracenie, przestrzegania (akcepto- bezpieczenstwa | Ochrony Danych)
—zmodyfikowanie, prawa, walne) zasobow (za-
— nieuprawnione ujaw- —regularne audyty, soby mate-
nienie, —nadz6r nad reali- rialne, ludzkie,
—nieuprawniony dostep zacja obowigzku finansowe i in-
informacyjnego, formacyjne)
— wspoétpraca z or-
ganem nadzor-
czym,
— przeprowadzenie
analizy ryzyka,
—wyznaczenie za-
bezpieczer, reago-
wanie w sytua-
cjach wystgpienia
incydentow
Awaria polaczen interneto- — Zniszczenie, Zniszczenie, utrace- | Dopuszczalne | przeciwdziatanie
wych — utracenie, nie, zmodyfikowa- | (akcepto-
—zmodyfikowanie nie zasobow walne)
Brak lub niewlasciwa reakcja — Zniszczenie, — Monitorowanie Dopuszczalne | przeciwdziatanie
na przypadKi naruszenia — utracenie, przestrzegania (akcepto-
prawa, walne

ochrony danych osobowych

—zmodyfikowanie,

—nieuprawnione ujaw-
nienie,

—nieuprawniony dostep

—regularne audyty,

—nadzér nad reali-
zacja obowigzku
informacyjnego,

— wspétpraca z or-
ganem nadzor-
czym,

— przeprowadzenie
analizy ryzyka,

— wyzZnaczenie za-
bezpieczen, reago-
wanie w sytua-
cjach wystapienia
incydentéow




Bledne procedury wymagajace 4 | —Zniszczenie, — Monitorowanie Dopuszczalne | przeciwdziatanie
naprawy postepowania —utracenie, przestrzegania (akcepto-
—zmodyfikowanie, prawa, walne
— nieuprawnione ujaw- —regularne audyty,
nienie, —nadzor nad reali-
—nieuprawniony dostep zacjg obowigzku
informacyjnego,
— wspotpraca z or-
ganem nadzor-
czym,
— przeprowadzenie
analizy ryzyka,
—wyznaczenie za-
bezpieczen, reago-
wanie w sytua-
cjach wystapienia
incydentow
Zaniedbanie zieleni miejskiej, 12 —7le utrzymane drogi — Szkolenia z za- — Odpowiednie Estetyzacja oraz | [P (wydziatu In-
gminne w okresie let- kresu utrzymania planowanie za- utrzymanie po- | frastruktury
nim i zimowym, drog, potrzebowania rzadku i czysto- | Technicznej, In-
—zagrozenia dla uczest- — regularna kon- finansowego, $ci na terenie westycji i Gospo-
nikoéw ruchu, trola stanu drog, — szkolenie pra- miasta darki Przestrzen-
—zaniedbana zielen miej- placoéw zabaw, cownikow wy- nej)-naczelnik
ska, zieleni miejskiej. Dopuszczalne dziatu, Wydaiain L
. stepcy naczel-
(akcepto- — wybdr spraw- il
walne) dzonych i rzetel-

nych wykonaw-
cow,

— zlecanie zadan w
drodze zapytan,
przetargdéw lub
Spétce Gminy
Miejskiej Koto,

— kontrolowanie
wykonanych ro-
bot w terenie.




Brak wystarczajacych srodkow 12 | Zagrozenie prawidto- Kontrola planow i Dopuszczalne | State monitorowa- | Ksztaltowanie i
finansowych na zadania zwig- wego i terminowego wy- | $rodkéw finanso- (akcepto- nie procesu i aktu- | prowadzenie
zane z budownictwem konania zadan przez wy- | wych walne) alizacja procedur ladu oraz poli-
dziat Szczegotowe bada- postepowania tyki przestrzen-
nie dokumentacji. nej gminy
Zmiany przepisow w prawie 10 | Zagrozenie prawidto- Biezace $ledzenie Dopuszczalne | State monitorowa-
budowlanym, ustawie o zago- wego i terminowego wy- | przepisow, (akcepto- nie procesu i aktu-
spodarowania przestrzennym. konania zadan przez wy- | konsultacje prawne | walne) alizacja procedur
dziat postepowania
Koszty poniesione na odszko- 10 | Zagrozenia dla mieszkan- | Kontrola stanu drég | Dopuszczalne | — Zlecanie zadan Ksztaltowanie
dowania na skutek obrazen céw uzytkujacych drogi miejskich (akcepto- w drodze zapy- systemu infra-
zwiazanych ze zlym stanem miejskie, walne tan, przetargéw | struktury dro-
drog i chodnikéw, lub Spotce gowej i okolo
Gminy Miejskiej | drogowej oraz
Koto, komunikacyj-

— kontrole stanu nej gminy, nad-
sieci drég gmin- | Zorowanie
nych. i tworzenie

Awarie o$wietlenia ulicznego 12 | Przyjmowanie zgltoszen Kontrola stanu Dopuszczalne | — Zglaszanie awa- gminnych drdég,
awarii o$wietlenia od os$wietlenia ulicz- (akcepto- rii o$wietlenia ulic, placéw,
mieszkancow nego walne) do Spétki Owie- | mostow,

tleniowej,

— monitorowanie
zgtaszanych
awarii

Dewastacja placow zabaw 12 | zniszczenia urzgdzen za- | — Szkolenia z za- Dopuszczalne | — Zlecanie zadan Utrzymanie, za-
bawowych, kresu utrzymania | (akcepto- w drodze zapy- rzadzanie oraz

placow zabaw, walne) tan, przetargow | administrowa-
—kontrola regu- lub Spotce nie i biezace
larna stanu tech- Gminy Miejskiej | utrzymanie
nicznego placow Koto, obiektow
zabaw, — kontrole stanu iurzadzen uzy-
technicznego tecznosci  pu-
placéw zabaw. blicznej, obiek-
téw administra-
cyjnych na tere-
nie gminy

Niekompletne dane w bazie 12 | Utrudnienia w wykony- — monitorowanie akceptowalne | Przeciwdziatanie - | Organizacja i

systemu danych pracowniczych waniu zadan poziomu danych systematyczne zapewnienie

8




uzupeinianie bazy
danych

Brak aktualizacji w zakresie 9 | Utrudnienia w wykony- — monitorowanie akceptowalne | Przeciwdzialanie -
procedur wewnetrznych waniu zadan sytuacji zwigza- majace na celu ak-
nych z procedu- tualizacje proce-
rami, dur wewnetrznych
— zglaszanie zmian
do wprowadzenia
w procedurach
Zbyt mate $rodki na szkolenia 9 | Wykonywanie zadan w — monitorowanie akceptowalne | Przeciwdziatanie:
pracownicze oparciu o nieaktualne $rodkoéw na szko- — zglaszanie ko-
przepisy prawa lenia niecznosci orga-
nizowania i kie-
rowania pra-
cownikow na
czestsze szkole-
nia
Absencja pracownicza 9 | Wydtuzenie realizacji za- | Monitorowanie dtu- | akceptowalne | Tolerowanie:
dan gosci absencji po- — stosowane pro-
szczegOlnych pra- cedury sa wy-
cownikow starczajgce
Nieplanowane wydatki powo- 12 | Nieterminowe dokony- — monitorowanie akceptowalne | Przeciwdzialanie:

dujace brak srodkow finanso-
wych na wynagrodzenia pra-
cownicze

wanie wyptat wynagro-
dzen i innych $wiadczen
na rzecz pracownikow

wysokoéci $rod-
kow przeznaczo-
nych na wynagro-
dzenia i im po-
chodne,

— zglaszanie do
0sdéb odpowie-
dzialnych za poli-
tyke finansowa
Urzedu Miasta -
zapotrzebowania
na $rodki finan-
sowe, :

— monitorowanie
terminow i zwiek-
szen Srodkow

— zgtaszanie na
biezaco zapo-
trzebowania na
wieksze $rodki
finansowe

sprawnej dzia-
talnosci Urzedu
Miejskiego

KP (Zespot ds.
Kadr i Plac) - ko-
ordynator ze-
spolu




Dhugotrwaly obieg dokumen- 9 | Nieterminowe wykony- Monitorowanie akceptowalne | Przeciwdziatanie: | Organizacjai
tow wanie czynnosci stuzbo- | obiegu dokumentow — usprawnianie zapewnienie
wych przeptywu kore- | obstugi orga-
spondencji i néw samorza-
obiegu doku- dowych, Urzedu
mentéw na linii | Miejskiego i
pracownik - pra- | jednostek orga-
codawca nizacyjnych
Awarie: systemo6w informatycz- 12 | Nieterminowe wykony- Zglaszanie zapotrze- | akceptowalne | Przeciwdziatanie:
nych - platforma ZUS i inne, wanie zadan bowania na sprzet — zgtaszanie zapo-
sprzetu komputerowego/biu- biurowy/kompute- trzebowania na
rowego rowy wymiane
sprzetu kompu-
terowego/biuro-
wego
Nieprzewidywalne zdarzenia 12 | Brak $rodkéw finanso- Dbato$¢ o whasciwy | akceptowalne | Przeciwdziatanie:
wych zwigzanych z nie- przeplyw informacji — pozyskiwanie in-
przewidywalnymi zmia- | pomiedzy przetozo- formacji u Zro-
nami nym, a komorka or- dta
ganizacyjng
Niewystarczajace zasoby finan- 4 | Niewywigzywanie si¢ z Doktadna analiza Bardzo male | — Kontrola dyspo- | Zapewnienie fi- | KS (wydziat
sowe terminow platnosci skut- | dokumentow. zycji zaplaty, nansowania Ksiegowosci) -
kujace naliczeniem odse- — procedura po- ustawowych ob- | naczelnik wy-
tek za zwtoke. twierdzania do- owigzkéw oraz Geladu
wodéw zaptaty. | plynnosci finan-
Nieterminowe i nierzetelne do- 6 | — Ryzyko utraty czesci — Prawidlowe i rze- | Mate Przeciwdziatanie: sowej Gminy
starczanie niezbednych infor- dochodéw, telne wystawianie state monitorowa- | Miejskiej Koto
macji do wystawiania faktur. — konieczno$¢ wystawia- faktur. nie
nia faktur koryguja- — Kontrola, staran-
cych nos¢ w przepty-
wie informacji i
dokumentacji.
Przekroczenie planu wydatkéow 4 | Naruszenie dyscypliny fi- | Precyzyjna weryfi- Mate Przeciwdziatanie:
nansow publicznych kacja dokumentdow. — kontrola wyko-
nywanych zadan
Zmiany przepisow prawa zwia- 8 | Bledne decyzje i btedne — Biezgce $ledzenie | Tolerowanie | Akceptowalne:
zanych z finansami wykonanie zadania. przepisow prawa. | ryzyka - wystarczajace
— Analiza prawna procedury

10




Wielokierun-
kowy, zrowno-
wazony system
ksztalcenia
dzieci i mlo-
dziezy

KS (wydzial
Ksiegowosci) -
naczelnik wy-
dzialu

5. Nieterminowe dostarczanie in- — Korygowanie list ptac, | Monitorowanie do- | Mate Akceptowalne:
formacji niezbednych do pra- wyréwnywanie wypta- | starczanych danych. — wystarczajace
widlowego naliczania list ptac conych wynagrodzen, procedury

— btedy w rozliczeniach
ZUS i podatku docho-
~ dowego.

6. Nieprawidlowe sporzadzanie Niewiarygodne i nierze- Starannos$¢ w spo- Bardzo mate | Akceptowalne:
zaswiadczenia o dochodach telne informacje rzadzaniu zaswiad- — wystarczajace

czen procedury

7. Opoznienia w dostarczaniu in- — Naruszenie dyscypliny | — Monitorowanie Bardzo mate | Akceptowalne:
formacji kierownikom jedno- finanséw publicznych, ewidencji ksiego- — wystarczajgce
stek o stopniu realizacji planu — przektamania w funk- wej procedury
dochoddéw i wydatkéw cjonowaniu jednostek, | — przestrzeganie

— realizacji dochoddéw i polityki rachunko-
wydatkowaniu $rod- wosci
kow
8. Opoznienia w dostarczaniu do- Przektamania i nieprawi- | — Rzetelnosc¢ spo- Bardzo mate | Akceptowalne:
kumentéow ksiegowych dtowe informacje w spra- rzgdzanych spra- — wystarczajace
wozdawczo$ci budzeto- wozdan, procedury
wej oraz finansowej — sporzadzanie
sprawozdan w
sposéb czytelny,
— przestrzeganie
przepisow prawa

9. Nieterminowa realizacja plat- Naliczanie odsetek za Doktadna analiza Bardzo mate | Akceptowalne:
nosci zwloke dokumentow. — wystarczajace

procedury

10. | Przekazanie $rodkéw do nie- — Brak zaptaty zobowia- | Dokladna analiza Bardzo mate | Akceptowalne:
wlasciwego odbiorcy zania prawidtowemu dokumentow — wystarczajgce

odbiorcy, procedury
— koniecznos¢ wystepo-
wania o zwrot nadplat.

11. | Nieujecie w rejestrze zakupu i Btedy w deklaracjach US, | Dokladna analiza Mate Akceptowalne:
sprzedazy wszystkich doku- konieczno$¢ sporzadza- dokumentéw - wystarczajace
mentow ksiegowych. nia korekt procedury

12. | Ryzyko nie przypisania na kar- Nieprzypisanie pracow- - Doktadna analiza | Mate Przeciwdziatanie:

toteke pozyczki na cele miesz-
kaniowe wraz z odsetkami.

nikowi zadtuzenia - nie-
terminowe wptaty zadtu-
zenia lub jej brak.

dokumentow,

— kontrola wyko-
nywanych za-
dan.

Organizacja i
zapewnienie
sprawnej dzia-
lalnosci Urzedu
Miejskiego

KS (wydziat
Ksiegowosci) -
naczelnik wy-
dzialu
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— systematycznos¢ i
rzetelno$¢ w pro-
wadzeniu karto-
tek.

13. | Nieterminowe badZ w nienale- Naruszenie przepiséw o Doktadna, rzetelnai | Mate Akceptowalne:
zytej wysokosci przekazanie ZFSS terminowa realiza- — wystarczajgce
odpisu na ZFS$S cja zadania. procedury

14. | Nieprawidlowe rozliczanie de- Narazenie Urzedu na nie- | Dokladnairzetelna | Mate Akceptowalne:
legacji stuzbowych uzasadnione wydatki analiza dokumen- — wystarczajace

tow. procedury

15. | Brak srodkéw finansowych na — Brak mozliwo$ci pod- Rozpoznanie i zglta- | Mate Przeciwdziatanie:
doskonalenie i szkolenia pra- noszenie kwalifikacji szanie potrzeb reali- — podnoszenie
cownikow pracownikdow, zacji szkolen. kwalifikacji za-

— utrudnienia w realiza- wodowych 0séb
cji zadan odpowiedzial-
nych za wykony-
wane zadania.

16. | Opo6Znienia w dostarczaniu wy- Przeklamania i niepo- — Rzetelne sporza- Bardzo mate | Akceptowalne:
maganych dokumentow ksie- prawne informacje za- dzanie sprawoz- — wystarczajgce
gowych. warte w sprawozdaniach dan zgodnie z ob- procedury

owigzujgcymi
przepisami,

— przestrzeganie za-
sad polityki ra-
chunkowosci.

1. Problemy z udost¢pnieniem Utrudnienia z ustaleniem | Zadanie udostepnie- | akceptowalne | Przeciwdziatanie:
dokumentow stanu faktycznego nia w wyznaczonym - podejmowanie

czasie i monitoro- czynnosci nie-

wanie zwtocznie dla
realizacji zada-
nia

2. Niekompletna dokumentacja Utrudnienia z ustaleniem | Zadanie udostepnie- | akceptowalne | Przeciwdziatanie:

stanu faktycznego

nia w wyznaczonym
czasie i monitoro-
wanie

— podejmowanie
czynnosci nie-
zwlocznie dla
realizacji zada-
nia

Organizacja i
Zapewnienie
sprawnej dzia-
lalnosci Urzedu
Miejskiego

KZ (Stanowisko
ds. Kontroli)
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Trudnos$¢ z ustaleniem oséb
odpowiedzialnych za kontro-
wany zakres tematyczny kon-
troli

Utrudnienia z ustaleniem
stanu faktycznego

Zadanie wskazania
0s6b odpowiedzial-
nych i monitorowa-
nie

akceptowalne

Przeciwdziatanie:

— podejmowanie
czynnosci nie-
zwtocznie dla
realizacji zada-
nia

Utrudnienia z uzyskaniem wy-
jasnien w trakcie kontroli

Utrudnienia z ustaleniem
stanu faktycznego

Zadanie wskazania
0s6b odpowiedzial-
nych i monitorowa-
nie

akceptowalne

Przeciwdziatanie:

— podejmowanie
czynnosci nie-
zwlocznie dla
realizacji zada-
nia

Nieterminowe sporzadzanie
odpowiedzi na wystapienia po-
kontrolne

Wydtuzenie okresu reali-
zacji zalecen pokontrol-
nych

Przypominanie i
wniosek o wycig-
gniecie konsekwen-
¢ji w stosunku do
0s6b odpowiedzial-
nych

akceptowalne

Tolerowanie:

— stosowanie pro-
cedury sg wy-
starczajqce

Nieterminowe sporzadzanie
planéw, rejestrow ryzyk, infor-
macji przez komorki organiza-
cyjne Urzedu

Wydtuzenie terminéw
wykonania zadan

Przypominanie i
monitorowanie

akceptowalne

Przeciwdziatanie:

— podejmowanie
czynno$ci nie-
zwlocznie dla
realizacji zada-
nia

Brak sporzadzonych plandw,
rejestrow ryzyk, informacji
przez komorki organizacyjne
Urzedu

Wydtuzenie terminow
wykonania zadan

Przypominanie i
monitorowanie

akceptowalne

Przeciwdziatanie:

— podejmowanie
czynnosci nie-
zwtocznie dla
realizacji zada-
nia

Umiarkowane zaangazowanie
uczestnikow w sporzadzanie
planow, rejestrow ryzyk, infor-
macji.

Wydtuzenie terminéw
wykonania zadan

Przypominanie i
monitorowanie

akceptowalne

Przeciwdziatanie:

— podejmowanie
czynnosci nie-
zwtocznie dla
realizacji zada-
nia

Umiarkowane zaangazowanie
uczestnikow ankiet samooceny

Wydtuzenie terminéw
wykonania zadan

Przypominanie i
monitorowanie

akceptowalne

Tolerowanie:

Organizacja i
zapewnienie
obstugi  orga-
néw samorza-
dowych, urzedu
gminy i jedno-
stek organiza-
cyjnych

KZ (Stanowisko
ds. Kontroli)
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kontroli zarzadczej w ich wy-

— stosowanie pro-

pelnianie i zwrot cedury sa wy-
starczajace
Szkody materialne 9 | — Powstate szkody mate- | — Monitoring, Dopuszczalne | — Tolerowanie, Utrzymanie, za- | QA (Wydziat
rialne, — ubezpieczenie — przeniesienie ry- | rzadzanie oraz | Organizacyjno-
— utrudnienia w wykony- zyka - ubezpie- administrowa- Administra-
waniu zadan czenie nie i biezgce cyjny)-naczelnik
utrzymanie wydziatu
obiektow
i urzadzen uzy-
tecznosci pu-
blicznej, obiek-
tow administra-
cyjnych na tere-
nie gminy
Wystapienia zagrozenia kryzy- 4 | Poniesienie dodatkowych | — Monitorowanie Dopuszczalne | Przeciwdziatanie Zapewnienie OA (wydziat
sowego kosztéw finansowych zagrozenia, bezpieczenstwo | Organizacyjno-
— uruchomienie przeciwpowo- Administra-
Gminnego Cen- dziowego i cyjny)-naczelnik
trum zarzadzania przeciwpozaro- | wydzatu
Kryzysowego wego
Absencja pracownicza 12 | Utrudnianie w wykony- — Opis stanowiska Dopuszczalne | Przeciwdziatanie Organizacja i 0A (Wydziat
waniu zadan pracy, zapewnienie Organizacyjno-
— zakres czynno$ci sprawnej dzia- Administra-
lalnosci Urzedu | cyjny)-naczelnik
Miejskiego wydziatu
Absencja pracownicza 12 | Utrudnianie w wykony- Wprowadzenie za- Dopuszczalne | Przeciwdziatanie Organizacja i 0A (Wydziat
waniu zadan rzadzenia dotycza- zapewnienie Organizacyjno-
cego sktadu obstugi obstugi orga- Administra-
wyboréw néw samorza- cyjny)-naczelnik
dowych, urzedu | wydziatu
gminy i jedno-
stek organiza-
cyjnych
Wystapienie sytuacji szkodli- 12 | — Niemozliwo$¢ wykony- | — Nieprzerywany Dopuszczalne | Przeciwdziatanie Zapewnienie 0OA (Wydziat
wych dla pracownikoéw, nie- wania zadan, monitoring, bezpieczenstwa | grganizacyjno-
szczesliwe wypadki, pozar, — straty materialne i — wprowadzanie re- zasobow (za- Administra-
wlamanie zdrowotne pracowni- gularnych szkolen soby mate- cyjny)-naczelnik
kéow, rialne, ludzkie, | wydzialu
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— straty dokumentacji i
wyposazenia biur
Urzedu

7 zakresu BHP i
p.poz.

finansowe i in-
formacyjne)

Utrata baz informatycznych i 12 | — Niemozliwo$¢ wykony- | — Ciggly monitoring | Dopuszczalne | Przeciwdziatanie
zasobow informatycznych wania zadan, zabezpieczen in-
Urzedu. — wyciek danych infor- formatycznych
matycznych, baz danych, ser-
— mozliwo$¢ wykorzysta- wera Urzedu,
nia informacji przez — ciggte szkolenie
osoby niepowotane pracownika odpo-
wiedzialnego za
obstuge informa-
tyczng
Nieprawidlowosci w wykony- 8 | Zagrozenie prawidio- — Biezace Sledzenie mata Tolerowanie ry-
waniu ustugi polegajacej na od- wego i terminowego wy- przepiséw, zyka
biorze i zagospodarowaniu od- konania zadan przez wy- | — Analiza dokumen-
padow komunalnych od wtasci- dziat tow,
cieli nieruchomosci zamieszka- — Porady radcow
tych. prawnych
Nie wywiazanie sie z zapisow 8 | Zagrozenie prawidto- — Biezace sledzenie mata Tolerowanie ry-
decyzji oraz ustaw. wego i terminowego wy- przepisow, zyka
konania zadan przez wy- | — Analiza dokumen-
dziat tow,
— Porady radcéw
prawnych
Brak swiadomosci ekologicz- 8 | Zagrozenie prawidto- — Biezace $ledzenie mata Tolerowanie ry-
nej. wego i terminowego wy- przepisow, zyka
konania zadan przez wy- | — Analiza dokumen-
dziat tow,
— Porady radcéw
prawnych
Brak osiggniecia pozioméw re- 6 | Zagrozenie braku osig- Biezgce Sledzenie mata Tolerowanie ry-
cyklingu odpaddw. gniecia poziomu ilosci zbieranych od- zyka
padow
Nieprawidlowe lub sfalszo- 8 | Zagrozenie prawidto- — Biezgce $ledzenie | mata Tolerowanie ry-

wane dane/ niekompletna do-
kumentacja

wego i terminowego wy-
konania zadan przez Ze-
spot

przepisow,
— Analiza dokumen-
tow,

zyka

Zréwnowazony
rozwoj, w tym
zachowanie
standardow
srodowisko-
wych, (tworze-
nie wysypisk,
utylizacji odpa-
dow komunal-
nych oczyszcza-
nia, usuwanie
sciekéw komu-
nalnych, utrzy-
mywania urza-
dzen sanitar-
nych)

OK (Zespot ds.
Gospodarki  Od-
padami  Komu-
nalnymi) - koor-
dynator zespolu
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— Porady radcow

prawnych
6. Interes pewnych grup spolecz- Zagrozenie prawidlo- — Biezace $ledzenie | mata Tolerowanie ry-
nych/konflikt interesu. wego i terminowego wy- przepisow, zyka
konania zadan przez Ze- — Analiza dokumen-
spot tow,
— Porady radcow
prawnych
7 Czynnik ludzki - biad interpre- Zagrozenie prawidto- — Biezgce $ledzenie | mata Tolerowanie ry-
tacyjny/btad w sporzadzaniu wego i terminowego wy- przepisow, zyka
dokumentu konania zadan przez Ze- | — Analiza dokumen-
spot tow,
— Porady radcéw
prawnych
8. Brak odbiorcéw. Zagrozenie cigglosci dzia- | Biezace Sledzenie mata Tolerowanie ry-
tania JST przepisow zyka
9. Brak zainteresowania tema- Zagrozenie cigglosci dzia- | Biezace $ledzenie mata Tolerowanie ry-
tyka ekologiczna. tania JST przepisow zyka
10. | Nierzetelne dane lub ich brak Zagrozenie prawidto- Analiza dokumen- $rednia Przeciwdziatanie
wego i terminowego wy- | tow
konania zadan przez wy-
dziat
11. | Nieprawidlowe lub sfalszo- Zagrozenie prawidto- — Biezace $ledzenie | mata Tolerowanie ry-
wane dane/ niekompletna do- wego i terminowego wy- przepisow, zyka
kumentacja konania zadan przez Ze- | — Analiza dokumen-
spot tow,
— Porady radcéw
prawnych
12. | Czynnik ludzki - blad interpre- Zagrozenie prawidto- — Biezace $ledzenie | mata Tolerowanie ry-
tacyjny/btad w oplacie za go- wego i terminowego wy- przepiséw, zyka

spodarowanie odpadami

konania zadan przez Ze-
spot

— Analiza dokumen-
tow,

— Porady radcow
prawnych
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Awaria uzZzywanego sprzetu 6 | Uchybienie terminowo$ci | — Odpowiedni ser- Akcepto- Przeciwdziatanie Wielokierun- 0S8 (Wydziat
komputerowego i oprogramo- przekazania sprawozda- wis komputerowy, | walny kowy, zrowno- | Oswiaty) - na-
wania nia — komunikacja mie- wazony system flz‘j"“ik wy-
: i 5 ziatu
dzy pracownikami ksztalcenia
Niedokladno$¢ dotyczaca do- 10 | Niewystarczajgca ilo$¢ — Monitorowanie, Akcepto- Przeciwdziatanie dzieci i mio-
skonalenia zawodowego nau- zaplanowanych $rodkéw | — §ledzenie przepi- walny dziezy
czycieli w budzecie. sOw prawnych
Nieprawidlowe przyznanie do- 12 | Niewtasciwa kwota dofi- | Analiza ztozonych Akcepto- Przeciwdziatanie
finansowania dla pracodawcy nansowania dla praco- dokumentow w walny
zatrudniajacego mtodocianego dawcy oparciu o obowigzu-
pracownika. jace przepisy
Btedne naliczenie dotacji pod- 15 | — Brak wystarczajgcej Weryfikacja ztozo- Akcepto- Przeciwdziatanie
recznikowej dla szkot ilosci podrecznikow, nych wnioskow. walny
— niewlasciwe przekaza-
nie dotacji.
Bledne przekazanie informacji 8 | — Bledne przekazanie in- | Weryfikacja pro- Akcepto- Przeciwdziatanie
z podleglych placéwek os$wia- formacji do Kurato- gramu i Arkusz. walny
towych dotyczacych danych SIO rium O$wiaty w Pozna-
niu,
— btednie naliczona sub-
wencja o$wiatowa
Brak wystarczajacych srodkéw 12 | — Zaniedbana zielen Kontrola stanu zie- (Dopusz- - Odpowiednie Ksztaltowanie i | Q§ (Zespo! ds.
finansowych na zadania zwig- miejska, leni na terenie mia- | czalne, akcep- planowanie za- prowadzenie Ochrony Srodo-
zane z utrzymaniem zieleni — zagrozenie bezpieczen- | sta towalne) potrzebowania fadu oraz poli- | wiska) - koordy-
stwa mieszkancéw finansowego, tyki przestrzen- | Mator zespolu
— wybor spraw- nej gminy
dzonych i rzetel-
nych wykonaw-
cow, zlecenie za-
dan w drodze
zapytan, prze-
targow,
— kontrolowanie
wykonanych ro-
bét w terenie
Nieprawidlowosci w sklada- 12 | - Zagrozenie prawidto- Szczegbtowe bada- (Dopusz- State monitorowa- | Czynnosci w za-
nych wnioskach Wej oceny sprawy, nie ztozonej doku- czalne, akcep- | nie i aktualizacja kresie tadu oraz
mentacji towalne) procedur postepo- | polityki prze-
wania strzennej
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— zagrozenie wydaniem Gminy Miejskiej
btednej decyzji Kolo
Wskazanie przez podatnikow 3 3 9 | — Niewlasciwe naliczenie | —Analiza i weryfi- Dopuszczalne | Przeciwdziatanie: | Zapewnienie fi- | PE (Wydziat Po-
w skladanych deklaracjach / podatku, co moze wig- kacja dokumen- (akcepto- — biezgce monito- | nansowania datkow, Optati
informacjach podatkowych za¢ si¢ z koniecznoscia téw sktadanych walne) rowanie i weryfi- | ustawowych ob- Eng"}l'{q') =1
przedmiotéw opodatkowania korygowania wymiaru przez podatnikéw, kacja  sklada- | owigzkéw oraz | oot "V
niezgodnych z zapisami ewi- podatku wstecz oraz — Pozyskiwanie nie- nych informacji | ptynnosci finan-
dencji gruntéw i budynkow , w konsekwencjami finan- zbednych infor- / deklaracji po- | sowej  Gminy
tym zanizenie powierzchni sowymi dla podatni- magcji od innych datkowych Miejskiej Koto
sktadnikéw podlegajacych opo- kéow, organdw,
datkowaniu. /brak odpowied- — Nieuregulowanie na- — Monitorowanie
nich zasobéw informacji/ leznosci w petnej wy- pism pod katem
sokosci, zasadnos$ci wzy-
— Przektamania w spra- wania podatnikéw
wozdaniach okreso- do ztozenia korekt
wych /w wyniku np. deklaracji / infor-
btednego przypisu na- macji podatko-
leznosci/, wych
— Konieczno$¢ wszczyna-
nia i prowadzenie po-
stepowania podatko-
wego z urzedu, celem
wymierzenia nalez-
nego podatku,
— Mozliwos¢ zaskarzenia
decyzji przez strong do
organu Il instancji, co
spowoduje wydtuzenie
w czasie pozyskania
naleznego podatku,
Brak zloZenia przez podatni- 3 3 9 | — Konieczno$é¢ wszczecia | — Pozyskiwanie in- | Dopuszczalne | Przeciwdzialanie: | Organizacja i PE (Wydziat Po-
kéw wymaganych przepisami i prowadzenia z urzedu formacji od innych | (akcepto- — biezgce monito- | zapewnienie datkéw, Optati
prawa deklaracji / informacji postepowania w spra- organéw, walne) rowanie infor- | biezacej obstugi Engk_‘l‘fii) - na-
podatkowych. Zatem brak od- wie ustalenia / okresle- | — Staranno$¢ i rze- macji pozyska- interesantow, ;zz(:a?ll,l S
powiednich zasobéw informa- nia kwoty zobowiaza- telnos¢ przy anali- nych ze Staro- dzialanie or-
cji w zakresie przedmiotow nia podatkowego, zowaniu sprawy, stwa Powiato- ganu podatko-
podlegajacych opodatkowaniu — Konieczno$¢ pozyska- — Monitorowanie wego w zakresie | wego oraz
podatkami lokalnymi/ nia informacji od po- pism wzywajacych przedmiotow i udzielanie in-
datnika oraz innych podatnikéw  do podmiotow formacji
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organdw, co skutkuje
odroczeniem w czasie
mozliwo$ci dochodze-
nia naleznych Gminie
podatkéw,
Nieuregulowanie na-
lezno$ci w ustawowym
terminie,

Dochodzenie nalezno-
$ci za lata ubiegle, w
drodze wydanych de-
cyzji okreslajacych /
ustalajgcych wymiar
podatku, co moze skut-
kowa¢ znacznym ob-
cigzeniem finansowym
dla podatnikéw,

zlozenia wymaga-
nych przepisami
prawa deklaracji /
informacji podat-
kowych.

podlegajacych
opodatkowaniu
podatkami lokal-
nymi

Wydanie wadliwego rozstrzy-
gniecia w sprawie, co skutkuje
jego zaskarzeniem do organu II
instancji

15

Przektamania w spra-
wozdaniach  finanso-
wych Urzedu w wyniku
np. btednego przypisu
naleznosci wynikajgcej
z wydanej decyzji, ktéra
zostala nastepnie uchy-
lona przez SKO,

— Konsekwencje finan-

sowe,

— Uszczerbek na prestizu

Urzedu

Starannos, rzetel-
nos¢ oraz postepo-
wanie zgodne z
przepisami prawa
przy wydawaniu
decyzji podatko-
wych,

Sledzenie roz-
strzygnie¢ podej-
mowanych przez
sady administra-
cyjne w analogicz-
nych stanach fak-
tycznych spraw.

Niedopusz-
czalne (nieak-
ceptowalne)

Przeciwdziatanie:

— podejmowanie
dziatan maja-
cych na celu
ograniczenie ry-
zyka do akcepto-
wanego po-
zZiomu, poprzez
analize aktual-
nych przepisow
prawa i orzecz-
nictwa  sadow
administracyj-
nych wydawa-
nego w analo-
gicznych stanach
faktycznych
spraw,

— uczestnictwo
pracownikow w
szkoleniach
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Bledne okreslenie osoby diuz-
nika w ramach prowadzonego
postepowania egzekucyjnego

12

— Negatywne postrzega-
nie jednostki na ze-

wnatrz,

— Uszczerbek na prestizu
Urzedu,

— konsekwencje  finan-
sowe,

— Doktadna analiza
dokumentéw sta-
nowigcych  pod-
stawe do wszcze-
cia postepowania
egzekucyjnego,

— Monitorowanie
podejmowanych
przez pracowni-
kow dziatan maja-
cych na celu przy-
musowe wyegze-
kwowanie nalez-
nosci Gminy Miej-
skiej Koto

Dopuszczalne
(akcepto-
walne)

Przeciwdziatanie:

— biezaca wspot-
praca z innymi
Wydziatami
Urzedu oraz or-
ganami egzeku-
cyjnymi,

— biezace monito-

rowanie prowa-
dzonych poste-
powan,

Brak odpowiednich zasobdéw
pracowniczych w zwigzku z nie-
obecnoécig pracownika spowo-
dowang np. zwolnieniem choro-
bowym, urlopem macierzyn-
skim

— Koniecznos$¢ zapewnie-
nia zastgpstwa przez
pracownikow Wy-
dzialu , co moze skut-
kowa¢ spadkiem efek-
tywnosci w wykonywa-
niu zadan, brakiem rea-
lizacji zadan w termi-
nie, obnizeniem po-
ziomu ustug $wiadczo-
nych przez Urzad,

— zastepstwo przez pra-
cownika nie posiadaja-
cego wystarczajacej
wiedzy / kompetencji

Koniecznos$¢ zapew-

nienia zaste¢pstwa:

— w przypadku nieo-
becnoéci  krotko-
trwatej zastep-
stwo pelni pra-
cownik wskazany
w zakresie czyn-
nosci,

— w przypadku nieo-
becnosci  dtugo-
trwatej konieczne
staje sie zatrud-
nienie pracownika
na zastepstwo,
ktory wymaga
przyuczenia.

Dopuszczalne
(akcepto-
walne)

Przeciwdziatanie:

— podejmowanie

dziatan  maja-
cych na celu
sprawne  funk-
cjonowanie Wy-
dziatu, celem
petnej realizacji
jego zadan - po-
zyskanie dodat-
kowego pracow-
nika zatrudnio-
nego na czas
okreslony

Niewystarczajgce mozliwosci
rozwoju zawodowego pracow-
nika /ograniczone $rodki finan-
sowe na szkolenia/

Brak wystarczajgcej wie-
dzy merytorycznej przez
pracownikéw Wydziatu,
co skutkowa¢ moze w
konsekwencji negatyw-
nym postrzeganiem jed-
nostki na zewnatrz i

Analiza dziatan po-
dejmowanych przez
pracownikoéw na po-
szczegolnych stano-
wiskach pracy

Dopuszczalne
(akcepto-
walne)

— wyszukiwanie
ofert stosow-
nych szkolen dla
pracownikow,

- zabezpieczenie
w budzecie Mia-
sta stosownej
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uszczerbkiem na prestizu

kwoty przezna-

Urzedu czonej na szkole-
nia pracownicze
Absencja pracownika. Utrudnienie wykonania — Monitorowanie, Akcepto- Przeciwdziatanie: Zapewnienie RM  (Wydziat
zadan. weryfikacja ro- walne —ustalanie za- Zrownowazo- Rozwoju Miasta)
dzaju absencji i stepstw w czasie | negorozwojui | - naczelnikiza-
dtugo$ci absencji, nieobecnoséci pra- | wspieranie roz- | st¢pca  naczel-
— sprawdzanie za- cownika, woju gospodar- | "ika
stepstw na po- —wprowadzenie czego miasta
szczegblnych sta- pracownika w za-
nowiskach, kres obowigzkow
— utworzenie opisu zastepowanego.
planu pracy na po-
szczegdlnych sta-
nowiskach,
— przygotowanie
procedur dla po-
szczegOlnych sta-
nowisk.
Awaria wykorzystywanego Zagrozenie prawidto- Konsultacje z infor- | Akcepto- Tolerowanie: Budowanie i RM  (wydziat
sprzetu komputerowego. wego wykonania zadan matykiem. walne — stosowane pro- utrwalanie po- Rozwoju Miasta)
przez wydziat. cedury sa wy- zytywnego wi- - naczelnik i za-
starczajgce. zerunku gminy St.fl‘;[_)ca HagTEl-
Warunki atmosferyczne unie- Zagrozenie prawidto- Zabezpieczenie al- Akcepto- Tolerowanie: ik
mozliwiajace organizacje im- wego wykonania zadan ternatywnego miej- | walne — stosowane pro-
prez. przez wydziat. sca. cedury s3 wy-
starczajace.
Brak odpowiednich $rodkéw fi- Zagrozenie prawidlo- Konsultacje z Wy- Akcepto- Tolerowanie:
nansowych. wego wykonania zadan dziatem Ksiegowo- walne — stosowane pro-
przez wydziat. $ci. cedury sg wy-
starczajgce.
Brak standardow w zakresie Zagrozenie prawidlo- Dogtebne analizo- Akcepto- Tolerowanie:
przeplywu informacji. wego wykonania zadan wanie spraw. walne — stosowane pro-
przez wydziat. cedury sg wy-
starczajace.
Awaria polaczen interneto- Zagrozenie prawidlo- Konsultacje z infor- | Akcepto- Przeciwdziatanie Organizacja i RM  (Wydziat
wych. wego wykonania zadan matykiem. walne zapewnienie Rozwoju Miasta)

przez wydziat.

biezacej obslugi
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Bledy w zlozonych formula- 3 | Zagrozenie prawidto- Doglebne analizo- Akcepto- Przeciwdziatanie interesantow, - naczelnik i za-
rzach (niekompletne dane we wego wykonania zadanh wanie przyjmowa- walne dziatanie or- stepea  maczel-
wniosku). przez wydzial. nych wnioskoéw. ganu podatko- ulia
wego oraz
udzielanie in-
formacji
Brak lub niewlasciwa reakcja 8 | — brak poczucia bezpie- — kontrola wykony- | Bardzo mate | Przeciwdzialanie Zapewnienie SM (Straz Miej-
na przypadki naruszenia czenstwa u obywateli wania powierzo- (dopusz- poprzez nadzor i potrzeb w ob- ska) - Komen-
prawa — poczucie bezkarnosci u nych zadan czalne) kontrole pracy szarze bezpie- dant i zastepca
sprawcow wykroczen — nadzor nad straz- straznikow czenstwa i po- komendanta
— wzrost zagrozen w sfe- nikami rzadku publicz-
rze porzgdku publicz- — odprawy do nego
nego stuzby
— szkolenia
Brak informacji o zagrozeniach 8 | - zagrozenia utraty zdro- | — wspétdziatanie z Bardzo mate | Przeciwdziatanie
lub ignorowanie zagrozen wia lub zycia obywateli wiasciwymi pod- | (dopusz- poprzez stata
— mozliwos¢ wystapienia miotami oraz oby- | czalne) wspotprace z in-
znacznych strat mate- watelami w zakre- nymi podmiotami
rialnych sie ratowania oraz spotecznoscia
zdrowia lub Zycia lokalna
ludzkiego
— odprawy do
stuzby
Braki kadrowe (chorobowe) 12 | — zmniejszona iloé¢ wy- | — kontrola wykony- | Dopuszczalne | Przeciwdziatanie
stawianych patroli aw wania powierzo- poprzez prawi-
konsekwencji zagroze- nych zadan dlowa organizacje
nie wystgpienia braku | — nadzor nad straz- pracy, przestrze-
poczucia bezpieczen- nikami ganie przepisow
stwa obywateli oraz za- | — odprawy do BHP, prawidtowe
grozenie utraty zdro- stuzby ustalanie grafika
wia lub zycia obywateli | — szkolenia stuzb.
— parkowanie pojazdow
w strefie ptatnego par-
kowania bez wniesio-
nej optaty
Awarie i uszkodzenia sprzetu 9 | - brak mozliwosci uisz- — kontrola prawi- Bardzo mate Przeciwdziatanie

(parkomatéw) w SPP

czania optat za postoj
w SPP

dtowosci dziatania
parkomatow

(dopusz-
czalne)

poprzez serwiso-
wanie, biezgce na-
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— parkowanie pojazdéw

— konserwacja urza-

prawy i prawi-

w strefie platnego par- dzen dtowa eksploata-
kowania bez wniesio- — dbatos¢ o sprzet cje
nej optaty
5. Kradziez pieniedzy z parkoma- Zmniejszenie wptywoéw z | Monitorowanie par- | Bardzo mate | Tolerowanie
téw lub postugiwanie sie nie- tytutu pobieranych optat | komatéw i biura (dopusz- ( stosowane pro-
wilasciwymi monetami przy za- za postoj pojazdow w SPP czalne) cedury sg wystar-
kupie biletow lub kradziez pie- SPP czajace)
niedzy w biurze SPP lub przyje-
cie falszywych pieniedzy w biu-
rze SPP
1. Absencja (nieobecnosc) pra- Utrudnienia w wykony- - system zastepstw | AKcepto- Przeciwdziatanie | Koordynowanie | SP (wydziat
cownika wydziatu waniu powierzonych za- na poszczegdlnych | walne programOw  Z | Spraw Spolecz-
dan stanowiskach zakresu nych) - naczel-
pracy, ochrony zdro- | Mkwydzialu
—opis wia i dbalosé o
poszczeg6lnych upowszechnia-
stanowisk pracy nie swiadomo-
z wykazem zadan sci w zakresie
pracownikow zdrowotnosci
— biezacy mieszkancow
monitoring gminy
obecnosci
pracownikow
w zakladzie pracy
2. Brak zainteresowania uczest- Brak wymaganej liczby — wnikliwa analiza Akcepto- Przeciwdziatanie | Obstluga w za- | SP (wydziat
nictwem w Programie Wielo- uczestnikow zakresu ustug walne kresie pomocy | Spraw Spotecz-

letnim ,Senior+”

oferowanych
w Dziennym
Domu ,Senior+”

— rozpropagowanie
informacji
dotyczacej naboru

— przeprowadzenie
nowego naboru
uczestnikow

spolecznej,
wspierania ro-
dziny oraz prze-
ciwdzialanie
patologiom spo-
lecznym

nych) - naczel-
nik wydziatu

23




Awaria sprzetu komputero- Niezaktualizowanie da- Monitorowanie na Akcepto- Przeciwdziatanie | Zaspokajanie SP (Wydziat
wego nych w rejestrze instytu- | biezaco zapisow walne potrzeb miesz- | Spraw Spotecz-
¢ji kultury prowadzonym | znajdujacych sie w kancéw w za- Eé’ﬁ'g'd"z?;ﬁl‘
w formie elektronicznej rejestrze instytucji kresie kultury; !
kultury zapewnienie
odpowiedniej
jakosci dzialal-
nosci kultural-
nej w gminie
Przyznanie nagrody/wyroéznie- Przekazanie nagrody — wnikliwa Akcepto- Przeciwdziatanie | Ksztaltowanie SP (Wydziat
nia za esiggniety wynik spor- osobie fizycznej niezgod- weryfikacja walne warunkow roz- | Spraw Spofecz-
towy osobie nieuprawnionej nie z przepisami prawa wnioskdw o woju rekreacji, Eii’lila‘d“z‘?;fj"
przyznanie kultury fizycz- "
nagrody/wyrézni nej i sportu w
enia za osiggniety gminie
wynik sportowy
— aktualizacja
wiedzy
na temat zasad
przyznawania
nagrod
Przekazanie dotacji nieupraw- Niezgodne z prawem — wnikliwa Akcepto- Przeciwdziatanie | Organizowanie | SP (Wydziat
nionej organizacji pozarzado- wydatkowanie srodkow weryfikacja ofert walne i rozwoj wspot- | Spraw Spotecz-
wej publicznych sktadanych przez pracy z jednost- :z’ﬁﬂ'd“;;ﬁ"
organizacje kami pozarza- =
pozarzadowe dowymi
— szkolenia
pracownikow w
zakresie zlecania
realizacji zadan
z zakresu pozytku
publicznego
Decyzje podejmowane w nieod- Nie wywigzanie sie z — aktualizowanie Akcepto- Przeciwdziatanie
zapisow ogloszen wiedzy na temat walne

powiednim terminie

konkursowych

trybu zlecania
zadan publicznych
— szkolenia
pracownikow w
zakresie zlecania
zadan publicznych
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Przeoczenie braku dokumentu

Przekazanie dotacji
nieuprawnione;j
organizacji pozarzadowej

— szkolenia
pracownikow i
aktualizacja
wiedzy

— wnikliwa analiza
ztozonych ofert

Akcepto-
walne

Przeciwdziatanie

Absencja (nieobecnos¢) pra-
cownika wydziatu

Utrudnienia w
wykonywaniu
powierzonych zadan

— system zastepstw
na poszczegolnych
stanowiskach
pracy,

— opis
poszczegdlnych
stanowisk pracy z
wykazem zadan
pracownikéw

— biezacy
monitoring
obecnosci
pracownikéw w
zaktadzie pracy

Akcepto-
walne

Przeciwdziatanie

Niestaranne rejestrowanie i
migrowanie aktow stanu cywil-
nego

Wydanie dokumentu za-
wierajacego btedy osobie
sporzadzajacej akt lub
zadajgcej wydania odpisu

— Podwojna weryfi-
kacja sporzadza-
nych aktow stanu
cywilnego.

— Starannos¢ i do-
ktadnos¢ dziatan

Mate
(akcepto-
walne)

Prostowanie, uzu-
petnienie lub unie-
waznienie sporza-
dzanych lub mi-
growanych aktow
stanu cywilnego

Zlozenie wniosku o dokonanie
czynnosci przez osobe nieu-
prawniona.

Wydanie dokumentu
osobie nieuprawnionej

— Staranna weryfi-
kacja oséb ubiega-
jacych sie o doko-
nanie czynnosci
czy wydanie do-
kumentu,

— przestrzeganie za-
piséw wynikaja-
cych w przepisach
prawa

Mate
(akcepto-
walne)

Odmowa dokona-
nia czynnosci

Przedlozenie niekompletnych
dokumentéw wymaganych do
dokonania czynnosci.

Wydtuzenie terminu za-
tatwienia sprawy

Staranna weryfika-
cja sktadanych do-
kumentow

Bardzo mate
(akcepto-
walne)

Wezwanie do uzu-
petnienia brakow.

Organizacja i
zapewnienie
biezacej obstugi
interesantow,
dziatanie or-
ganu podatko-
wego oraz
udzielanie in-
formacji

UsC (Urzad
Stanu Cywilnego i
Spraw Obywatel-
skich) - kierow-
nik i zastepcy
kierownika

25




Pominiecie w spisie wyborcow

Brak mozliwo$ci wziecia
udziatu w wyborach lub
referendach

Poréwnywanie da-
nych rejestru wy-
borcéw i rejestru
mieszkancow

Bardzo mate
(akcepto-
walne)

Reklamacje na spis
wyborcéw

Nieaktualne dane w rejestrze

Brak mozliwo$ci wziecia

Poréwnywanie da-

Bardzo mate

Reklamacje na nie-

wyborcow udziatu w wyborach lub nych rejestru wy- (akcepto- prawidtowosci w
referendach borcéw i rejestru walne) rejestrze wybor-
mieszkancow cow
Brak nalezytej starannosci Brak uwidocznienia/ zae- | Instrukcja obiegu Mate (do- Stata kontrola wia- | Organizacja i ZP (Zespot ds.

w dziataniu pracownika lub
nienalezyte kompetencje pra-
cownika

widencjonowania/reali-
zacji wydatku w rejestrze

i kontroli dokumen-
tow ksiegowych
w UM w Kole.

puszczalne)

§ciwego opisu na
dokumentach
ksiegowych

Zagrozenie wprowadze-
nia btednego, niewyko-
nalnego uregulowania
wewnetrznego w spra-
wach z zakresu zamo-
wien publicznych

Konsultacje, porady
i opinie prawne w
danej dziedzinie
przy wspotudziale
doradcéw, biegltych
CZy I'’Zeczoznawcow

Mate (do-
puszczalne)

State podnoszenie
kwalifikacji zawo-
dowych

- Zagrozenie nieprawi-
dtowego wykonania
zadania z zakresu za-
moéwien publicznych,

- Naruszenie dyscypliny
finanséw publicznych.

Wielostronne, wie-
lopoziomowe kon-
sultacje zakresu za-
dania przewidzia-
nego do realizacji

Mate (do-
puszczalne)

Zagrozenie terminowego
wykonywania zadan
przez wydziat

Sledzenie szczegdto-
wych wytycznych
Prawa zamdwien
publicznych i prze-
pisow powiagzanych
z przedmiotem za-
moéwienia oraz ure-
gulowan wewnetrz-
nych

Mate (do-
puszczalne)

Opoéznienia w skompletowaniu
dokumentow

Opéznienia, przesuniecia,
uniemozliwienie wszcze-
cia procedury wg PZP

w danym roku budzeto-
wym

Doktadna, wielopo-
ziomowa analiza do-
kumentow

Mate (do-
puszczalne)

— Doskonalenie
kadry,

— state podnosze-
nie kwalifikacji
zawodowych

zapewnienie
sprawnej dzia-
talnosci Urzedu
Miejskiego

Zamoéwien Pu-
blicznych) - ko-
ordynator ze-
spolu
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6. Ustalenie zbyt wysokich wa- 2 5 10 | - Opodznienia,, Doktadna analiza Srednie (do- Monitorowanie
runkéw progowych - Koszty (w tym straty) dokumentdw i prze- | puszczalne) rynku zamowien
finansowe, glad segmentu publicznych i aktu-
- koszty spoteczne rynku na ktory za- alizacja procedur
moéwienie jest kiero- postepowania
wane
7. Btedy proceduralne wymaga- 2 6 12 | W ostateczno$ci unie- Kontrola poréw- Srednie (do- Staranno$¢ proce-
jace naprawienia postepowa- waznienie postgpowania | nawcza na kazdym puszczalne) duralna i koncen-
nia, poziomie decyzyj- tracja na wszyst-
nym kich poziomach
realizacji zamo-
wienia
8. Ujawnienie bledéw wymaga- 2 6 12 | W ostateczno$ci unie- Kontrola poréow- Srednie (do-
jace uniewaznienia postepowa- waznienie postepowania | nawcza na kazdym puszczalne)
nia poziomie decyzyj-
nym
9. Naruszenie terminow 1 2 2 | Naruszenie zapisow Sledzenie zapiséw Bardzo mate | Stale monitorowa-
ustawy ustawowych (dopusz- nie wykonywa-
czalne) nych czynno$ci
10. | Brak nalezytej starannosci 2 2 4 | - Poniesienie kosztow Sciste przestrzega- Mate (do- State podnoszenie
w dzialaniu osoby reprezentu- postepowania odwo- nie przepisow puszczalne) kwalifikacji zawo-
jace gmine w zakresie wnoszo- tawczego i kosztéw po- | prawa dowych
nych $rodkow ochrony praw- wigzanych,
nej - Uniewaznienie poste-
powania w konse-
kwencji koszty spo-
teczne
— Zestawienie sporzadzone na podstawie rejestrow przekazanych z Komoérek Organizacyjnych Urzedu Miejskiego
KOLO, 31-01-2019r. Sporzadzit: Piotr Pawel Baczynski - stanowisko ds. kontroli Zatwierdzit:
(data) (imie i nazwisko oraz stanowisko sporzqdzajgcego)
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Krzysztof Witkowski

(imie i nazwisko oraz stanowisko)



