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1. Niewykonanie planu docho- 2 3 6 - Wystąpienie konse- - Stosowanie obo- Małe Przeciwdziałanie: Zapewnienie fi- SK (Skarbnik)
dów, kwencji finansowych i wiązujących stan- - kontrola wyko- nansowania

dyscyplinarnych, dardów w zakre- nywanych za- ustawowych ob-
- brak środków na wy- sie przepływu in- dań. owiązków oraz

datki lub ograniczenie formacji i doku- płynności finan-
wydatków na zadania mentacji, sowej Gminy
wcześniej już zaplano- - bieżące monitoro- Miejskiej Koło
wane. wanie ewidencji

księgowej,
- dokładna analiza

dokumentów.
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2. Wzrost wielkości zadań usta- l 2 2 Brak środków na wydatki - monitorowanie Bardzo małe Przeciwdziałanie:
wowych gminy bez wsparcia fi- lub ograniczenie wydat- polityki państwa, - kontrola wyko-
nansowego. ków na zadania wcze- - bieżące śledzenie nywanych za-

śniej już zaplanowane. przepisów, dań.
3. Nie zaplanowanie odpowied- 2 4 8 Brak środków na wydatki - Stosowanie obo- Małe Przeciwdziałanie:

niego poziomu wydatków, lub ograniczenie wydat- wiązujących stan- - kontrola wyko-
ków na zadania wcze- dardów w zakre- nywanych za-
śniej już zaplanowane. sie przepływu in- dań.
Wystąpienie konsekwen- formacji i doku-
cji finansowych i dyscy- mentacji,
plinarnych - bieżące monitoro-

wanie ewidencji
księgowej,

- dokładna analiza
dokumentów.

4. Pobranie dotacji w nadmiernej 2 4 8 - wystąpienie konse- - bieżące monitoro- Małe Przeciwdziałanie:
wysokości, kwencji finansowych i wanie ewidencji - kontrola wyko-

dyscyplinarnych, księgowej, nywanych za-
- dokładna analiza dań.

dokumentów.
5. Wzrost rat odsetek od zacią- 1 3 3 - wystąpienie konse- - bieżące monitoro- Bardzo małe Przeciwdziałanie:

gniętych kredytów, kwencji finansowych, wanie ewidencji - kontrola wyko-
- ograniczenie środków księgowej, nywanych za-

na zadania wcześniej - dokładna analiza dań.
już zaplanowane dokumentów.

6. Niekorzystne rozstrzygnięcia 4 4 16 - wystąpienie konse- - dokładna analiza Duże Przeciwdziałanie:
spraw sądowych, kwencji finansowych, dokumentów. - kontrola wyko-

- ograniczenie środków nywanych za-
na zadania wcześniej dań.
już zaplanowane

7. Zmiany organizacyjne i zmiany 4 2 8 Niewywiązywanie się z Monitorowanie do- Małe Przeciwdziałanie: Organizacja i
na stanowiskach istotnych dla prawidłowej realizacji starczanych danych. - kontrola wyko- zapewnienie
funkcjonowania jednostki. ustawowych zadań nywanych za- sprawnej dzia-

Gminy Miejskiej Koło. dań. lalności Urzędu
8. Zle zarządzanie 3 3 9 Niewywiązywanie się z - Stosowanie obo- Średnie Przeciwdziałanie: Miejskiego

prawidłowej realizacji wiązujących stan- - kontrola wyko-
ustawowych zadań dard ów w zakre- nywanych za-
Gminy Miejskiej Koło. dań.
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sie przepływu in-
formacji i doku-
mentacji,

9. Nieterminowe lub niekom- 2 4 8 - Nieprawidłowe go sp 0- - Bieżące śledzenie Małe Przeciwdziałanie: Zapewnienie
pletne przeprowadzenie in- darowanie majątkiem przepisów, - kontrola wyko- bezpieczeństwa
wentaryzacji, gminy, - dokładna analiza nywanych za- zasobów (za-

- wystąpienie konse- dokumentów, dań. sobymate-
kwencji finansowych i - monitorowanie rialne, ludzkie,
dyscyplinarnych, ewidencji księgo- finansowe i in-

- przekłamania w spra- wej i wielkości re- formacyjne)
wozdaniach. alizowanego

planu,
- przestrzeganie

polityki rachunko-
wości,

10. Błędy w ewidencji księgowej, 1 4 4 - wystąpienie konse- - przestrzeganie Małe Przeciwdziałanie:
kwencji finansowych i polityki rachunko- - kontrola wyko-
dyscyplinarnych, wości, nywanych za-

- przekłamania w spra- dań.
wozdaniach.

11. Opóźnienia w dostarczaniu wy- 2 4 8 - wystąpienie konse- - przestrzeganie Małe Przeciwdziałanie:
maganych dokumentów księ- kwencji finansowych i polityki rachunko- - kontrola wyko-
gowych, dyscyplinarnych, wości, nywanych za-

- przekłamania w spra- - przestrzeganie za- dań.
wozdaniach. sad i terminów

sporządzania
sprawozdań.

12. Przekroczenie planu wydatków 1 5 5 - wystąpienie konse- - monitorowanie Małe Przeciwdziałanie:
kwencji finansowych i ewidencji księgo- - kontrola wyko-
dyscyplinarnych, wej i wielkości re- nywanych za-

- przekłamania w spra- alizowanego dań.
wozdaniach. planu,

- przestrzeganie za-
sad i terminów
sporządzania
sprawozdań.

1. brak szkoleń wstępnych i okre- 2 4 6 - Wypadki, prowadzenie kon- dopuszczalne przeciwdziałanie Organizacjai
sowych szkoleń z zakresu BHP, - choroby zawodowe, troli, monitorowa- zapewnienie

nie i nadzór.
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- nie przestrzeganie za- sprawnej dzia- BHP (Stanowi-
sad BHP, łalności Urzędu sko ds. Bezpie-

2. Wadliwość postępowań pro- - Brak odszkodowań, prowadzenie kon- dopuszczalne przeciwdziałanie Miejskiego czeństwa i Hi-

wadzonych w sytuacji zaistnie- - wypadki o podobnym troli, monitorowa-
gieny Pracy)

nia zdarzeń wypadkowych charakterze w przy- nie i nadzór.
szłości

3. niesystematyczne prowadzenie 2 4 6 - Wypadki, prowadzenie kon- dopuszczalne przeciwdziałanie Organizacja i
kontroli nad przestrzeganiem - choroby brak elimina- troli, monitorowa- zapewnienie
przepisów BHP w zakresie cji zagrożeń, nie i nadzór. obsługi orga-
przestrzegania bezpiecznych nów sam orzą-
i higienicznych warunków dowych, Urzędu
pracy Miejskiego i

jednostek orga-
nizacyiItych

4. Niewłaściwe prowadzenie ewi- 1 4 6 Niezgodności w oszaco- prowadzenie kon- dopuszczalne przeciwdziałanie Zapewnienie
dencji środków trwałych waniu majątku gminy troli, monitorowa- bezpieczeństwa

nie i nadzór. zasobów (za-
sobymate-
rialne, ludzkie,
finansowe i in-
formacyjne)

1. Awaria sprzętu komputero- 2 1 2 Terminowość wykonania Bieżący kontakt z Dopuszczalne Monitorowanie Organizacja i BR (Biuro
wego zadania informatykiem - akcepto- działania sprzętu i zapewnienie Rady) - pra-

walne przeciwdziałanie obsługi orga- cownicy
2. Awaria kserokopiarki 2 1 2 Wydłużenie czasu wyko- Monitorowanie Dopuszczalne Monitorowanie nów samorzą-

nania zadania sprawności sprzętu - akcepto- działania sprzętu i dowych, Urzędu
i szybkie zgłaszanie walne przeciwdziałanie Miejskiego i
awarii jednostek orga-

3. Absencja pracownika 2 1 2 Utrudnienie w wykona- Monitorowanie i do- Dopuszczalne Stosowanie proce- nizacyjnych
niu zadań konywanie za- - akcepto- dury są wystarcza-

stepstw walne jące

1. Brak środków finansowych na 4 3 12 Brak możliwości rozwoju Bieżąca kontrola bu- średnie - Wnikliwe wery- Zapewnienie GN (Wydział
wykup nieruchomości pod in- gminy dżetu. fikowanie doku- zrównoważo- Gospodarki Nie-

westycje, meritów, nego rozwoju i ruchomościami i

- przestrzeganie wspieranie roz- Spraw Lokalo-

przepisów i pro- woju gospodar- wych) - naczel-

cedur wynikają- czego miasta nik wydziału

cych z ustaw i
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innych obowią-
zujących w tym
zakresie przepi-
sów

2. brak środków finansowych na 4 3 12 Brak możliwości rozwoju Bieżąca kontrola bu- średnie - Wnikliwe wery-
uregulowanie stanu prawnego gminy dżetu. fikowanie doku-

nieruchomości meritów.
- przestrzeganie

przepisów i pro-
cedur wynikają-
cych z ustaw i
innych obowią-
zujących w tym
zakresie przepi-
sów

3. Brakwystarczających środków 4 3 12 Brak możliwości realiza- Bieżąca kontrola bu- średnie Pozyskiwanie Utrzymanie, za-
finansowych na zadania zwią- cji inwestycji pod budow- dżetu. środków ze- rządzanie i roz-
zane z budownictwem. nictwo mieszkaniowe wnętrznych na re- wój gminnego

alizację zadań zasobu miesz-
4. Ryzyko finansowe (budżetowe) 4 4 16 Zagrożenie prawidło- - Sporządzenie średnie Bieżące monitoro- kaniowego oraz

wynikające z braku wystarcza- wego i terminowego wy- planu remontów wanie zleconych kształtowanie
jących środków finansowych konania zadania na dany rok. remontów i na- polityki miesz-
gminy przeznaczanych z bu- - Bieżąca korespon- praw oraz bieżące kaniowej
dżetu gminy na zadania zwią- dencja w zakresie kontrolowanie
zane z realizacją planu rem on- wykonywanych środków finanso-
tów i napraw. prac remonto- wych przeznaczo-

wych. Weryfikacja nych na te cele.
faktur.

5. Niedostateczna wielkość za- 4 4 16 Zagrożenie prawidło- - Sporządzenie średnie Bieżące monitoro-
sobu mieszkaniowego gminy i wego i terminowego wy- planu remontów wanie zleconych
wynikająca z tego niemożność konania zadania na dany rok. remontów i na-
zaspokojenia potrzeb mieszka- - Bieżąca korespon- praw oraz bieżące
niowych oraz obowiązków dencja w zakresie kontrolowanie
ustawowych wykonywanych środków finanso-

prac remonto- wych przeznaczo-
wych. Weryfikacja nych na te cele.
faktur.
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1. Awaria sprzętu komputero- 4 4 8 - Zniszczenie, - Monitorowanie Dopuszczalne przeciwdziałanie Zapewnienie 10D (Inspektor

wego - utracenie, przestrzegania (akcepto- bezpieczeństwa Ochrony Danych)

- zmodyfikowanie, prawa, walne) zasobów (za-
- nieuprawnione ujaw- - regularne audyty, sobymate-

nienie, - nadzór nad reali- rialne, ludzkie,
- nieuprawniony dostęp zacją obowiązku finansowe i in-

informacyjnego, formacyjne)
- współpraca z or-

ganem nadzor-
czym,

- przeprowadzenie
analizy ryzyka,

- wyznaczenie za-
bezpieczeń,reago-
wanie w sytua-
cjach wystąpienia
incydentów

2. Awaria połączeń interneto- 3 3 6 - Zniszczenie, Zniszczenie, utrace- Dopuszczalne przeciwdziałanie
wych - utracenie, nie, zmodyfikowa- (akcepto-

- zmodyfikowanie nie zasobów walne)

3. Brak lub niewłaściwa reakcja 3 3 6 - Zniszczenie, - Monitorowanie Dopuszczalne przeciwdziałanie
na przypadki naruszenia - utracenie, przestrzegania (akcepto-
ochrony danych osobowych - zmodyfikowanie, prawa, walne

- nieuprawnione ujaw- - regularne audyty,
nienie, - nadzór nad reali-

- nieuprawniony dostęp zacją obowiązku
informacyjnego,

- współpraca z or-
ganem nadzor-
czym,

- przeprowadzenie
analizy ryzyka,

- wyznaczenie za-
bezpieczeń,reago-
wanie w sytua-
cjach wystąpienia
incydentów

6



4. Błędne procedury wymagające 2 2 4 - Zniszczenie, - Monitorowanie Dopuszczalne przeciwdziałanie
naprawy postępowania - utracenie, przestrzegania (akcepto-

- zmodyfikowanie, prawa, walne
- nieuprawnione ujaw- - regularne audyty,

nienie, - nadzór nad reali-
- nieuprawniony dostęp zacją obowiązku

informacyjnego,
- współpraca z or-

ganem nadzor-
czym,

- przeprowadzenie
analizy ryzyka,

- wyznaczenie za-
bezpieczeń, reago-
wanie w sytua-
cjach wystąpienia
incydentów

1. Zaniedbanie zieleni miejskiej, 6 2 12 - Źle utrzymane drogi - Szkolenia z za- - Odpowiednie Estetyzacja oraz IP (Wydziału In-

gminne w okresie let- kresu utrzymania planowanie za- utrzymanie po- frastruktury

nim i zimowym, dróg, potrzebowania rządku i czysto- Technicznej, In-

- zagrożenia dla uczest- - regularna kon- finansowego, ści na terenie westycji i Gospo-

ników ruchu, trola stanu dróg, - szkolenie pra- miasta darki Przestrzen-

-zaniedbana zieleń miej- placów zabaw, cowników wy- nej)-naczelnik

ska, zieleni miejskiej. Dopuszczalne działu, wydziału i za-

(akcepto- - wybór spraw-
stępcy naczel-
nika

walne) dzonych i rzetel-
nych wykonaw-
ców,

- zlecanie zadań w
drodze zapytań,
przetargów lub
Spółce Gminy
Miejskiej Koło,

- kontrolowanie
wykonanych ro-
bót w terenie.
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2. Brak wystarczających środków 4 3 12 Zagrożenie prawidło- Kontrola planów i Dopuszczalne Stałe monitorowa- Kształtowanie i
finansowych na zadania zwią- we go i terminowego wy- środków finanso- (akcepto- nie procesu i aktu- prowadzenie
zane z budownictwem konania zadań przez wy- wych walne) alizacja procedur ładu oraz poli-

dział Szczegółowe bada- postępowania tyki przestrzen-
nie dokumentacji. nej gminy

3. Zmiany przepisów w prawie 4 3 10 Zagrożenie prawidło- Bieżące śledzenie Dopuszczalne Stałe monitorowa-
budowlanym, ustawie o zago- we go i terminowego wy- przepisów, (akcepto- nie procesu i aktu-
spodarowania przestrzennym. konania zadań przez wy- konsultacje prawne walne) alizacja procedur

dział postępowania
4. Koszty poniesione na odszko- 5 3 10 Zagrożenia dla mieszkań- Kontrola stanu dróg Dopuszczalne - Zlecanie zadań Kształtowanie

dowania na skutek obrażeń ców użytkujących drogi miejskich (akcepto- w drodze zapy- systemu infra-
związanych ze złym stanem miejskie, walne tań, przetargów struktury dro-
dróg i chodników, lub Spółce gowej i około

Gminy Miejskiej drogowej oraz
Koło, komunikacyj-

- kontrole stanu nej gminy, nad-
sieci dróg gmin- zorowanie
nych. i tworzenie

5. Awarie oświetlenia ulicznego 6 2 12 Przyjmowanie zgłoszeń Kontrola stanu Dopuszczalne - Zgłaszanie awa- gminnych dróg,
awarii oświetlenia od oświetlenia ulicz- (akcepto- rii oświetlenia ulic, placów,
mieszkańców nego walne) do Spółki Oświe- mostów,

tleniowej,
- monitorowanie

zgłaszanych
awarii

6. Dewastacja placów zabaw 6 2 12 zniszczenia urządzeń za- - Szkolenia z za- Dopuszczalne - Zlecanie zadań Utrzymanie, za-
bawowych. kresu utrzymania (akcepto- w drodze zapy- rządzanie oraz

placów zabaw, walne) tań, przetargów administrowa-
- kontrola regu- lub Spółce nie i bieżące

larna stanu tech- Gminy Miejskiej utrzymanie
nicznego placów Koło, obiektów
zabaw, - kontrole stanu i urządzeń uży-

technicznego teczności pu-
placów zabaw. blicznej, obiek-

tów administra-
cyjnych na tere-
nie gminy

Niekompletne dane w bazie
systemu danych pracowniczych

Utrudnienia w wykony-
waniu zadań

- monitorowanie
poziomu danych

akceptowalne Przeciwdziałanie - Organizacja i
systematyczne zapewnienie
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uzupełnianie bazy sprawnej dzia- KP (Zespół ds.

danych łalności Urzędu Kadr i Płac) - ko-

2. Brak aktualizacji w zakresie 3 3 9 Utrudnienia w wykony- - monitorowanie akceptowalne Przeciwdziałanie - Miejskiego ordynator ze-

procedur wewnętrznych waniu zadań sytuacji związa- mające na celu ak-
społu

nych z procedu- tualizację proce-
rami, dur wewnętrznych

- zgłaszanie zmian
do wprowadzenia
w procedurach

3. Zbytmałe środki na szkolenia 3 3 9 Wykonywanie zadań w - monitorowanie akceptowalne Przeciwdziałanie:

pracownicze oparciu o nieaktualne środków na szko- - zgłaszanie ko-
przepisy prawa lenia nieczności orga-

nizowania i kie-
rowania pra-
cowników na
częstsze szkole-
nia

4. Absencja pracownicza 3 3 9 Wydłużenie realizacji za- Monitorowanie dłu- akceptowalne Tolerowanie:
dań gości absencji po- - stosowane pro-

szczególnych pra- cedury są wy-
cowników starczające

5. Nieplanowane wydatki powo- 3 4 12 Nieterminowe dokony- - monitorowanie akceptowalne Przeciwdziałanie:
dujące brak środków finanso- wanie wypłat wynagro- wysokości środ- - zgłaszanie na
wych na wynagrodzenia pra- dzeń i innych świadczeń ków przeznaczo- bieżąco zapo-
cownicze na rzecz pracowników nych na wynagro- trzebowania na

dzenia i im po- większe środki
chodne, finansowe

- zgłaszanie do
osób odpowie-
dzialnych za poli-
tykę finansową
Urzędu Miasta -
zapotrzebowania
na środki finan-
sowe, ,

- monitorowanie
terminów i zwięk-
szeń środków
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6. Długotrwały obieg dokumen- 3 3 9 Nieterminowe wykony- Monitorowanie akceptowalne Przeciwdziałanie: Organizacja i

tów wanie czynności służbo- obiegu dokumentów - usprawnianie zapewnienie
wych przepływu kore- obsługi orga-

spondencji i nów samorzą-
obiegu doku- dowych, Urzędu
mentów na linii Miejskiego i
pracownik - pra- jednostek orga-
codawca nizacyjnych

7. Awarie: systemów informatycz- 3 4 12 Nieterminowe wykony- Zgłaszanie zapotrze- akceptowalne Przeciwdziałanie:
nych - platforma ZUS i inne, wanie zadań bowania na sprzęt - zgłaszanie zapo-
sprzętu komputerowego jbiu- biurowy /kompute- trzebowania na
rowego rowy wymianę

sprzętu kornpu-
terowego/biuro-
wego

8. Nieprzewidywalne zdarzenia 3 4 12 Brak środków finanso- Dbałość o właściwy akceptowalne Przeciwdziałanie:
wych związanych z nie- przepływ informacji - pozyskiwanie in-
przewidywalnymi zrnia- pomiędzy przełozo- formacji li źró-
nami nym, a komórką or- dła

ganizacyjną

1. Niewystarczające zasoby finan- 2 2 4 Niewywiązywanie się z Dokładna analiza Bardzo małe - Kontrola dyspo- Zapewnienie fi- KS (Wydział

sowe terminów płatności skut- dokumentów. zycji zapłaty, nansowania Księgowości) -

kujące naliczeniem odse- - procedura po- ustawowych ob- naczelnik wy-
działu

tek za zwłokę. twierdzania do- owiązków oraz
wodów zapłaty. płynności finan-

2. Nieterminowe i nierzetelne do- 3 2 6 - Ryzyko utraty części - Prawidłowe i rze- Małe Przeciwdziałanie: sowej Gminy

starczanie niezbędnych infor- dochodów, telne wystawianie stałe monitorowa- Miejskiej Koło

macji do wystawiania faktur. - konieczność wystawia- faktur. nie
nia faktur korygują- - Kontrola, staran-
cych ność w przepły-

wie informacji i
dokumentacji.

3. Przekroczenie planu wydatków 1 4 4 Naruszenie dyscypliny fi- Precyzyjna weryfi- Małe Przeciwdziałanie:
nansów publicznych kacja dokumentów. - kontrola wyko-

nywanych zadań

4. Zmiany przepisów prawa zwią- 4 2 8 Błędne decyzje i błędne - Bieżące śledzenie Tolerowanie Akceptowalne:
zanych z finansami wykonanie zadania. przepisów prawa. ryzyka - wystarczające

- Analiza prawna procedury
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5. Nieterminowe dostarczanie in- 3 2 6 - Korygowanie list płac, Monitorowanie do- Małe Akceptowalne: Wielokierun- KS (Wydział

formacji niezbędnych do pra- wyrównywanie wypła- starczanych danych. - wystarczające kowy, zrówno- Księgowości) -

widłowego naliczania list płac conych wynagrodzeń, procedury ważony system naczelnik wy"

- błędy w rozliczeniach kształcenia działu

ZUS i podatku docho- dzieci i mło-
dowego. dzieży

6. Nieprawidłowe sporządzanie 1 3 3 Niewiarygodne i nierze- Staranność w spo- Bardzo małe Akceptowalne:
zaświadczenia o dochodach telne informacje rządzaniu zaświad- - wystarczające

czeń procedury
7. Opóźnienia w dostarczaniu in- 2 4 8 - Naruszenie dyscypliny - Monitorowanie Bardzo małe Akceptowalne:

formacji kierownikom jedno- finansów publicznych, ewidencji księgo- - wystarczające
stek o stopniu realizacji planu - przekłamania w funk- wej procedury
dochodów i wydatków cjonowaniu jednostek, - przestrzeganie

- realizacji dochodów i polityki rachunko-
wydatkowaniu środ- wości
ków

8. Opóźnienia w dostarczaniu do- 2 4 8 Przekłamania i nieprawi- - Rzetelność spo- Bardzo małe Akceptowalne:
kumentów księgowych dłowe informacje w spra- rządzanych spra- - wystarczające

wozdawczości budżeto- wozdań, procedury
wej oraz finansowej - sporządzanie

sprawozdań w
sposób czytelny,

- przestrzeganie
przepisów prawa

9. Nieterminowa realizacja płat- 3 2 6 Naliczanie odsetek za Dokładna analiza Bardzo małe Akceptowalne: Organizacja i KS (Wydział

ności zwłokę dokumentów. - wystarczające zapewnienie Księgowości) -

procedury sprawnej dzia- naczelnik wy"

10. Przekazanie środków do nie- 1 2 2 - Brak zapłaty zobowią- Dokładna analiza Bardzo małe Akceptowalne: łalności Urzędu działu

właściwego odbiorcy zania prawidłowemu dokumentów - wystarczające Miejskiego
odbiorcy, procedury

- konieczność występo-
wania o zwrot nadpłat.

11. Nieujęcie w rejestrze zakupu i 2 4 8 Błędy w deklaracjach US, Dokładna analiza Małe Akceptowalne:
sprzedaży wszystkich doku- konieczność sporządza- dokumentów - wystarczające
mentów księgowych. nia korekt procedury

12. Ryzyko nie przypisania na kar- l 2 2 Nieprzypisanie pracow- - Dokładna analiza Małe Przeciwdziałanie:
totekę pożyczki na cele miesz- nikowi zadłużenia - nie- dokumentów, - kontrola wyko-
kaniowe wraz z odsetkami. terminowe wpłaty zadłu- nywanych za-

żenia lub jej brak. dań.
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- systematyczność i
rzetelność w pro-
wadzeniu karto-
tek.

13. Nieterminowe bądź w nienale- 2 2 4 Naruszenie przepisów o Dokładna, rzetelna i Małe Akceptowalne:
żytej wysokości przekazanie ZFŚS terminowa realiza- - wystarczające
odpisu na ZFŚS cja zadania. procedury

14. Nieprawidłowe rozliczanie de- 1 2 2 Narażenie Urzędu na nie- Dokładna i rzetelna Małe Akceptowalne:
legacji służbowych uzasadnione wydatki analiza dokumen- - wystarczające

tów. procedury
15. Brak środków finansowych na 2 3 6 - Brak możliwości pod- Rozpoznanie i zgła- Małe Przeciwdziałanie:

doskonalenie i szkolenia pra- noszenie kwalifikacji sza nie potrzeb reali- - podnoszenie
cowników pracowników, zacji szkoleń. kwalifikacji za-

- utrudnienia w realiza- wodowych osób
cji zadań odpowiedzial-

nych za wykony-
wane zadania.

16. Opóźnienia w dostarczaniu wy- 2 4 8 Przekłamania i niepo- - Rzetelne sporzą- Bardzo małe Akceptowalne:
maganych dokumentów księ- prawne informacje za- dzanie sprawoz- - wystarczające
gowych. warte w sprawozdaniach dań zgodnie z ob- procedury

owiązującymi
przepisami,

- przestrzeganie za-
sad polityki ra-
chunkowości.

1. Problemy z udostępnieniem 1 2 2 Utrudnienia z ustaleniem Żądanie udostępnie- akceptowalne Przeciwdziałanie: Organizacja i KZ (Stanowisko
dokumentów stanu faktycznego nia w wyznaczonym - podejmowanie zapewnienie ds. Kontroli)

czasie i monitoro- czynności nie- sprawnej dzia-
wanie zwłocznie dla łalności Urzędu

realizacji zada- Miejskiego
nia

2. Niekompletna dokumentacja 2 2 4 Utrudnienia z ustaleniem Żądanie udostępnie- akceptowalne Przeciwdziałanie:
stanu faktycznego nia w wyznaczonym - podejmowanie

czasie i monitoro- czynności nie-
wanie zwłocznie dla

realizacji zada-
nia
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3. Trudność z ustaleniem osób 1 2 2 Utrudnienia z ustaleniem Żądanie wskazania akceptowalne Przeciwdziałanie:
odpowiedzialnych za kontro- stanu faktycznego osób odpowiedzial- - podejmowanie
wany zakres tematyczny kon- nych i monitorowa- czynności nie-
troli nie zwłocznie dla

realizacji zada-
nia

4. Utrudnienia z uzyskaniem wy- 1 2 2 Utrudnienia z ustaleniem Żądanie wskazania akceptowalne Przeciwdziałanie:
jaśnień w trakcie kontroli stanu faktycznego osób odpowiedzial- - podejmowanie

nych i monitorowa- czynności nie-
nie zwłocznie dla

realizacji zada-
nia

5. Nieterminowe sporządzanie 1 1 1 Wydłużenie okresu reali- Przypominanie i akceptowalne Tolerowanie:
odpowiedzi na wystąpienia po- zacji zaleceń pokontrol- wniosek o wycią- - stosowanie pro-
kontrolne nych gnięcie konsekwen- cedury są wy-

cji w stosunku do starczające
osób odpowiedzial-
nvch

6. Nieterminowe sporządzanie 2 2 4 Wydłużenie terminów Przypominanie i akceptowalne Przeciwdziałanie: Organizacja i KZ (Stanowisko

planów, rejestrów ryzyk, infor- wykonania zadań monitorowanie - podejmowanie zapewnienie ds. Kontroli)

macji przez komórki organiza- czynności nie- obsługi orga-
cyjne Urzędu zwłocznie dla nów sam orzą-

realizacji zada- dowych, urzędu
nia gminy i jedno-

7. Brak sporządzonych planów, 2 3 6 Wydłużenie terminów Przypominanie i akceptowalne Przeciwdziałanie: stek organiza-

rejestrów ryzyk, informacji wykonania zadań monitorowanie - podejmowanie cyjnych

przez komórki organizacyjne czynności nie-
Urzędu zwłocznie dla

realizacji zada-
nia

8. Umiarkowane zaangażowanie 2 3 6 Wydłużenie terminów Przypominanie i akceptowalne Przeciwdziałanie:
uczestników w sporządzanie wykonania zadań monitorowanie - podejmowanie
planów, rejestrów ryzyk, infor- czynności nie-
macji. zwłocznie dla

realizacji zada-
nia

9. Umiarkowane zaangażowanie 1 1 1 Wydłużenie terminów Przypominanie i akceptowalne Tolerowanie:
uczestników ankiet samooceny wykonania zadań monitorowanie
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kontroli zarządczej w ich wy- - stosowanie pro-
pełnianie i zwrot cedury są wy-

starczające

1. Szkody materialne 3 3 9 - Powstałe szkody mate- - Monitoring, Dopuszczalne - Tolerowanie, Utrzymanie, za- OA (Wydział
rialne, - ubezpieczenie - przeniesienie ry- rządzanie oraz Organizacyjno-

- utrudnienia w wykony- zyka - ubezpie- administrowa- Administra-

waniu zadań czenie nie i bieżące cyjny)-naczelnik

utrzymanie wydziału

obiektów
i urządzeń uży-
teczności pu-
blicznej, obiek-
tówadministra-
cyjnych na tere-
nie gminy

2. Wystąpienia zagrożenia kryzy- 2 2 4 Poniesienie dodatkowych - Monitorowanie Dopuszczalne Przeciwdziałanie Zapewnienie OA (Wydział
sowego kosztów finansowych zagrożenia, bezpieczeństwo Organizacyjno-

- uruchomienie przeciwpowo- Administra-

Gminnego Cen- dziowego i cyjny)-naczelnik

trum zarządzania przeciwpożaro- wydziału

Kryzysowego wego
3. Absencja pracownicza 3 4 12 Utrudnianie w wykony- - Opis stanowiska Dopuszczalne Przeciwdziałanie Organizacja i OA (Wydział

waniu zadań pracy, zapewnienie Organizacyjno-
- zakres czynności sprawnej dzia- Administra-

łalności Urzędu cyjny)-naczelnik

Miejskiego wydziału

4. Absencja pracownicza 3 4 12 Utrudnianie w wykony- Wprowadzenie za- Dopuszczalne Przeciwdziałanie Organizacja i OA (Wydział
waniu zadań rządzenia dotyczą- zapewnienie Organizacyjno-

cego składu obsługi obsługi orga- Administra-
wyborów nów sam orzą- cyjny)-naczelnik

dowych, urzędu wydziału

gminy i jedno-
stek organiza-
cyjnych

5. Wystąpienie sytuacji szkodli- 3 4 12 - Niemożliwość wykony- - Nieprzerywany Dopuszczalne Przeciwdziałanie Zapewnienie OA (Wydział
wych dla pracowników, nie- wania zadań, monitoring, bezpieczeństwa Organizacyjno-
szczęśliwe wypadki, pożar, - straty materialne i - wprowadzanie re- zasobów (za- Administra-
włamanie zdrowotne pracowni- gularnych szkoleń sobymate- cyjny)-naczelnik

ków, rialne, ludzkie, wydziału
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- straty dokumentacji i z zakresu BHPi finansowe i in-
wyposażenia biur p.poż. formacyjne)
Urzędu

6. Utrata baz informatycznych i 3 4 12 - Niemożliwość wykony- - Ciągły monitoring Dopuszczalne Przeciwdziałanie
zasobów informatycznych wania zadań, zabezpieczeń in-
Urzędu. - wyciek danych infor- forma tycznych

matycznych, baz danych, ser-
- możliwość wykorzysta- wera Urzędu,

nia informacji przez - ciągłe szkolenie
osoby niepowołane pracownika odpo-

wiedzialnego za
obsługę informa-
tyczną

1. Nieprawidłowości w wykony- 2 4 8 Zagrożenie prawidło- - Bieżące śledzenie mała Tolerowanie ry- Zrównoważony OK (Zespół ds.
waniu usługi polegającej na od- wego i terminowego wy- przepisów, zyka rozwój, w tym Gospodarki Od-
biorze i zagospodarowaniu od- konania zadań przez wy- - Analiza dokumen- zachowanie padami Komu-

padów komunalnych od właści- dział tów, standardów nalnymi) - kOOI"-

cieli nieruchomości zamieszka- - Porady radców środowisko- dynator zespołu

łych. prawnych wych, (tworze-
2. Nie wywiązanie się z zapisów 2 4 8 Zagrożenie prawidło- - Bieżące śledzenie mała Tolerowanie ry- nie wysypisk,

decyzji oraz ustaw. wego i terminowego wy- przepisów, zyka utylizacji odpa-
konania zadań przez wy- - Analiza dokumen- dów komunaI-
dział tów, nych oczyszcza-

- Porady radców nia, usuwanie
prawnych ścieków komu-

3. Brak świadomości ekologicz- 2 4 8 Zagrożenie prawidło- - Bieżące śledzenie mała Tolerowanie ry- nalnych, utrzy-
nej. wego i terminowego wy- przepisów, zyka mywania urzą-

konania zadań przez wy- - Analiza dokumen- dzeń sanitar-
dział tów, nych)

- Porady radców
prawnych

4. Brak osiągniecia poziomów re- 2 3 6 Zagrożenie braku osią- Bieżące śledzenie mała Tolerowanie ry-
cyklingu odpadów. gniecia poziomu ilości zbieranych od- zyka

padów
5. Nieprawidłowe lub sfałszo- 4 2 8 Zagrożenie prawidło- - Bieżące śledzenie mała Tolerowanie ry-

wane danej niekompletna do- wego i terminowego wy- przepisów, zyka
kumentacja konania zadań przez Ze- - Analiza dokumen-

spół tów,
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- Porady radców
prawnych

6. Interes pewnych grup społecz- 4 2 8 Zagrożenie prawidło- - Bieżące śledzenie mała Tolerowanie ry-
nychjkonflikt interesu. wego i terminowego wy- przepisów, zyka

konania zadań przez Ze- - Analiza dokumen-
spół tów,

- Porady radców
prawnych

7. Czynnik ludzki - błąd interpre- 4 2 8 Zagrożenie prawidło- - Bieżące śledzenie mała Tolerowanie ry-
tacyjny jbłąd w sporządzaniu wego i terminowego wy- przepisów, zyka
dokumentu konania zadań przez Ze- - Analiza doku men-

spół tów,
- Porady radców

prawnych
8. Brak odbiorców. 2 3 6 Zagrożenie ciągłości dzia- Bieżące śledzenie mała Tolerowanie ry-

łania JST przepisów zyka

9. Brak zainteresowania tema- 2 3 6 Zagrożenie ciągłości dzia- Bieżące śledzenie mała Tolerowanie ry-
tyką ekologiczną, łania JST przepisów zyka

10. Nierzetelne dane lub ich brak 3 3 9 Zagrożenie prawidło- Analiza doku men- średnia Przeciwdziałanie
wego i terminowego wy- tów
konania zadań przez wy-
dział

11. Nieprawidłowe lub sfałszo- 4 2 8 Zagrożenie prawidło- - Bieżące śledzenie mała Tolerowanie ry-
wane danej niekompletna do- wego i terminowego wy- przepisów, zyka
kumentacja konania zadań przez Ze- - Analiza dokumen-

spół tów,
- Porady radców

prawnych
12. Czynnik ludzki - błąd interpre- 4 2 8 Zagrożenie prawidło- - Bieżące śledzenie mała Tolerowanie ry-

tacyjny jbłąd w opłacie za go- wego i terminowego wy- przepisów, zyka
spodarowanie odpadami konania zadań przez Ze- - Analiza dokumen-

spół tów,
- Porady radców

prawnych

16



1. Awaria używanego sprzętu 2 3 6 Uchybienie terminowości - Odpowiedni ser- Akcepto- Przeciwdziałanie Wielokierun- OS (Wydział
komputerowego i oprogramo- przekazania sprawozda- wis komputerowy, walny kowy, zrówno- Oświaty) - na-

wania nia - komunikacja mię- ważony system czelnikwy-

dzy pracownikami kształcenia działu

2. Niedokładność dotycząca do- 2 5 10 Niewystarczająca ilość - Monitorowanie, Akcepto- Przeciwdziałanie dzieci i mło-
skonalenia zawodowego nau- zaplanowanych środków - śledzenie przepi- walny dzieży
czycieli w budżecie. sów prawnych

3. Nieprawidłowe przyznanie do- 2 6 12 Niewłaściwa kwota dofi- Analiza złożonych Akcepto- Przeciwdziałanie
finansowania dla pracodawcy nansowania dla praco- dokumentów w walny
zatrudniającego młodocianego dawcy oparciu o obowiązu-
pracownika. jące przepisy

4. Błędne naliczenie dotacji pod- 3 5 15 - Brak wystarczającej Weryfikacja złożo- Akcepto- Przeciwdziałanie
ręcznikowej dla szkół ilości podręczników, nych wniosków. walny

- niewłaściwe przekaza-
nie dotacji.

5. Błędne przekazanie informacji 2 4 8 - Błędne przekazanie in- Weryfikacja pro- Akcepto- Przeciwdziałanie
z podległych placówek oświa- formacji do Kurato- gramu i Arkusz. walny
towych dotyczących danych SIO rium Oświaty w Pozna-

niu,
- błędnie naliczona sub-

wencja oświatowa

1. Brak wystarczających środków 6 2 12 - Zaniedbana zieleń Kontrola stanu zie- (Dopusz- - Odpowiednie Kształtowanie i OŚ (Zespół ds.
finansowych na zadania zwią- miejska, leni na terenie mia- czalne, akcep- planowanie za- prowadzenie Ochrony Środo-
zane z utrzymaniem zieleni - zagrożenie bezpieczeń- sta towalne) potrzebowania ładu oraz poli- wiska) - koordy-

stwa mieszkańców finansowego, tyki przestrzen- nator zespołu

- wybór spraw- nej gminy
dzonych i rzetel-
nych wykonaw-
ców, zlecenie za-
dań w drodze
zapytań, prze-
targów,

- kontrolowanie
wykonanych ro-
bót w terenie

2. Nieprawidłowości w składa- 4 3 12 - Zagrożenie prawidło- Szczegółowe bada- (Dopusz- Stałe monitorowa- Czynności w za-
nych wnioskach wej oceny sprawy, nie złożonej doku- czalne, akcep- nie i aktualizacja kresie ładu oraz

mentacji towalne) procedur postępo- polityki prze-
wania strzennej
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Gminy Miejskiej
Koło

1. Wskazanie przez podatników 3 3 9 - Niewłaściwe naliczenie - Analiza i weryfi- Dopuszczalne Przeciwdziałanie: Zapewnienie fi- PE (Wydział Po-

W składanych deklaracjach I podatku, co może wią- kacja dokumen- (akcepto- - bieżące monito- nansowania datków, Opłat i

informacjach podatkowych zać się z koniecznością tów składanych walne) rowanie i weryfi- ustawowych ob- Egzekucji) - na-

przedmiotów opodatkowania korygowania wymiaru przez podatników, kacja składa- owiązków oraz czelnikwy-
działu

niezgodnych z zapisami ewi- podatku wstecz oraz - Pozyskiwanie nie- nych informacji płynności finan-
dencji gruntów i budynków, w konsekwencjami finan- zbędnych infor- I deklaracji po- sowej Gminy
tym zaniżenie powierzchni sowymi dla podatni- macji od innych datkowych Miejskiej Koło
składników podlegających op 0- ków, organów,
datkowaniu. Ibrak odpowied- - Nieuregulowanie na- - Monitorowanie
nich zasobów informacjij leżności w pełnej wy- pism pod kątem

sokości. zasadności wzy-
- Przekłamania w spra- wania podatników

wozdaniach okreso- do złożenia korekt
wych Iw wyniku np. deklaracji I infor-
błędnego przypisu na- macji podatko-
leżności/, wych

- Konieczność wszczyna-
nia i prowadzenie po-
stępowania podatko-
wego z urzędu, celem
wymierzenia należ-
nego podatku,

- Możliwość zaskarżenia
decyzji przez stronę do
organu II instancji, co
spowoduje wydłużenie
w czasie pozyskania
należnego podatku,

2. Brak złożenia przez podatni- 3 3 9 - Konieczność wszczęcia - Pozyskiwanie in- Dopuszczalne Przeciwdziałanie: Organizacja i PE (Wydział Po-

ków wymaganych przepisami i prowadzenia z urzędu formacji od innych (akcepto- - bieżące monito- zapewnienie datków, Opłat i

prawa deklaracji I informacji postepowania w spra- organów, walne) rowanie infor- bieżącej obsługi Egzekucji) - na-

podatkowych. Zatem brak od- wie ustalenia / określe- - Staranność i rze- macji pozyska- interesantów, czelnikwy-
działu

powiednich zasobów informa- nia kwoty zobowiąza- teiność przy anali- nych ze Staro- działanie or-
cji w zakresie przedmiotów nia podatkowego, zowaniu sprawy, stwa Powiato- ganu podatko-
podlegających opodatkowaniu - Konieczność pozyska- - Monitorowanie wego w zakresie wego oraz
podatkami lokalnymil nia informacji od po- pism wzywających przedmiotów i udzielanie in-

datnika oraz innych podatników do podmiotów formacji
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organów, co skutkuje złożenia wymaga- podlegających
odroczeniem w czasie nych przepisami opodatkowaniu
możliwości dochodze- prawa deklaracji / podatkami lokal-
nia należnych Gminie informacji podat- nymi
podatków, kowych.

- Nieuregulowanie na-
leżności w ustawowym
terminie,

- Dochodzenie należno-
ści za lata ubiegłe, w
drodze wydanych de-
cyzji określających /
ustalających wymiar
podatku, co może skut-
kować znacznym ob-
ciążeniem finansowym
dla podatników,

3. Wydanie wadliwego rozstrzy- 3 5 15 - Przekłamania w spra- - Staranność, rzetel- Niedopusz- Przeciwdziałanie:
gnięcia w sprawie, co skutkuje wozdaniach finanso- ność oraz postępo- czalne (nieak- - podejmowanie
jego zaskarżeniem do organu II wych Urzędu w wyniku wanie zgodne z ceptowalne) działań mają-
instancji np. błędnego przypisu przepisami prawa cych na celu

należności wynikającej przy wydawaniu ograniczenie ry-
z wydanej decyzji, która decyzji podatko- zyka do akcepto-
została następnie uchy- wych, wanego po-
lona przez SKO, - Śledzenie roz- ziornu, poprzez

- Konsekwencje finan- strzygnięć podej- analizę aktuaI-
sowe, mowanych przez nych przepisów

- Uszczerbek na prestiżu sądy administra- prawa i orzecz-
Urzędu cyjne w analogicz- nictwa sądów

nych stanach fak- administracyj-
tycznych spraw. nych wydawa-

nego w analo-
gicznych stanach
faktycznych
spraw,

- uczestnictwo
pracowników w
szkoleniach
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4. Błędne określenie osoby dłuż-
nika w ramach prowadzonego
postępowania egzekucyjnego

4 3

Analiza działań po-
dejmowanych przez
pracowników na po-
szczególnych stano-
wiskach pracy

Dopuszczalne
(akcepto-
walne)

12 - Negatywne postrzega-
nie jednostki na ze-
wnątrz,

- Uszczerbek na prestiżu
Urzędu,

- konsekwencje finan-
sowe,

- Dokładna analiza
dokumentów sta-
nowiących pod-
stawę do wszczę-
cia postępowania
egzekucyj nego,

- Monitorowanie
podejmowanych
przez pracowni-
ków działań mają-
cych na celu przy-
musowe wyegze-
kwowanie należ-
ności Gminy Miej-
skiej Koło

Przeciwdziałanie:
- bieżąca współ-

praca z innymi
Wydziałami
Urzędu oraz or-
ganami egzeku-
cyjnymi,

- bieżące monito-
rowanie prowa-
dzonych postę-
powań,

5. Brak odpowiednich zasobów
pracowniczych w związku z nie-
obecnością pracownika spowo-
dowaną np. zwolnieniem choro-
bowym, urlopem macierzyń-
skim

3 3 9 - Konieczność zapewnie-
nia zastępstwa przez
pracowników Wy-
działu, co może skut-
kować spadkiem efek-
tywności w wykonywa-
niu zadań, brakiem rea-
lizacji zadań w termi-
nie, obniżeniem po-
ziomu usług świadczo-
nych przez Urząd,

- zastępstwo przez pra-
cownika nie posiadają-
cego wystarczającej
wiedzy j kompetencji

Konieczność zapew-
nienia zastępstwa:
- w przypadku nieo-

becności krótko-
trwałej zastęp-
stwo pełni pra-
cownik wskazany
w zakresie czyn-
ności,

- w przypadku nieo-
becności długo-
trwałej konieczne
staje się zatrud-
nienie pracownika
na zastępstwo,
który wymaga
przyuczenia.

Dopuszczalne
(akcepto-
walne)

Przeciwdziałanie:
- podejmowanie

działań mają-
cych na celu
sprawne funk-
cjonowanie Wy-
działu, celem
pełnej realizacji
jego zadań - po-
zyskanie dodat-
kowego pracow-
nika zatrudnio-
nego na czas
określony

6. Niewystarczające możliwości
rozwoju zawodowego pracow-
nika jograniczone środki finan-
sowe na szkoleniaj

2 3 6 Brak wystarczającej wie-
dzy merytorycznej przez
pracowników Wydziału,
co skutkować może w
konsekwencji negatyw-
nym postrzeganiem jed-
nostki na zewnątrz i
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Dopuszczalne
(akcepto-
walne)

- wyszukiwanie
ofert stosow-
nych szkoleń dla
pracowników,

- zabezpieczenie
w budżecie Mia-
sta stosownej



uszczerbkiem na prestiżu kwoty przezna-
Urzędu czonej na szkole-

nia pracownicze

1. Absencja pracownika. 1 3 3 Utrudnienie wykonania - Monitorowanie, Akcepto- Przeciwdziałanie: Zapewnienie RM (Wydział

zadań. weryfikacja ro- walne - ustalanie za- zrównoważo- Rozwoju Miasta)

dzaju absencji i stępstw w czasie nego rozwoju i - naczelnik i za-

długości absencji, nieobecności pra- wspieranie roz- stępca naczel-

- sprawdzanie za- cownika, woju gospodar- nika

stępstw na po- - wprowadzenie czego miasta
szczególnych sta- pracownika w za-
nowiskach, kres obowiązków

- utworzenie opisu zastępowanego.
planu pracy na po-
szczególnych sta-
nowiskach,

- przygotowanie
procedur dla po-
szczególnych sta-
nowisk.

2. Awaria wykorzystywanego 1 2 2 Zagrożenie prawidło- Konsultacje z infor- Akcepto- Tolerowanie: Budowanie i RM (Wydział
sprzętu komputerowego. wego wykonania zadań matykiem. walne - stosowane pro- utrwalanie po- Rozwoju Miasta)

przez wydział. cedury są wy- zytywnego wi- - naczelnik i za-

starczające. zerunku gminy stępca naczel-

Zagrożenie prawidło- Zabezpieczenie al- Akcepto- Tolerowanie:
nika

3. Warunki atmosferyczne unie- 1 3 3
możliwiające organizację im- wego wykonania zadań ternatywnego miej- walne - stosowane pro-
prez. przez wydział. sca. cedury są wy-

starczające.
4. Brak odpowiednich środków fi- l 3 3 Zagrożenie prawidło- Konsultacje z Wy- Akcepto- Tolerowanie:

nansowych. wego wykonania zadań działem Księgowo- walne - stosowane pro-
przez wydział. ści. cedury są wy-

starczające.
5. Brak standardów w zakresie 1 3 3 Zagrożenie prawidło- Dogłębne analizo- Akcepto- Tolerowanie:

przepływu informacji. wego wykonania zadań wanie spraw. walne - stosowane pro-
przez wydział. cedury są wy-

starczające.
6. Awaria połączeń interneto- 1 3 3 Zagrożenie prawidło- Konsultacje z infor- Akcepto- Przeciwdziałanie Organizacja i RM (Wydział

wych. wego wykonania zadań matykiem. walne zapewnienie Rozwoju Miasta)
przez wydział. bieżącej obsługi
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7. Błędy w złożonych form ula- 1 3 3 Zagrożenie prawidło- Dogłębne analizo- Akcepto- Przeciwdziałanie interesantów, - naczelnik i za-

rzach (niekompletne dane we wego wykonania zadań wanie przyjmowa- walne działanie or- stępca naczel-

wniosku). przez wydział. nych wniosków. ganu podatko- nika

wego oraz
udzielanie in-
formacji

1. Brak lub niewłaściwa reakcja 2 4 8 - brak poczucia bezpie- - kontrola wykony- Bardzo małe Przeciwdziałanie Zapewnienie SM (Straż Miej-

na przypadki naruszenia czeństwa u obywateli wania powierzo- (dopusz- poprzez nadzór i potrzeb wob- ska) - Komen-

prawa - poczucie bezkarności u nych zadań czalne) kontrolę pracy szarze bezpie- dant i zastępca

sprawców wykroczeń - nadzór nad straż- strażników czeństwa i po- komendanta

- wzrost zagrożeń w sfe- nikami rządku publicz-

rze porządku publicz- - odprawy do nego

nego służby
- szkolenia

2. Brak informacji o zagrożeniach 2 4 8 - zagrożenia utraty zdro- - współdziałanie z Bardzo małe Przeciwdziałanie
lub ignorowanie zagrożeń wia lub życia obywateli właściwymi pod- (dopusz- poprzez stałą

- możliwość wystąpienia miotami oraz oby- czalne) współpracę z in-
znacznych strat mate- watelami w zakre- nymi podmiotami
rialnych sie ratowania oraz społecznością

zdrowia lub życia lokalną
ludzkiego

- odprawy do
służby

3. Braki kadrowe (chorobowe) 4 3 12 - zmniejszona ilość wy- - kontrola wykony- Dopuszczalne Przeciwdziałanie
stawianych patroli a w wania powierzo- poprzez prawi-
konsekwencji zagrożę- nych zadań dłową organizację
nie wystąpienia braku - nadzór nad straż- pracy, przestrze-
poczucia bez pieczeń- nikami ganie przepisów
stwa obywateli oraz za- - odprawy do BHP, prawidłowe
grożenie utraty zdro- służby ustalanie grafika
wia lub życia obywateli - szkolenia służb.

- parkowanie pojazdów
w strefie płatnego par-
kowania bez wniesio-
nej opłaty

4. Awarie i uszkodzenia sprzętu 3 3 9 - brak możliwości uisz- - kontrola prawi- Bardzo małe Przeciwdziałanie
(parkomatów) w spp czania opłat za postój dłowości działania (dopusz- poprzez serwiso-

wSPP parkomatów czalne) wanie, bieżące na-
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- parkowanie pojazdów - konserwacja urzą- prawy i prawi-
w strefie płatnego par- dzeń dłową eksploata-
kowania bez wniesio- - dbałość o sprzęt cję
nej opłaty

5. Kradzież pieniędzy z parkoma- 1 3 3 Zmniejszenie wpływów z Monitorowanie par- Bardzo małe Tolerowanie
tów lub posługiwanie się nie- tytułu pobieranych opłat komatów i biura (dopusz- ( stosowane pro-
właściwymi monetami przy za- za postój pojazdów w SPP czalne) cedury są wystar-
kupie biletów lub kradzież pie- SPP czające)
niędzy w biurze SPP lub przyje-
cie fałszywych pieniędzy w biu-
rze SPP

1. Absencja (nieobecność) pra- 1 2 2 Utrudnienia w wykony- - system zastępstw Akcepto- Przeciwdziałanie Koordynowanie SP (Wydział

cownika wydziału waniu powierzonych za- na poszczególnych walne programów z Spraw Społecz-

dań stanowiskach zakresu nych) - naczel-

pracy, ochrony zdro- nik wydziału

- opis wia i dbałość o
poszczególnych upowszechnia-
stanowisk pracy nie świadomo-
z wykazem zadań ści w zakresie
pracowników zdrowotności

- bieżący mieszkańców
monitoring gminy
obecności
pracowników
w zakładzie pracy

2. Brak zainteresowania uczest- 2 4 8 Brak wymaganej liczby - wnikliwa analiza Akcepto- Przeciwdziałanie Obsługa w za- SP (Wydział

nictwem w Programie Wielo- uczestników zakresu usług walne kresie pomocy Spraw Społecz-

letnim /ISenior+/1 oferowanych społecznej, nych) - naczel-

w Dziennym wspierania ro- nik wydziału

Domu .Senior+" dziny oraz prze-
- rozpropagowanie ciwdziałanie

informacji patologiom spo-
dotyczącej naboru łecznym

- przeprowadzenie
nowego naboru
uczestników
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3. Awaria sprzętu komputero- 1 3 3 Niezaktualizowanie da- Monitorowanie na Akcepto- Przeciwdziałanie Zaspokajanie SP (Wydział

wego nych w rejestrze instytu- bieżąco zapisów walne potrzeb miesz- Spraw Społecz-

cji kultury prowadzonym znajdujących się w kańców w za- nych) - naczel-

w formie elektronicznej rejestrze instytucji kresie kultury; nik wydziału

kultury zapewnienie
odpowiedniej
jakości działal-
ności kultural-
nej w gminie

4. Przyznanie nagrody jwyróżnie- 2 4 8 Przekazanie nagrody - wnikliwa Akcepto- Przeciwdziałanie Kształtowanie SP (Wydział

nia za osiągnięty wynik spor- osobie fizycznej niezgod- weryfikacja walne warunków roz- Spraw Społecz-

towy osobie nieuprawnionej nie z przepisami prawa wniosków o woju rekreacji, nych) - naczel-

przyznanie kultury flzycz- nik wydziału

nagrody jwyróżni nej i sportu w
enia za osiągnięty gminie
wynik sportowy

- aktualizacja
wiedzy
na temat zasad
przyznawania
nagród

5. Przekazanie dotacji nieupraw- 2 4 8 Niezgodne z prawem -wnikliwa Akcepto- Przeciwdziałanie Organizowanie SP (Wydział

nionej organizacji pozarządo- wydatkowanie środków weryfikacja ofert walne i rozwój współ- Spraw Społecz-

wej publicznych składanych przez pracy z jednost- nych) - naczel-

organizacje karni pozarzą- nik wydziału

pozarządowe dowymi
- szkolenia

pracowników w
zakresie zlecania
realizacji zadań
z zakresu pożytku
publicznego

6. Decyzje podejmowane w nieod- 2 4 8 Nie wywiązanie się z - aktualizowanie Akcepto- Przeciwdziałanie
powiednim terminie zapisów ogłoszeń wiedzy na temat walne

konkursowych trybu zlecania
zadań publicznych

- szkolenia
pracowników w
zakresie zlecania
zadań publicznych
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7. Przeoczenie braku dokumentu 2 2 4 Przekazanie dotacji - szkolenia Akcepto- Przeciwdziałanie
nieuprawnionej pracowników i walne
organizacji pozarządowej aktualizacja

wiedzy
- wnikliwa analiza

złożonych ofert
8. Absencja (nieobecność) pra- 1 2 2 Utrudnienia w - system zastępstw Akcepto- Przeciwdziałanie

cownika wydziału wykonywaniu na poszczególnych walne
powierzonych zadań stanowiskach

pracy,
-opis

poszczególnych
stanowisk pracy z
wykazem zadań
pracowników

- bieżący
monitoring
obecności
pracowników w
zakładzie pracy

1. Niestaranne rejestrowanie i 2 3 6 Wydanie dokumentu za- - Podwójna weryfi- Małe Prostowanie, uzu- Organizacja i USC (Urząd
migrowanie aktów stanu cywil- wierającego błędy osobie kacja sporządza- (akcepto- pełnienie lub unie- zapewnienie Stanu Cywilnego i
nego sporządzającej akt lub nych aktów stanu walne) ważnienie sporzą- bieżącej obsługi Spraw Obywatel-

żądającej wydania odpisu cywilnego. dzanych lub mi- interesantów, ski ch) - klerow-

- Staranność i do- growanych aktów działanie or- nik i zastępcy

kładność działań stanu cywilnego ganu podatko- kierownika

2. Złożenie wniosku o dokonanie 2 4 8 Wydanie dokumentu - Staranna weryfi- Małe Odmowa dokona- wego oraz
czynności przez osobę nieu- osobie nieuprawnionej kacja osób ubiega- (akcepto- nia czynności udzielanie in-
prawnioną. jących się o doko- walne) formacji

nanie czynności
czy wydanie do-
kumentu,

- przestrzeganie za-
pisów wynikają-
cych w przepisach
prawa

3. Przedłożenie niekompletnych 1 3 3 Wydłużenie terminu za- Staranna weryfika- Bardzo małe Wezwanie do uzu-
dokumentów wymaganych do łatwienia sprawy cja składanych do- (akcepto- pełnienia braków.
dokonania czynności. kumentów walne)
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4. Pomlnlęcie w spisie wyborców 1 2 2 Brak możliwości wzięcia Porównywanie da- Bardzo małe Reklamacje na spis
udziału w wyborach lub nych rejestru wy- (akcepto- wyborców
referendach borców i rejestru walne)

mieszkańców
5. Nieaktualne dane w rejestrze 1 2 2 Brak możliwości wzięcia Porównywanie da- Bardzo małe Reklamacje na nie-

wyborców udziału w wyborach lub nych rejestru wy- (akcepto- prawidłowości w
referendach borców i rejestru walne) rejestrze wybor-

mieszkańców ców

1. Brak należytej staranności 2 2 4 Brak uwidocznieniaj za e- Instrukcja obiegu Małe (do- Stała kontrola wła- Organizacja i ZP (Zespół ds.

w działaniu pracownika lub widencjonowaniajreali- i kontroli dokumen- puszczalne) ściwego opisu na zapewnienie Zamówień Pu-

nienależyte kompetencje pra- zacji wydatku w rejestrze tów księgowych dokumentach sprawnej dzia- blicznych) - ko-

cownika wUM w Kole. księgowych łalności Urzędu ordynator ze-
społu

2. 2 2 4 Zagrożenie wprowadze- Konsultacje, porady Małe (do- Stałe podnoszenie Miejskiego
nia błędnego, niewyko- i opinie prawne w puszczalne) kwalifikacji zawo-
nalnego uregulowania danej dziedzinie dowych
wewnętrznego w spra- przy współudziale
wach z zakresu zamó- doradców, biegłych
wień publicznych czy rzeczoznawców

3. 2 3 6 - Zagrożenie nieprawi- Wielostronne, wie- Małe (do-
dłowego wykonania lopoziomowe kon- puszczalne)
zadania z zakresu za- sultacje zakresu za-
mówień publicznych, dania przewidzia-

- Naruszenie dyscypliny nego do realizacji
finansów publicznych.

4. 2 2 4 Zagrożenie terminowego Śledzenie szczegóło- Małe (do-
wykonywania zadań wych wytycznych puszczalne)
przez wydział Prawa zamówień

publicznych i prze-
pisów powiązanych
z przedmiotem za-
mówienia oraz ure-
gulowań wewnętrz-
nvch

5. Opóźnienia w skompletowaniu 2 4 8 Opóźnienia, przesunięcia, Dokładna, wielopo- Małe (do- - Doskonalenie
dokumentów uniemożliwienie wszczę- ziomowa analiza do- puszczalne) kadry,

cia procedury wg PZP kumentów - stałe podnosze-
w danym roku budżeto- nie kwalifikacji
wym zawodowych
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6. Ustalenie zbyt wysokich wa- 2 5 10 - Opóźnienia" Dokładna analiza Średnie (do- Monitorowanie
runków progowych - Koszty (w tym straty) dokumentów i prze- puszczalne) rynku zamówień

finansowe, gląd segmentu publicznych i aktu-
- koszty społeczne rynku na który za- alizacja procedur

mówienie jest kiero- postępowania
wane

7. Błędy proceduralne wymaga- 2 6 12 W ostateczności unie- Kontrola porów- Średnie (do- Staranność proce-
jące naprawienia postępowa- ważnienie postępowania nawcza na każdym puszczalne) duralna i koncen-
nia, poziomie decyzyj- tracja na wszyst-

nym kich poziomach
realizacji zamó-
wienia

8. Ujawnienie błędów wymaga- 2 6 12 W ostateczności unie- Kontrola porów- Średnie (do-
jące unieważnienia postępowa- ważnienie postępowania nawcza na każdym puszczalne)
nia poziomie decyzyj-

nym
9. Naruszenie terminów 1 2 2 Naruszenie zapisów Śledzenie zapisów Bardzo małe Stałe monitorowa-

ustawy ustawowych (dopusz- nie wykonywa-
czalne) nych czynności

10. Braknależytej staranności 2 2 4 - Poniesienie kosztów Ścisłe przestrzega- Małe (do- Stałe podnoszenie
w działaniu osoby reprezentu- postępowania odwo- nie przepisów puszczalne) kwalifikacji zawo-
jące gminę w zakresie wnoszo- ławczego i kosztów po- prawa dowych
nych środków ochrony praw- wiązanych,
nej - Unieważnienie postę-

powania w konse-
kwencji koszty spo-
łeczne

Zestawienie sporządzone na podstawie rejestrów przekazanych z Komórek Organizacyjnych Urzędu Miejskiego

KOLO, 31-01-2019 r. Sporządził: Piotr Paweł Baczyński - stanowisko ds. kontroli Zatwierdził:

BUR~TRZ

Krzysztof Witkowski

(data) (imię i nazwisko oraz stanowis/w sporzqdzajqcego) (imię i nazwisko oraz stanowisko)
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