URZAD MIEJSKI

ul. Stary Rynek 1
62-600 KOLO

pow. kolski, woj. wielkopolskie

tel. 63 26 27 512

Zalgcznik Nr 6

do Zarzgdzenia Nr OA.0050.132.2016

Burmistrza Miasta Kola

z dnia 27 wrzesnia 2016 roku

KZ.173.1.2018
narok: 2018
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1. Niewykonanie planu dochodéw. | 2 | 3 | 6 | Brak $rodkéw na wy- — Stosowanie obowiazu- | Dopuszczalne - | Przeciwdziatanie: Zapewnienie SK (Skarbnik)
datki. jacych standardow w mate kontrola wykony- plynnosci finanso-
zakresie przeptywu in- wanych zadan. wej Gminy Miej-
formacji i dokumenta- skiej Kotlo, za-
cji, pewnienie finan-
— biezace monitorowanie sowania ustawo-
ewidencji ksiegowe;j. wych obowigz-
2 Poniesienie niezaplanowanych 3 | 4 | 12 | Ograniczenie wydat- Stosowanie obowiazuja- | Dopuszczalne - | Przeciwdzialanie: kow
strat materialnych w zwigzku z kéw na zadnia weze- cych standardow w za- duze kontrola wykony-
niekorzystnym wyrokiem sado- $niej juz zaplanowane. kres@t'a przeplywu infgr— wanych zadan.
e macji i dokumentacji.
ym.
3. Znaczny wzrost raty odsetekod | 1 | 3 | 3 | Ograniczenie wydat- Monitorowanie polityki Dopuszczalne - | Przeciwdziatanie:
zaciggnietego kredytu. kow na zadnia weze- panstwa. bardzo male kontrola wykony-
$niej juz zaplanowane. wanych zadan.
4. Wzrost wielko$ci zadan ustawo- 1 | 2 | 2 | Ograniczenie wydat- Monitorowanie polityki Dopuszczalne - | Przeciwdzialanie:
kéw na zadnia weze- panstwa. bardzo male kontrola wykony-

wych gminy bez wsparcia finanso-

$niej juz zaplanowane.

wanych zadan.

wego.




St Nieterminowe lub niekompletne 10 | Nieprawidlowe gospo- | — Biezace $ledzenie prze- | Dopuszczalne - | Przeciwdzialanie: Utrzymanie gmin- | SK (Skarbnik
przeprowadzenie inwentaryzacji. darowanie majatkiem pisow, $rednie kontrola wykony- nych obiektow i
gminy. — dokladna analiza doku- wanych zadan. urzadzen uzytecz-
mentow. nosci publicznej
oraz wyposaZenia
6. Nie zaplanowanie odpowiedniego 8 | Wystapienie konse- — Biezace $ledzenie prze- | Dopuszczalne - | Przeciwdzialanie: Zapewnienie SK (Skarbnik
poziomu wydatkow. kwencji finansowych i pisow, male kontrola wykony- sprawnosci i efek-
dyscyplinarnych. — dokladna analiza doku- wanych zadar. tywnosci w wy-
mentow. pelnianiu ustawo-
7 Zle zarzadzanie. 9 | Niewywigzywanie si¢ z | Monitorowanie dostar- Dopuszczalne - | Przeciwdzialanie: wych zadan
prawidlowej realizacji | czanych danych. $rednie kontrola wykony- Gminy Migjskiej
ustawowych zadan wanych zadan. Koto
Gminy Miejskiej Kolo
8. Zmiany organizacyjne. 8 | Niewywiazywanie si¢ z | Monitorowanie dostar- Dopuszczalne - | Przeciwdzialanie:
prawidtowej realizacji | czanych danych. male kontrola wykony-
ustawowych zadan wanych zadan
Gminy Miejskiej Kolo
9. Zmiany na stanowiskach istotnych 6 | Niewywigzywanie sie z | Monitorowanie dostar- Dopuszczalne - | Przeciwdzialanie:
dla funkcjonowania jednostki. prawidlowej realizacji | czanych danych. male kontrola wykony-
ustawowych zadan wanych zadan
Gminy Miejskiej Koto
10. | Bledy w ewidencji ksiggowe;j. 4 | — Wystapienie konse- —Dokladna weryfikacja | Dopuszczalne - | Przeciwdzialanie: Prawidlowos¢ re- | SK (Skarbnik
kwencji finansowych dokumentodw, biezace | male kontrola wykony- alizacji powierzo-
i dyscyplinarnych, monitorowanie ewi- wanych zadan. nych zadan
—przeklamania w spra- dencji ksiegowe;j,
wozdaniach — rzetelnos¢ sporzadza-
nych sprawozdan zgod-
nie z obowigzujacymi
przepisami,
— przestrzeganie polityki
rachunkowosci,
—sporzadzanie sprawoz-
dafi w sposob czytelny,
— przestrzeganie zasad i
terminow sporzadzania
sprawozdan.
11. | Opéznienia w dostarczaniu wyma- 8 | —Wystapienie konse- Monitorowanie dostar- Dopuszczalne - | Przeciwdziatanie: SK (Skarbnik
ganych dokumentéw ksiggowych. kwencji finansowych | czanych danych male kontrola wykony-

i dyscyplinarnych,

wanych zadan




—przektamania w spra-

wozdaniach.
12. | Przekroczenie planu wydatkow. 5 | Wystapienie konse- Doktadna weryfikacja Dopuszczalne - | Przeciwdzialanie: SK (Skarbnik
kwencji finansowych 1 | dokumentow, biezace male kontrola wykony-
dyscyplinarnych. monitorowanie ewidencji wanych zadan
ksiegowej i wielkosci re-
alizowanego planu.
13. | Awaria sprzetu komputerowego 2 | Terminowos$¢ wykona- | Biezacy kontakt z infor- | Dopuszczalne - | Monitorowanie Zapewnienie BR (Biuro
nia zadania matykiem akceptowalne dzialania sprzetu i sprawnosci i efek- | Rady) - pracow-
przeciwdziatanie tywnosci w wy- nik
14. | Awaria kserokopiarki 2 | Wydluzenie czasu wy- | Monitorowanie sprawno- | Dopuszczalne - | Monitorowanie pehianiu ustawo-
konania zadania §ci sprzetu i szybkie akceptowalne dzialania sprzetu i wych zadan
zglaszanie awarii przeciwdziatanie Gminy Miejskiej
Koto
15. | Brak wystarczajacych Srodkéw fi- 12 | Brak mozliwosci wy- — Sporzadzenie planu re- | Akceptowane - | Tolerowanie Zaspokajanie po- | GN (Wydzial
nansowych gminy na realizacje konania w terminie pla- montéw na dany rok, $rednie trzeb mieszkanio- | Gospodarki Nie-
planu remontow nowanych remontow — monitorowanie zmian wych mieszkan- ruchomoséciami i
w przyznanych $rod- cow Gminy Miej- | Spraw Lokalo-
kéw. skiej Koto wych) - Naczel-
nik
16. | Brak zainteresowania oferta zwia- 12 | Utrata dochodow Monitorowanie rynku Akceptowane - | Tolerowanie Zapewnienie do-
zang ze sprzedaza gruntéw przez gming, Srednie datkowych Zrodel
17. | Brak kompletnych dokumentéw, 12 | Przedluzenie sig ter- Weryfikacja dokumen- Akceptowane - | Tolerowanie dochodu oraz ma-
wycofanie si¢ wnioskodawcy od na- minu zatatwienia tow, monitorowanie $rednie jatku pod inwe-
bycia lokalu sprawy. rynku stycje Gminy
utrata dochoddéw przez Miejskiej Koto
gming,
18. | Brak $rodkéw finansowych na ure- 12 | Przedluzenie sig ter- Weryfikacja dokumen- Akceptowane - | Tolerowanie
gulowanie stanu prawnego nieru- minu zatatwienia tow $rednie
chomosci sprawy.
19. | Brak $rodkéw finansowych na wy- 12 | Brak mozliwosci reali- | Monitorowanie zmian w | Akceptowane - | Tolerowanie Zapewnienie
kup nieruchomosci pod inwestycje zacji inwestycji przyznanych $rodkéw $rednie zréwnowazonego
rozwoju miasta z
20. | Brak dofinansowania z tytulu szkéd 12 | Brak mozliwosci wy- Monitorowanie przyzna- | Akceptowane - | Tolerowanie zachowaniem
platy odszkodowan nych $rodkéw $rednie adu przestrzen-

atmosferycznych

nego i standardéw
srodowiskowych




21. | Brak wystarczajgcych srodkéw fi- 12 | Zagrozenie prawidto- Kontrola plandw i $rod- | Dopuszczalne Stale monitorowa- | Zapewnienie P
nansowych na zadania zwigzane z Wego 1 terminowego kéw finansowych (akceptowalne) | nie procesu i aktua- | zrownowazonego | (Wydziatu Infra-
budownictwem wykonania zadan przez | Szczegdtowe badanie do- lizacja procedur po- | rozwoju miastaz | Struktury Technicz-
wydzial kumentacji. stepowania zachowaniem :;ﬁ)’ d:: f:fﬂyc'" ek
fadu przestrzen- Przestzennej) -
22. | Zmiany przepiséw w prawie bu- 12 | Zagrozenie prawidto- Biezace sledzenie przepi- | Dopuszczalne Stale monitorowa- nego i standardéow | Naczelnik
dowlanym, ustawie o zagospodaro- wego 1 terminowego SOW, (akceptowalne) | nie procesu i aktua- | srodowiskowych
wania przestrzennym. wykonania zadan przez | konsultacje prawne lizacja procedur po-
wydziat stepowania
23. | Ograniczenie $rodkéw finanso- 10 Kontrola $rodkéw finan- Odpowiednie pla- Poprawa systemu | [P
wych na remonty i inwestycje zwig- Zty stan drog gmin- sowych przeznaczonych | Dopuszczalne nowanie zapotrze- infrastruktury dro- | (Wydziatu Infra-
zane z drogami nych, infrastruktury na remonty, budowe lub | (akceptowalne) | bowania finanso- gowej i technicz- | struktury Technicz-
technicznej — kan. przebudowe infrastruk- wego nej Gminy Miej- nej, Inwestycji i Go-
J . 2 L spodarki
deszczowa tury technicznej skiej Koto Przestrzennej) -
24. | Koszty poniesione na odszkodowa- 15 | Zagrozenia dla miesz- Dopuszczalne — Zlecanie zadan w Naczelnik
nia na skutek obrazen zwigzanych kancéw uzytkujacych (akceptowalne drodze zapytan,
ze zlym stanem droég i chodnikow, drogi miejskie, przetargow lub
awarie o$wietlenia ulicznego Spotce Gminy
Miejskiej Koto,
— kontrole stanu
sieci drog gmin-
nych.
25. | Awarie o$wietlenia ulicznego 12 | Przyjmowanie zgloszenn | Kontrola stanu oéwietle- | Dopuszczalne — Zglaszanie awarii
awarii o$wietlenia od nia ulicznego (akceptowalne) o$wietlenia do
mieszkancow Spotki Oswietle-
niowej,
— monitorowanie
zglaszanych awa-
rii
26. | Zaniedbanie zieleni miejskiej, de- 12 | —Zle utrzymane drogi — Szkolenia z zakresu Dopuszczalne — Odpowiednie pla- | Estetyka oraz 1P
wastacja placéw zabaw, gminne w okresie let- utrzymania drog, (akceptowalne) nowanie zapo- utrzymanie po- (Wydzialu Infra-

nim i zimowym,

—regularna kontrola

trzebowania fi-

rzadku i czystosci

struktury Technicz-
nej, Inwestycji 1 Go-

—zagrozenia dla uczest- stanu drég, placow za- nansowego, na terenie Gminy sodarki
nikéw ruchu, baw, zieleni miejskiej. — szkolenie pracow- | Miejskiej Kolo Przestrzennej) -

—zaniedbana zielen nikoéw wydziatu, Naczelnik
miejska, — wybdr sprawdzo-

—zniszczenia urzadzen nych i rzetelnych
zabawowych, wykonawcow,




— zlecanie zadan w
drodze zapytan,
przetargdw lub

Spotce Gminy
Miejskiej Koto,
— kontrolowanie
wykonanych ro-
bdt w terenie.
27. | Brak aktualizacji w zakresie proce- 9 | Niewlasciwe i nieter- — Monitorowanie sytua- akceptowalne Przeciwdzialanie: Zapewnienie KP (Zespot ds.
dur wewnetrznych minowe naliczenie ¢ji zwiazanych z pro- - podjecie dziatan sprawnosci i efek- | Kadri Plac)
wynagrodzenia/$wiad- cedurami, majace na celu ak- | tywnosci w wy-
czenia. — zglaszanie zmiany w tualizacje proce- petnianiu ustawo-
procedurach. dur wewnetrz- wych zadan
nych. Gminy Miejskiej
28. | Brak odpowiednich $rodkow finan- 12 | Nieterminowe dokona- | —Monitorowanie wyso- | akceptowalne Przeciwdzialanie: Kolo
sowych na wynagrodzenia nie wyplaty wynagro- kosci srodkow prze- — zglaszanie zapo-
dzen. znaczonych na wyna- trzebowania na
grodzenia, wigksze $rodki fi-
—zglaszanie do osob nansowe.
wiasciwych zapotrze-
bowania zwigkszenia
$rodkow finansowych,
—monitorowanie termi-
now 1 wielkosci otrzy-
manych $rodkow.
29. | Nieefektywny system przeplywu in- 12 | Nieterminowe sporza- | — Monitorowanie prze- akceptowalne Tolerowanie: KP (Zespol ds.
formacji. dzenie adekwatnej do- plywu informacji droga — stosowane proce- Kadr i Plac)
kumentacji. email i do stron inter- dury sa wystar-
netowych, czajace.
— monitorowanie sytuacji
w hierarchii pionowe;j.
30. | Niekompletne dane w bazie sytemu 12 | Utrudnienia w wykony- | Monitorowanie poziomu | akceptowalne Przeciwdzialanie:
danych pracowniczych waniu zadan. danych. — systematyczne
uzupekhianie
bazy danych
31. | Absencja pracownicza 9 | Wydluzenie realizacji — Monitorowanie dlugo- | akceptowalne Tolerowanie:
zadan. $ci absencji poszcze- — stosowane proce-
golnych pracownikow, dury sg wystar-
— stosowanie zastepstw. czajace.

5



32. | Awaria sprzetu komputerowego 12 | Nieterminowe wykony- | Zglaszanie wystepuja- akceptowalne Tolerowanie:
wanie zadan. cych problemoéw ze — stosowane proce-
sprzetem komputero- dury sg wystar-
wym. czajace.
33. | Brak aktualizacji w zakresie proce- 9 | Niewlasciwe i nieter- — Monitorowanie sytua- | akceptowalne Przeciwdzialanie:
dur wewnetrznych minowe naliczenie ¢ji zwiazanych z pro- - podjecie dziatan
wynagrodzenia/$wiad- cedurami, majace na celu ak-
czenia. — zglaszanie zmiany w tualizacje proce-
procedurach. dur wewngtrz-
nych.
34. | Brak wystarczajacych zasobéw fi- 4 | —Niewywiazywanie si¢ | Dokladna analiza doku- | Bardzo mate Tolerowanie: Zapewnienie KS (Wydzial
nansowych. z terminoéw platnosci mentow. (akceptowane) stosowane proce- plynnosci finanso- | ksiggowosci) -
skutkujace naliczo- dury sa wystarcza- | wej Gminy Miej- | Naczelnik
nymi odsetkami za jace skiej Kolo, za-
zwloke, pewnienie finan-
—ograniczenia w reali- sowania ustawo-
zacji planéw zwigza- wych obowiaz-
nych z wydatkami bu- kow
dzetowymi.
35. | Przelew $rodkéw do niewlasciwego 2 | —Nieuregulowanie Doktadna analiza doku- | Bardzo male Tolerowanie: stoso-
odbiorcy. wlaséciwemu kontra- | mentow. (akceptowane) wane procedury sa
hentowi naleznosci w wystarczajace
terminie,
—konieczno$¢ wyste-
powania do kontra-
hentéw o zwrot po-
wstalych nadptat
36. | Nieterminowa realizacja platnosci. 6 | Naliczenie odsetek za |- Dokladna analiza doku- | Bardzo male Tolerowanie: stoso- KS (Wydziat
zwloke. mentow, (akceptowane) wane procedury sa ksiegowosci) -
— monitorowanie ¢zynno- wystarczajace Naczelnik
$ci,
37. | Przyjecie sfalszowanych bankno- 3 | —Skladanie wyjasnien | Weryfikacja przyjmowa- | Bardzo male Tolerowanie: stoso-
tow. w KPP nych banknotdw i za- (akceptowane) wane procedury sg
— powstanie niedoboru pewnienie urzadzen do wystarczajace
gotéwki w kasie. sposobu weryfikacji.
38. | Nieodprowadzenie w calosci przy- 2 | Naruszenie polityki ra- | Dokladna analiza doku- | Bardzo mate Tolerowanie: stoso-

jetych wplat gotéwkowych do
banku.

chunkowosci.

mentow.

(akceptowane)

wane procedury sa
wystarczajace




39. | Nieterminowe i nierzetelne dostar- — Ryzyko utraty czesci |- Prawidlowe i rzetelne Male (akcepto- | Przeciwdziatanie: Zapewnienie KS (Wydzial
czanie informacji niezb¢dnych do dochodow, wystawianie faktur iich | wane) stale monitorowa- plynnosci finanso- | ksiggowosci) -
wystawiania faktur. — konieczno$¢ wysta- kontrola, nie. wej Gminy Miej- | Naczelnik

wiania faktur korygu- |—starannosé i rzetelno$é skiej Koto, za-
jacych, w terminowym udziela- pewnienie finan-
— nieregulowanie na- nia informacji w spra- sowania ustawo-
leznosci w terminie. wie wystawiania faktur wych obowiaz-
sprzedazy, kéw
— stosowanie obowiazuja-
cych standardéw w za-
kresie przeplywu infor-
macji i dokumentacji.

40. | Opoéznienia w dostarczaniu wyma- — Przeklamania w spra- |— Rzetelno$¢ sporzadza- Bardzo male Tolerowanie: stoso- | Zapewnienie KS (Wydziat
ganych dokumentéw do ksiggowa- wozdaniach, nych sprawozdan zgod- | (akceptowane) | wane procedury s3 | ptynnosci finanso- | ksiggowosci) -
nia. — naruszenie dyscy- nie z obowiazujacymi wystarczajgce wej Gminy Miej- | Naczelnik

pliny finanséw pu- przepisami, skiej Kolo, za-
blicznych — przestrzeganie polityki pewnienie finan-
rachunkowosci. Sporza- sowania ustawo-
dzanie sprawozdan w wych obowigz-
sposob czytelny, kéw
— przestrzeganie zasad i
terminéw sporzadzania
sprawozdar.
41. | Przekroczenie planu wydatkéw. Naruszenie dyscypliny | — Dokladna weryfikacja Matle (akcepto- | Przeciwdzialanie:
finanséw publicznych. dokumentow, wane) kontrola wykony-
— biezace monitorowanie wanych zadan.
ewidencji ksiegowej,

42. | Zmiany przepisow prawa zwigza- . Bledne decyzje i —Biezace §ledzenie prze- | Akceptowane Tolerowanie: stoso- | Zapewnienie KS (Wydziat

nych z finansami bledne wykonanie za- pisow wane procedury sa | sprawnofci i efek- | ksiggowosci) -
dania. —wystapienie o analize wystarczajace tywnosci w wy- Naczelnik
prawna pelnianiu ustawo-

43. | Nieterminowe dostarczanie infor- — Korygowanie list Monitorowanie dostar- Male (akcepto- | Tolerowanie: stoso- wych zadan
macji niezbednych do naliczania plac, czanych danych i moni- | wane) wane procedury sg gﬂiiﬂ}’ Miejskiej

ofo

list plac.

— wyréwnywanie wy-
placonych wynagro-
dzen,

- bledy w rozliczeniach
zZUSiUS.

towanie z wigzane z do-
starczaniem danych.

wystarczajace




Bardzo male

Tolerowanie: stoso-

Zapewnienie
sprawnosdci i efek-
tywnosci w wy-
pehianiu ustawo-
wych zadan
Gminy Miejskiej
Koto

KS (Wydziat
ksiegowosci) -
Naczelnik

44. | Nieprawidlowe sporzadzenie za- Brak rzetelnoéci i wia- | Staranno$¢ i rzetelnosé w
$wiadczenia o dochodach. rygodnosci informacji. | sporzadzaniu zaswiad- (akceptowane) wane procedury sa

czen. wystarczajace

45. | Opoinienia w dostarczaniu infor- — Naruszenie dyscy- — Monitorowanie ewi- Bardzo mate Tolerowanie: stoso-
macji kierownikom jednostek o pliny finanséw pu- dencji ksiggowej, (akceptowane) wane procedury sa
stopniu realizacji planu dochodow i blicznych, — przestrzeganie polityki wystarczajace
wydatkéw. —nieprawidlowosci w rachunkowosci.

wykonywaniu czyn-
nosci windykacyj-
nych,

—przektamania w funk-
cjonowaniu jedno-
stek, realizacji docho-
dow i wydatkowaniu
Srodkow.

46. | Nieujecie w rejestrze zakupu lub Bledy w deklaracjach- | —Biezace $ledzenie prze- | Male (akcepto- Przeciwdzialanie:
sprzedazy wszystkich dokumentow koniecznos¢ dokony- pisow, wane) kontrola wykony-
ksiggowych. wania korekt wigza- — dokladna analiza doku- wanych dziatan.

cych sie z naliczeniem mentow,

odsetek.

47. | Niewlasciwa kwota inkasa dla inka- Korygowanie naliczo- |- Dok}adna analiza doku- | Bardzo mate Przeciwdzialanie:
senta. nego wynagrodzenia mentow, (akceptowane) kontrola wykony-

dla inkasenta. — zgodno$é z podjetymi wanych dziafan.

uchwatami,

48. | Ryzyko nie przypisania na karto- — Nieprzypisanie pra- —Dokladna analiza doku- | Mate (akcepto- Przeciwdziatanie:
teke pracownika udzielonej po- cownikowi zadluze- mentow, wane) kontrola wykony-
zyczki na cele mieszkaniowe wraz z nia, —systematycznosc i rze- wanych dziatan.
naleznymi odsetkami. —nieterminowe splaty telno$¢ w prowadzeniu

zadluzenia, kartotek pracownikow.

— brak sptaty

49. | Nieterminowe badZz w nienalezytej Naruszenie przepisow | — Dokfadna analiza do- Mate (akcepto- | Tolerowanie: stoso-
wysokosci przekazanie odpisu na ustawy o zaktadowym kumentow, wane) wane procedury sa

ZFSS.

funduszu $wiadczen so-
cjalnych.

— dyscyplinowanie do
terminowego i rzetel-
nego dostarczania in-
formacji przez osoby
odpowiedzialne za
wskazanie liczby pra-

wystarczajace

Zapewnienie
sprawnosci i efek-
tywnosci w wy-
pehianiu ustawo-
wych zadan
Gminy Miejskiej
Koto

KS (Wydzial
ksiegowosci) -
Naczelnik




cownikéw stanowia-
cych podstawe do wy-
liczenia wartosci od-
pisu na ZFSS.

50. | Niewlasciwe rozliczenie delegacji Narazenie Urzedu na — Dokladna analiza i Mate (akcepto- | Przeciwdzialanie: Zapewnienie KS (Wydzial
stuzbowe;j. nieuzasadnione wy- kontrola dokumentacji, | wane) —stale monitorowa- | sprawnosci i efek- | ksiggowosci) -
datki. — biezace $ledzenie prze- nie wykonywa- tywnosci w wy- Naczelnik
pisow, nego zadania, penianiu ustawo-
—szkolenia pracow- | Wych zadan
nikéw odpowie- Gminy Miejskiej
dzialnych za reali- | Kolo
zacje zadania.
51. | Ryzyko zagubienia lub zniszczenia Prawdopodobienstwo — Dokladna analiza do- Bardzo male Tolerowanie:
drukéw $cislego zarachowania wykorzystania drukow kumentow, (akceptowane) — stosowane proce-
przez pobierajacego. przez osoby nieupraw- | — polityka rachunkowo- dury sa wystar-
nione. $ci jednostki. czajace,
— stale monitoro-
wanie wykony-
wanego zadania.
52. | Brak odpowiednich $rodkéw finan- Trudno$ci z podnosze- | Rozpoznanie potrzeb w Male (akcepto- | Przeciwdziatanie: Zapewnienie KS (Wydzial
sowych na szkolenia pracownikow. niem kwalifikacji za- zakresie szkolenia i zgla- | wane) ~ podnoszenie kwa- | sprawnosci i efek- | ksiggowosci) -
wodowych pracowni- szanie do odpowiedniej lifikacji zawodo- | tywnosci w wy- Naczelnik
kow i poprzez to utrud- | komorki oséb na szkole- wych 0s6b odpo- | penianiu ustawo-
nienia w realizacji za- nia. wiedzialnych za wych zadan
dan. wykonywanie za- | Gminy Miejskiej
dan, Koto
—kontrola wykony-
wanych dzialan.
53. | Absencja pracownikow Koniecznos¢ stosowa- | — Sporzadzenie proce- Mate (akcepto- | Tolerowanie: wy- KS (Wydzial
nia zastepstw. dury zastgpstw na sta- | wane) starczajace proce- ksiegowosci) -
dury. Naczelnik

nowiskach,

— systematyczne doszka-
lanie pracownikow w
celu zapewnienia za-
stepstwa




54. | Szkody materialne 9 |-Powstate szkody ma- |- Monitoring, Dopuszczalne — Tolerowanie, Utrzymanie gmin- | OA (Wydziat
terialne, — ubezpieczenie. — Przeniesienie ry- | nych obiektéw i | Organizacyjno-
—utrudnienia w wyko- zyka — ubezpie- urzadzen uzytecz- | Administra-
nywaniu zadan. czenie nosci  publicznej | cyjny) - Naczel-
oraz wyposazenia | nik
55. | Wystgpienia zagrozenia kryzysowego 4 | Poniesienie dodatko- —Monitorowanie Dopuszczalne Przeciwdziatanie Poprawa bezpie- | Burmistrz
wych srodkéw finanso- Zagrozenia, czenstwa we-
wych. —uruchomienie Gmin- wnetrznego i po-
nego Centrum Zarzg- rzadku  publicz-
dzania nego
Kryzysowego.
56. | Absencja pracownicza 12 | Utrudnienia w wykony- | — Opis stanowiska Dopuszczalne Przeciwdzialanie, Terminowa 1 0OA
waniu zadan. Pracy, szkolenia pracowni- | sprawna realizacja | (Wydzial Organiza-
—zakres czynnosci, kow obowigzkow e
— tworzenie procedury gminy wobec in- °¥’12 y) - Naczel-
zastepstw. teresariuszy ik
Zapewnienie
sprawnosci i efek-
tywnosci w wy-
pelnianiu ustawo-
wych zadan
Gminy Miejskiej
Koto
57. | Nie wystarczajaca ilos¢ srodkow fi- 9 | Utrudnienia w bieza-  |~Monitorowanie ilosci Dopuszczalne Przeciwdziatanie Terminowa i

nansowych na obsluge Urzedu

cym wykonywaniu za-
dan.

przyznanych srodkow,
—zglaszanie zapotrzebo-
wania na zwigkszanie
srodkow,
—informowanie najwyz-
szego kierownictwa o
trudnos$ciach finanso-

wych.

sprawna realizacja
obowiazkow
gminy wobec in-
teresariuszy

Zapewnienie
sprawnosci i efek-
tywnosci w wy-
pelnianiu ustawo-
wych zadan
Gminy Miejskiej
Koto

Utrzymanie gmin-
nych obiektow i
urzadzen uzytecz-
nosci publicznej
oraz wyposazenia
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58. | Awaria sprzetu komputerowego Niemozliwos¢ spraw- Polityka bezpieczefistwa | Dopuszczalne Przeciwdziatanie Zapewnienie 0A
nego i efektywnego informacji. sprawnosci i efek- | (Wydziat Organiza-
wykonywania zadan. tywnosci w wy- cyjno-Administra-
pelnianiu ustawo- | ¢¥iny) - Naczel-
wych zadan nik
Gminy Miejskiej
Koto
59. | Nieprawidlowosci w wykonaniu Zagrozenie prawidlo- - Biezace $ledzenie prze- | dopuszczalne Tolerowanie Zapewnienie OK (Zespol ds.
ustugi polegajacej na odbiorze i za- wego 1 terminowego pisdw, zrownowazonego | Gospodarki Odpa-
gospodarowaniu odpadéow komu- wykonania zadan przez | — analiza dokumentow, rozwoju miastaz | dami Komunalnymi)
nalnych od wiascicieli nieruchomo- komérke organizacyjna | — opinie prawne zachowaniem - koordynator
$ci zamieszkalych tadu przestrzen-
60. | Nie wywigzanie si¢ z zapiséw decy- Zagrozenie prawidto- — Biezgce $ledzenie prze- | dopuszczalne Tolerowanie nego i standardéw
zji oraz ustaw wego 1 terminowego pisow, $rodowiskowych
wykonania zadan przez | —analiza dokumentow,
komorke organizacyjna
61. | Brak $wiadomosci ekologicznej Utrudnienia w wykona- | — Prowadzanie kampanii | dopuszczalne Tolerowanie
niu zadan w zakresie u$wiadamiajacej,
gospodarki odpadami | — konkursy dla mlo-
dziezy i dorostych o te-
matyce ekologicznej
62. | Brak osiggnieci poziomu recy- Pogorszenie warunkow | Biezace $ledzenie iloéci | dopuszczalne Tolerowanie
klingu odpadéow ochrony srodowiska zbieranych odpadéw
63. | Nieprawidlowe, sfalszowane lub Zagrozenie prawidlo- | — Biezace $ledzenie prze- | dopuszczalne Tolerowanie
nierzetelne dane w skladanej dekla- wego 1 terminowego pisdw,
racji okreslajacej oplate za zago- wykonania zadan przez | — analiza dokumentéw,
spodarowanie odpadami komunal- komorkg organizacyjna | — gpinie prawne
nymi
64. | Niekompletna dokumentacja Zagrozenie prawidto- — Biezace $ledzenie prze- | dopuszczalne Tolerowanie
przedlozona we wnioski na odbiér wego 1 terminowego pisow,
nieczystosci cieklych wykonania zadan przez | —analiza dokumentéw,
komorke organizacyjng | — opinie prawne
65. | Interes pewnych grup spolecznych / Zagrozenie prawidlo- — Biezace $ledzenie prze- | dopuszczalne Tolerowanie
konflikt intereséw wego 1 terminowego pisdw,
wykonania zadan przez | —
komorke organizacyjna
66. | Czynnik ludzki — blad interpreta- Zagrozenie prawidlo- — Biezace $ledzenie prze- | dopuszczalne Tolerowanie

cyjny / blad w sporzadzeniu doku-
mentacji

wego 1 terminowego

pisow,
— analiza dokumentow,
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wykonania zadan przez
komérke organizacyjna

— opinie prawne

67. | Brak odbiorcéow odpadéw komu- 6 | Zagrozenie dla ochrony | — Monitorowanie rynku dopuszczalne Tolerowanie
nalnych $rodowiska i poziomu odbiorcow odpaddw
zycia mieszkancow w
srodowisku
68. | Brak zainteresowania tematyka 6 | Pogorszenie poziomu Prowadzanie kampanii dopuszczalne Tolerowanie
ekologiczng przez mieszkafcow zycia mieszkancow w uswiadamiajacej,
$rodowisku
69. | Czynnik ludzki — blad w oplacie za 8 | Zagrozenie prawidlo- — Biezgce sledzenie prze- | dopuszczalne Tolerowanie
gospodarowanie odpadami wego i terminowego pisow,
wykonania zadan przez | — analiza dokumentow,
komorke organizacyjna | — opinie prawne

70. | Niedostateczna ilo$¢ Srodkow fi- 15 | Osiagniecie zaplano- Badanie i porownywanie | Akceptowalne- | Stata kontrola planu

nansowych na realizacja zadan wanego celu moze na- stanu faktycznego ze sta- | Srednie finansowego i na-
Wydzialu streczad trudnosci i cel | nem wymaganym w za- tychmiastowa reak-
moze zosta¢ osiagniety | kresie $rodkéw publicz- cja w przypadku
w ograniczonym zakre- | nych. braku lub przekro-
sie. ) czenia.

71. | Nieprecyzyjne przepisy prawa 6 | Osiagnigcie zaplano- Biezace monitorowanie Akceptowalne - | Biezaca kontrola
wanego celu moze na- | przepisdw prawa. mate zmian dokonuja-
streczac trudnosci i wy- cych si¢ w przepi-
datkowanie dodatko- sach prawa.
wych $rodkow finanso-
wych.

72. | Nieprawidlowy obieg dokumentéw 8 | Spowodowanie trudno- | Opracowanie procedur Akceptowalne - | Biezace monitoro-
§ci z prawidlowym roz- | (regulaminu) dotyczg- male wanie obiegu doku-
liczeniem zadan. cego przekazywania do- mentow.

kumentow.

73. | Awarie w obiekcie 15 | —Osiagniecie zaplano- | Dokonywanie biezacej Akceptowalne - | Weryfikacja proce-

wanego celu moze kontroli obiektu i znajdu- | duze dur i istniejacych

nastreczac trudnosci i
cel moze zostac osia-
gniety w ograniczo-
nym zakresie,
—wydatkowanie dodat-
kowych $rodkow fi-
nansowych.

jacego sig¢ w nim wypo-
sazenia.

regulamindéw doty-
czacych awarii.

Zapewnienie
plynnoéci finanso-
wej Gminy Miej-
skiej Kolo, za-
pewnienie finan-
sowania ustawo-
wych  obowigz-
kow.

OP (Wydzialu ds.
Obstugi Krytej Ply-
walni) - Kierownik
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— OP (Wydzialu
ds. Obslugi Kry-
tej Plywalni) -
Kierownik

— Firma Ubez-
pieczeniowa

74. | Niewlaéciwe zabezpieczenie zaso- 12 | —Powstanie strat finan- | Zawarcie polisy ubezpie- | Akceptowalne - | Ubezpieczenie ma-
béw plywalni sowych, czeniowe;j. $rednie jatkowe.
—wydatkowanie dodat-
kowych $rodkow fi-
nansowych.
75. | Uszkodzenia, zuzycia, kradzieze 12 | —Powstanie strat finan- | Sporzadzenie procedur Akceptowalne - | Biezace konserwa-
sowych, dotyczacych zabezpie- $rednie cje i przeglady.
—wydatkowanie dodat- | czenia zasobow ply-
kowych érodkéw fi- | walni.
nansowych.
76. | Brak beneficjentow 9 | Cel moze zosta¢ w Umieszczenie informacji | Akceptowalne - | Zmiana profilu pro- | Zapewnienie do-
ograniczonym zakresie. | w ogdlnodostepnych $rednie ponowanych zaje¢. | datkowych Zrédet
miejscach, stronach in- dochodu oraz ma-
ternetowych, mediach jatku pod inwesty-
spolecznosciowych. cje Gminy Miej-
skiej Koto
77. | Zbyt duza ilo$¢ beneficjentéw do 12 | Utrudnienia zwigzane z | Ustalenie zasad i spo- Akceptowalne - | Zmiana profilu pro- | Zaspokajanie po-
mozliwo$ci technicznych i czaso- ptynna obsluga korzy- | sobu korzystania z pty- $rednie ponowanych zaje¢ | trzeb  mieszkaf-
wych stajgcych z pltywalni. walni i urzadzen znajdu- oraz weryfikacja cow w zakresie
jacych sie w obiekcie. harmonogramu kultury fizycznej,
pracy obiektu. sportu i rekreacji
78. | Brak wykwalifikowanej kadry 15 | Brak plynnosci w wy- — Utworzenie bazy po- Akceptowalne - | Stale podnoszenie w Gminie Miej-
konywaniu zadan. tencjalnych kandyda- $rednie kwalifikacji zawo- | skiej Kolo
toOw na pracownikow i dowych przez
biezace jej uaktualnia- osoby odpowie-
nie, dzialne za wykony-
— Wspomaganie si¢ pra- wanie zadan.
cownikami na umowy
cywilnoprawne
79. | Niewlasciwa ilo$¢ zasobéw rzeczo- 6 | —Trudnosci z plynnym | — Biezaca konserwacja Akceptowalne - | — Stale monitoro-
wych, np. sprzet i urzgdzenia wykonywaniem za- sprzetu i urzadzen, mate wanie realizowa-
dan, — zaplanowanie §rodkow nego zadania,

—utrudnienia z zapew-
nieniem prawidlowej
technicznej obstugi,

—wydatkowanie dodat-
kowych srodkow fi-
nansowych.

finansowych na uzu-
pelnienie zasobow rze-
czowych.

— zakup nowego
lub odtworzenie
zuzytego sprzetu.

OP (Wydzialu ds.
Obslugi Krytej Ply-
walni) - Kierownik
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80. | Awaria wykorzystywanego sprz¢tu 6 | Uchybienie terminowo- | —Odpowiedni serwis Akceptowalny Przeciwdziatanie,
komputerowego i oprogramowania $ci przekazania danych komputerowy, zapisanie danych na
do SIO —komunikacja miedzy innych no$nikach
pracownikami
81. | Niedokladne informacje dotyczace 10 | Niewystarczajaca ilos¢ | Monitorowanie, $ledze- Akceptowalny Przeciwdzialanie
doksztalcania nauczyecieli. zaplanowanych $rod- nie przepiséw prawa
kow.
82. | Niejasno$¢ przepiséw prawa (zawi- 10 | Trudnosci w podjgciu Uzyskanie opinii praw- Akceptowalny Przeciwdziatanie
o$¢). wiasciwej decyzji. nej.
83. | Nieprawidlowe przyznanie dofi- 12 | Przekazanie dotacji w Whnikliwa weryfikacja Akceptowalny przeciwdziatanie
nansowania dla pracodawcy za- niewlasciwej kwocie. osoby otrzymujacej dofi-
trudniajacego mlodocianego pra- nansowanie, $ledzenie
cownika, przepisow.
84. | Przekazanie dotacji podmiotowe;j 10 | Nieodpowiednie wy- — Whnikliwa weryfikacja Akceptowalny Przeciwdzialanie
nieuprawnionej jednostce. datkowanie $rodkow ztozonej dokumentaciji,
publicznych. —§ledzenie zasad proce-
dur zwiazanych z przy-
znaniem dotacji,
— szkolenia pracownikow.
85. | Pomylka w naliczaniu dotacji pod- 15 |- Brak wystarczajacej — Weryfikacja ztozonych | Akceptowalny Przeciwdzialanie
recznikowej. ilosci podrecznikow, wnioskow,
—niewlasciwe przeka- —wyjasnianie watpliwo-
zane $rodki. $ci bezposrednio w pla-
cowkach
86. | Niedokladno$¢ przekazania infor- 8 |—Bledne podanie infor- |- Biezaca aktywizacja da- | Akceptowalny | Doskonalenie umie-
macji z jednostek podleglych doty- macji do KO, nych w arkuszach orga- jetnoscei 1 wiedzy
czacych danych SIO. —blednie naliczona sub- | nizacyjnych, pracownika.
wencja o§wiatowa. —szkolenie pracownikow.
87. | Absencja pracownika. 2 | Utrudnienie wykonania |—Monitorowanie, weryfi- | Akceptowalny Przeciwdziatanie

zadan.

kacja rodzaju absencji i
diugosci absencji,

— sprawdzanie zastepstw
na poszczegdlnych sta-
nowiskach,

—utworzenie opisu planu
pracy na poszczegol-
nych stanowiskach,

Wielokierun-
kowy, zrownowa-
zony system edu-
kacji, wychowa-
nia i opieki.

OS (Wydziat
Oswiaty) - Naczel-
nik
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— przygotowanie proce-

dur dla poszczegdlnych
stanowisk.

88. | Brak wystarczajacych srodkow 12 | Zaniedbana zielen Kontrola stanu zieleni na | (Dopuszczalne —QOdpowiednie Zapewnienie 0sS
finansowych na zadania zwiazane z miejska, zagrozenie terenie miasta akceptowalne) planowanie zrownowazonego | (Zespol ds. Ochrony
utrzymaniem zieleni bezpieczenstwa zapotrzebowania rozwoju miasta ;Sjm{;(t)g:lska) - koor-

mieszkancow finansowego, z zachowaniem i
—wybor fadu
sprawdzonych 1 przestrzennego
rzetelnych i standardow
wykonawcow, srodowiskowych
—zlecenie zadan w
drodze zapytan,
przetargdw,
—kontrolowanie
wykonanych
robot w terenie

89. | Zmiany przepiséw w prawie 12 | Zagrozenie Biezace sledzenie (Dopuszczalne Stale Zapewnienie
ochrony $rodowiska i innych prawidlowego przepisdw, konsultacje akceptowalne) monitorowanie Zréwnowazonego
dotyczgcych ochrony Srodowiska 1 terminowego prawne procesu i rozwoju miasta

wykonania zadan przez aktualizacja z zachowaniem
wydziat procedur fadu
postepowania przestrzennego

90. | Ograniczenie $rodkéw finansowych 12 | Zagrozenie Kontrola $rodkow (Dopuszczalne Odpowiednie i standardéw
na opieke nad bezpanskimi pogryzieniami finansowych akceptowalne) planowanie $rodowiskowych
zwierzetami i pojawienie si¢ chordb | przeznaczonych na zapotrzebowania

odzwierzgcych prowadzenie spraw finansowego
zwigzanych
z ochrona nad
Zwierzetami

91. | Nieprawidlowosci w skladanych 12 | Zagrozenie Szczegotowe badanie (Dopuszczalne State
wnioskach prawidlowej oceny zlozonej dokumentacji akceptowalne) monitorowanie

sprawy, zagrozenie i aktualizacja
wydaniem blednej procedur
decyzji postepowania

92. | Ryzyko zwiazane z podaniem bled- 12 | Zagrozenie Szczegodtowe (Dopuszczalne State
nych danych w uchwale lub zarza- prawidlowego sprawdzenie danych w akceptowalne) monitorowanie
dzeniu (blad ludzki) i terminowego sktadanych dokumentach procesu

wykonania zadan
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wynikajacych powstawania
z zadan gminy uchwat
93. | Wskazanie przez podatnikéw w — Brak odpowiednich — Analiza i weryfikacja | Dopuszczalne Przeciwdzialanie: Zapewnienie PE (Wydziat
sktadanych deklaracjach / informa- zasobOw informacji dokumentow sktada- (akceptowalne) | — biezace monitoro- | ptynnosci finanso- | Podatkow,
cjach podatkowych przedmiotéw —niewlasciwe nalicze- nych przez podatni- wanie i weryfika- | wej Gminy Miej- | Opfat i Egzeku-
opodatkowania niezgodnych z zapi- nie podatku, kow, cja skladanych skiej Koto, za- cji) — Naczelnik
sami ewidencji gruntéw i budyn- — nieuregulowanie na- | — pozyskiwanie niezbgd- informacji / de- pewnienie finan-
kéw , w tym zanizenie powierzchni leznosci w pelnej wy- nych informacji od in- klaracji podatko- | sowania ustawo-
posiadanych skladnikow podlega- sokosci, nych organow, wych wych obowigz-
iacych opodatkowaniu. —przeklamania w spra- | — monitorowanie pism kow
wozdaniach okreso- pod katem zasadnosci
wych, wzywania podatnikow
—konieczno$¢ wszezy- do zlozenia korekt de-
nania i prowadzenie klaracji / informacji
postepowania podat- podatkowych.
kowego z urzedu,
—mozliwos¢ zaskarze-
nia decyzji przez
strone do organu Il in-
stancji,
94. | Brak zlozenia przez podatnikow — Brak odpowiednich — Pozyskiwanie informa- | Dopuszczalne Przeciwdzialanie: Zapewnienie
wymaganych przepisami prawa de- zasobow informacji w ¢ji od innych organéw, | (akceptowalne) | — biezace monitoro- | plynnosci finanso-

klaracji / informacji podatkowych.

zakresie przedmiotow
podlegajacych opo-
datkowaniu podat-
kami lokalnymi

—koniecznos¢ wszcze-
cia i prowadzenia z
urzedu postepowania
w sprawie ustalenia /
okreslenia kwoty zo-
bowigzania podatko-
wego,

—konieczno$¢ pozyska-
nia informacji od po-
datnika oraz innych
organow,

— starannos¢ i rzetelnoscé
przy analizowaniu
sprawy,

— monitorowanie pism
wzywajacych podatni-
kéw do zlozenia wy-
maganych przepisami
prawa deklaracji / in-
formacji podatkowych.

wanie informacji
pozyskanych ze
Starostwa Powia-
towego w zakre-
sie przedmiotow i
podmiotéw pod-
legajacych opo-
datkowaniu po-
datkami lokal-

nymi

wej Gminy Miej-
skiej Kolo, za-
pewnienie finan-
sowania ustawo-
wych obowiaz-
kow
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—nieuregulowanie na-
leznosci w ustawo-
wym terminie,

— dochodzenie nalezno-
§ci za lata ubiegle,

95. | Wydanie wadliwego rozstrzygnie- 15 | — Przeklamania w spra- | — Staranno$é, rzetelnos¢ | Niedopusz- Przeciwdziatanie: - | Zapewnienie PE (Wydzial
cia w sprawie, wozdaniach finanso- oraz postgpowanie czalne (nieak- podejmowanie plynnosci finanso- | Podatkdw,
wych Urzedu w wy- zgodne z przepisami ceptowalne) dziatan majacych wej Gminy Miej- | Optat i Egzeku-
niku np. btednego prawa przy wydawaniu na celu ogranicze- skiej Kolo, za- ¢cji) — Naczelnik
przypisu nalezno$ci decyzji podatkowych, nie ryzyka do ak- pewnienie finan-
wynikajacej z wyda- | — $ledzenie rozstrzygnieé ceptowanego po- sowania ustawo-
nej decyzji, ktora zo- podejmowanych przez ziomu, poprzez ana- | wych obowiaz-
stata nastgpnie uchy- sady administracyjne lize aktualnych kow
lona przez SKO, w analogicznych sta- przepiséw prawa i
—Konsekwencje finan- nach faktycznych orzecznictwa sadow
sowe dla stron, spraw. administracyjnych
—uszczerbek na pre- wydawanego w
stizu Urzedu analogicznych sta-
nach faktycznych
spraw,
- uczestnictwo pra-
cownikdéw w szko-
leniach
96. | Bledne okreslenie osoby dluznika w 12 | —Negatywne postrzega- | — Dokladna analiza do- Dopuszczalne Przeciwdziatanie: Zapewnienie PE (Wydziat
ramach prowadzonego postepowa- nie Urzedu na ze- kumentéw stanowia- (akceptowalne) | — biezgca wspol- plynnosci finanso- | Podatkow,
nia egzekucyjnego wnatrz, cych podstawe do praca z innymi wej Gminy Miej- | Opfat i Egzeku-
—uszczerbek na pre- wszczecia postgpowa- Wydzialami skiej Kolo, za- ¢ji) — Naczelnik
stizu Urzedu, nia egzekucyjnego, Urzedu oraz or- pewnienie finan-
—konsekwencje finan- | — monitorowanie podej- ganami egzeku- sowania ustawo-
sowe dla stron poste- mowanych przez pra- cyjnymi, wych obowiaz-
powania cownikéw dziatan ma- — biezace monitoro- | kow
jacych na celu przymu- wanie prowadzo-
sowe wyegzekwowa- nych postepowan,
nie nalezno$ci Gminy
Miejskiej Koto
97. | Absencja pracownikéw 9 | —Spadek efektywnosci | Zapewnienie zastepstwa: | Dopuszczalne Przeciwdziatanie: Zapewnienie PE
w wykonywaniu za- — nieobecno$é krotko- (akceptowalne) | — podejmowanie plynnosci finanso- | (Wydziat Podat-
dan, trwala - zastepstwo dziatan majgcych | wej Gminy Miej- | kéw, Oplat i Eg-
— brak realizacji zadan skiej Koo, za- zekucji) — Na-
w terminie, czelnik

17




— obnizenie poziomu

pelni pracownik wska-

na celu spraw-

pewnienie finan-

ustug éwiadczonych zany w zakresie czyn- nego i pelnej wy- | sowania ustawo-
przez Urzad, nosci, konania zadan wych obowigz-
— zastepstwo przez pra- | — nieobecnos¢ diugo- kow
cownika nie posiada- trwala - zatrudnienie
jacego wystarczajacej pracownika na zastep-
wiedzy / kompetencji stwo, ktory wymaga
przyuczenia.
98. | Ograniczone $rodki finansowe na 6 |- Brak wystarczajacej Analiza dziatan podej- Dopuszczalne — wyszukiwanie Zapewnienie PE
szkolenia pracownikow wiedzy merytorycznej | mowanych przez pra- (akceptowalne) ofert stosownych | plynnosci finanso- | (Wydzial Podat-
przez pracownikow cownikow na poszcze- szkolen dla pra- wej Gminy Miej- | kéw, Opfat i Eg-
Wydziatu, golnych stanowiskach cownikéw, skiej Kolo, za- zekucji) — Na-
—utrudnienia w wyko- | pracy — zabezpieczenie w | pewnienie finan- | czelnik
nywaniu zadan budzecie Miasta sowania ustawo-
stosownej kwoty | wych obowiaz-
przeznaczonej na | KOw
szkolenia pra-
cownicze
99. | Wystawianie zaswiadczen zawiera- 15 | — Utrudnienia w doko- Monitorowanie dzialan Dopuszczalne Przeciwdziatanie: Zapewnienie PE
jacych nieprawdziwe dane nywaniu innych czyn- | ksiggowosci podatkowej | (akceptowalne) | — Zgloszenie plynnosci finanso- | (Wydziat Podat-

nosci przez podatni-
kow

—uszczerbek na pre-
stizu Urzedu

w zakresie biezacego
ksiegowania wplat doko-
nywanych przez Podatni-
kow

zmiany zapisow
w Regulaminie
Organizacyjnym
Urzedu w celu
wyraznego przy-
pisania niniej-
szego zadania do
Wydzialu ksiego-
wosci - ewiden-
cja podatkowa

— monitorowanie 1
wskazywanie
mozliwych pro-
blemow zwiaza-
nych z tym tema-
tem.

wej Gminy Miej-
skiej Kolo, za-
pewnienie finan-
sowania ustawo-
wych obowiaz-
kéw

kow, Oplat i Eg-
zekucji) — Na-
czelnik
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100.

101.

102.

103.

Absencja pracownika.

Utrudnienie wykonania
zadan.

—Monitorowanie, weryfi-
kacja rodzaju absencji i
dhugosci absencii,

—sprawdzanie zastgpstw
na poszczegélnych sta-
nowiskach,

—utworzenie opisu planu
pracy na poszczegol-
nych stanowiskach,

—przygotowanie proce-
dur dla poszczegdlnych
stanowisk.

Akceptowalne

Przeciwdziatanie:

—ustalanie za-
stepstw w czasie
nieobecnosei pra-
cownika,

—wprowadzenie
pracownika w za-
kres obowiazkow
zastgpowanego.

Zapewnienie
plynnosci finanso-
wej Gminy Miej-
skiej Koto, za-
pewnienie finan-
sowania ustawo-
wych obowiaz-
kow.

RM (Wydziat
Rozwoju Mia-
sta) — Naczel-
nik.

Utrudnienie wykonania
zadan.

— Monitorowanie, wery-
fikacja rodzaju absencji
i dlugoséci absencji,

— sprawdzanie zastepstw
na poszczegdlnych sta-
nowiskach,

— utworzenie opisu planu
pracy na poszczegol-
nych stanowiskach,

— przygotowanie proce-
dur dla poszczegdlnych
stanowisk.

Akceptowalne

Przeciwdzialanie:

— ustalanie za-
stepstw w czasie
nieobecnosci pra-
cownika,

— wprowadzenie
pracownika w
zakres obowiaz-
kow zastgpowa-
nego.

Zapewnienie
Zréwnowazonego
rozwoju miasta z
zachowaniem
tadu przestrzen-
nego i standardéw
srodowiskowych.

RM (Wydziat
Rozwoju Mia-
sta) — Naczel-
nik.

Pomniejszone wptywy
do budzetu miasta z tyt.
oplaty targowe;.

Kontrola czasu nieobec-
nosci i zakresu obowiaz-
kow.

Akceptowalne

Przeciwdziatanie:

— ustalanie za-
stepstw w czasie
nieobecnosci pra-
cownika,

— wprowadzenie
pracownika w
zakres obowiaz-
kéw zastepowa-
nego.

Poprawa systemu
infrastruktury dro-
gowej i technicz-
nej Gminy Miej-
skiej Koto.

RM (Wydzial
Rozwoju Mia-
sta) — Naczel-
nik.

Zagrozenie prawidto-
wego wykonania zadan
przez wydzial.

Kontrola czasu nieobec-
nosci i zakresu obowiaz-
kéw.

Akceptowalne

Przeciwdziatanie:

— ustalanie za-
stepstw w czasie
nieobecnosci pra-
cownika,

Budowanie i
utrwalanie pozy-
tywnego wize-
runku Gminy
Miejskiej Koto.

RM (Wydzial
Rozwoju Mia-
sta) — Naczel-
nik.
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— wprowadzenie
pracownika w
zakres obowiaz-
kéw zastepowa-
nego.

104. Zagrozenie prawidlo- Kontrola czasu nieobec- | Akceptowalne Przeciwdzialanie: Terminowa 1 RM (Wydziat
wego wykonania zada- | nosci i zakresu obowigz- — ustalanie za- sprawna realizacja | Rozwoju Mia-
nia. kow. stepstw w czasie | obowiazkow sta) — Naczel-

nieobecnosci pra- | gminy wobec in- | nik.
cownika, teresariuszy.
— wprowadzenie
pracownika w
zakres obowiaz-
kéw zastepowa-
nego.
105. | Awaria wykorzystywanego sprzetu Zagrozenie prawidto- Konsultacje z informaty- | Akceptowalne Tolerowanie: stoso- | Budowanie i RM (Wydziat
komputerowego. wego wykonania zadan | kiem. wane procedury sa | utrwalanie pozy- | Rozwoju Mia-
przez wydzial, wystarczajace. tywnego wize- sta) — Naczel-
106. | Warunki atmosferyczne uniemozli- Zagrozenie prawidlo- Zabezpieczenie alterna- Akceptowalne Tolerowanie: stoso- | runku Gminy nik.
wiajgce organizacj¢ imprez. wego wykonania zadan | tywnego miejsca. wane procedury sa | Miejskiej Koto.
przez wydzial. wystarczajace.

107. | Brak odpowiednich $rodkow finan- Zagrozenie prawidlo- Konsultacje z Wydzia- Akceptowalne Tolerowanie: stoso-

sowych. wego wykonania zadan | fem Ksiegowosci. wane procedury sa
przez wydzial. wystarczajace.
108. | Brak standardéw w zakresie prze- Zagrozenie prawidlo- Doglebne analizowanie Akceptowalne Tolerowanie: stoso-
plywu informacji. wego wykonania zadan | spraw. wane procedury sa
przez wydzial. wystarczajace.

109. | Awaria polaczen internetowych. Zagrozenie prawidio- Konsultacje z informaty- | Akceptowalne Tolerowanie: stoso- | Terminowa i RM (Wydziat
wego wykonania zada- | kiem. wane procedury sa | sprawna realizacja | Rozwoju Mia-
nia. wystarczajace. obowiazkow sta) — Naczel-

110. | Bledy w zloZzonych formularzach Zagrozenie prawidlo- — Dokladna weryfikacja | Akceptowalne Tolerowanie: stoso- | gminy wobec in- | nik.

(niekompletne dane we wniosku). wego wniosku, wane procedury sa | teresariuszy.
i terminowego dokona- | — biezace §ledzenie prze- wystarczajace.
nia wpisu do CEIDG. piséw.
—Zagrozenie prawidlo- | — Dokladna weryfikacja | Akceptowalne Tolerowanie: stoso-
wego wniosku, wane procedury sa

i terminowego wyda-
nia licencji,

— biezace $ledzenie prze-
pisoOw.

wystarczajace.
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— zagrozenie prawidlo-
wego
i terminowego wyda-
nia zezwolen.

Poprawa bezpie-
czenstwa we-
wngtrznego i po-
rzadku publicz-
nego

SM (Straz Miej-
ska) - Komen-
dant

SM (Straz Migj-
ska) - Komen-
dant

SM (Straz Miej-
ska) = Komen-
dant

111. | Brak lub niewlasciwa reakeja na 8 | — Brak poczucia bez- — Kontrola wykonywa- Bardzo mate/do- | Przeciwdzialanie
przypadki naruszenia prawa pieczenstwa u oby- nia powierzonych za- puszczalne poprzez nadzor i
wateli, dan, kontrole pracy
~ poczucie bezkarnosci | — nadzér nad strazni- straznikéw
u sprawcow wykro- kami,
czen, — odprawy do stuzby,
— wzrost zagrozen w — szkolenia
sferze porzadku pu-
blicznego
112. | Brak informacji o zagrozeniach lub 8 | —Zagrozenia utraty — Wspoldzialanie z wla- | Bardzo male/ Przeciwdzialanie
ignorowanie zagrozen zdrowia lub zycia $ciwymi podmiotami dopuszczalne poprzez stala
obywatell, oraz obywatelami w wspolprace z in-
—mozliwos$¢ wystapie- zakresie ratowania nymi podmiotami
nia znacznych strat zdrowia lub zycia oraz spotecznoscia
materialnych. ludzkiego, lokalna
— odprawy do sluzby
113. | Braki kadrowe (chorobowe) 12 | — Zmniejszona ilo$¢ — Kontrola wykonywa- | Dopuszczalne Przeciwdziatanie
wystawianych patroli nia powierzonych za- poprzez prawi-
a w konsekwencji za- dan, dlowa organizacje
grozenie wystapienia | — nadzor nad strazni- pracy, przestrzega-
braku poczucia bez- kami, nie przepisow BHP,
pieczefistwa obywa- | — odprawy do stuzby, prawidtowe ustala-
teli oraz zagrozenie — gzkolenia nie grafika stuzb.
utraty zdrowia lub
zycia obywateli,
— parkowanie pojaz-
dow w strefie ptat-
nego parkowania bez
whiesionej oplaty.
114. | Awarie i uszkodzenia sprzetu (par- 9 |- Brak mozliwosci — Kontrola prawidlowo- | Bardzo mate/do- | Przeciwdzialanie

Poprawa bezpie-

SM (Straz Micj-

komatéw) w SPP uiszczania oplat za $ci dziatania parkoma- | puszczalne poprzez serwisowa- | czefistwa we- | gka) - Komen-
' postdj] w SPP, tow, nie, biezace na- wnetrznego i po- | dant
— konserwacja urzadzen, prawy i prawidlowa | rzadku  publicz-
— dbatosé o sprzet cksploatacije nego
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— parkowanie pojaz-
dow w strefie plat-
nego parkowania bez
whniesionej oplaty.

115. | Kradziez pieni¢dzy z parkomatow Zmniejszenie wply- Monitorowanie parkoma- | Bardzo male/ Tolerowanie/ stoso- SM (Straz Miej-
lub postugiwanie si¢ niewlasciwymi wow z tytutu pobiera- | téw i biura SPP dopuszczalne wane procedury sa ska) - Komen-
monetami przy zakupie biletéw. nych oplat za postoj wystarczajace dant

pojazdéw w SPP

116. | Kradziez pieniedzy w biurze SPP Zmniejszenie wply- Monitorowanie parkoma- | Bardzo mate/ Tolerowanie/ stoso-
lub przyjecie falszywych pieniedzy wow z tytulu pobiera- tow 1 biura SPP dopuszczalne wane procedury sa
w biurze SPP nych oplat za postdj wystarczajace

pojazdéw w SPP

117. | Awaria sprz¢tu komputerowego Niezaktualizowanie da- | Monitorowanie na bie- Akceptowalny Przeciwdzialanie Ksztattowanie SP (Wydziat Spraw
nych w rejestrze insty- | zaco zapisow znajduja- warunkow roz- Spolecznych) -
tucji kultury prowadzo- | cych si¢ w rejestrze in- woju kultury w Naczelnik
nym w formie elektro- | stytucji kultury Gminie Miejskiej
nicznej Koto

118. | Przyznanie nagrody/wyroznienia Przekazanie nagrody — Whnikliwa weryfikacja | Akceptowalny Przeciwdziatanie Zaspokajanie po-
za osiggniety wynik sportowy oso- osobie fizycznej nie- wnioskow o trzeb mieszkan-
bie nieuprawnionej zgodnie z przepisami przyznanie cOw w zakresie

prawa nagrody/wyrdznienia kultury fizycznej,
za osiagniety wynik sportu i rekreacji
sportowy w Gminie Miej-
— aktualizacja wiedzy na skiej Koto
temat zasad
przyznawania nagrod
119. | Przekazanie dotacji nieuprawnio- Niezgodne z prawem — Whikliwa weryfikacja | Akceptowalny Przeciwdzialanie Wspieranie oraz SP (Wydzial Spraw
nej organizacji pozarzadowej wydatkowanie §rodkéw ofert sktadanych przez powierzanie orga- | Spolecznych) - Na-
publicznych organizacje nizacjom pozarza- | czelnik
pozarzadowe dowym zadan pu-
— szkolenia pracownikow blicznych

w zakresie zlecania
realizacji zadan z
zakresu pozytku
publicznego

120. | Decyzje podejmowane w nieodpo- Nie wywiazanie si¢ z — Aktualizowanie wiedzy | Akceptowalny Przeciwdzialanie SP (Wydzial Spraw

wiednim terminie

zapisow ogloszen kon-
kursowych

na temat trybu zlecania
zadan publicznych

Spolecznych) - Na-
czelnik
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— szkolenia pracownikdw
w zakresie zlecania
zadan publicznych

121. | Przeoczenie braku dokumentu Przekazanie dotacji — Szkolenia Akceptowalny Przeciwdzialanie
nieuprawnionej organi- pracownikow i
zacji pozarzadowej aktualizacja wiedzy
— wnikliwa analiza
zlozonych ofert
122. | Absencja (nieobecnos¢) pracow- Utrudnienia w wykony- | — System zastepstw na Akceptowalny | Przeciwdziatanie Terminowa i
nika wydzialu waniu  powierzonych poszczegdlnych sprawna realizacja
zadan stanowiskach pracy, obowiazkow
— opis poszczegdlnych gminy wobec in-
stanowisk pracy z teresariuszy
wykazem zadan
pracownikow
— biezacy monitoring
obecnosci
pracownikéw w
zakladzie pracy.
123. | Niestaranne rejestrowanie i migro- Wydanie dokumentu — Podwoéjna weryfikacja | Male Prostowanie, uzu- Terminowa i USC (Urzad
wanie aktow stanu cywilnego zawierajacego bledy sporzadzanych aktow (akceptowalne) | penienie lub unie- | sprawna realizacja | Stanu Cywilnego i
osobie sporzadzajacej stanu cywilnego, waznienie sporzg- obowiazkow Spraw Obywatel-
akt lub zadajacej wyda- | — staranno$¢ i doklad- dzanych lub migro- | gminy wobec in- | ! ,
nia odpisu nos¢ dziatan wanych aktow teresariuszy a KlCl’OWI‘llk,‘
stanu cywilnego — Zastegpey Kie-
124. | Zlozenie wniosku o dokonanie Wydanie dokumentu — Staranna weryfikacja Mate Odmowa dokonania Hwnie DR
czynnosci przez osobg nieupraw- osobie nieuprawnione;. 0sob ubiegajacych sie (akceptowalne czynnosci
niong o dokonanie czynnosci
czy wydanie doku-
mentu,
— przestrzeganie zapisow
wynikajacych w prze-
pisach prawa
125. | Przedlozenie niekompletnych do- Wydtuzenie terminu Staranna weryfikacja Bardzo male Wezwanie do uzu-
kumentéw wymaganych do doko- zalatwienia sprawy skladanych dokumentéw | (akceptowalne) | pehienia brakow.
nania czynnosci
126. | Pominigcie w spisie wyborcéw Brak mozliwosci wzie- | Aktualizacja rejestru Bardzo male Reklamacje na spis | Zapewnienie USC (Urzad

cia udzialu w wyborach
lub referendach

mieszkancow i rejestru
wyborcow.

(akceptowalne)

wyborcow

sprawnosci i efek-

Stanu Cywilnego i
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tywnosci w wy-
petnianiu ustawo-

Spraw Obywatel-
skich

127. | Nieaktualne dane w rejestrze wy- 2 | Brak mozliwoéci wzie- | Poréwnywanie danych Bardzo male Reklamacje na nie- : — Kierownik
borcow cia udziatu w wyborach | rejestru wyborcow i reje- | (akceptowaln rawidtowosci w wyc_h Zadz.m. . '
Yy ] wyl je- | (akeep e) | prawidlowosc Gminy Mieiskie: | — Zastepey Kie-
lub referendach stru mieszkancow rejestrze wyborcow Kolo U e rownika USC
128. | Brak nalezytej staranno$ci w dzia- 4 | Brak uwidocznienia / Instrukcja obiegu i kon- | Male - dopusz- | Stala kontrola wla- | Zapewnienie Kazda komérka
laniu pracownika lub nienalezyte zaewidencjonowania / | troli dokumentéw ksie- czalne $ciwego opisu na ptynnosci finanso- | organizacyjna
kompetencje pracownika realizacji wydatku w gowych w UM w Kole dokumentach wej Gminy Miej- | uczestniczaca w
rejestrze skiej Koto, za- realizacji zada-
4 | Zagrozenie wprowa- Konsultacje, porady i Mate - dopusz- State podnoszenie pewnienie finan- nia
dzenia blednego, nie- opinie prawne w danej czalne kwalifikacji zawo- sowania ustawo-
wykonalnego uregulo- | dziedzinie przy wspdtu- dowych wych obowiaz-
wania wewnetrznego w | dziale doradcow, bie- kow
sprawach z zakresu za- | glych czy rzeczoznaw-
mowien publicznych coOw
6 | —Zagrozenie nieprawi- | Wielostronne, wielopo- Matle - dopusz-
dlowego wykonania ziomowe konsultacje za- | czalne
zadania z zakresu za- | kresu zadania przewi-
mowien publicznych, | dzianego do realizacji
—naruszenie dyscypliny
finanséw publicznych
4 | Zagrozenie termino- Sledzenie szczegdtowych | Matle - dopusz-
wego wykonania zadan | wytycznych PZP i prze- | czalne
przez wydzial piséw powiagzanych z
przedmiotem zamowie-
nia oraz uregulowan we-
wnetrznych
129. | Opéznienia w skompletowaniu do- 8 | Opodznienia, przesunie- | Dokladna wielopozio- Male - dopusz- | Doskonalenie kadry Komorka
kumentow cia, uniemozliwienie mowa analiza dokumen- | czalne — stale podnoszenie WSZCzynajaca
wszczecia procedury tow kwalifikaciji zawo- postepowanie
PZP w danym roku bu- dowych
dzetowym
130. | Ustalenie zbyt wysokich warunkow 10 | — Opéznienia, Doktadna analiza doku- Srednie - do- Monitorowanie Komisja prze-
progowych —koszty (w tym straty) | mentow i przeglad seg- puszczalne rynku zamowieni targowa
finansowe, mentu rynku na ktéry za- publicznych i aktu-
—koszty spoleczne moéwienie jest kicrowane alizacja procedur
postepowania
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ZP (Zespol ds. Za-
mowien Publicz-
nych)

Osoby reprezen-
tujacej gmine w
zakresie wno-
szonych $rod-
kéw ochrony
prawnej

131. | Bledne procedury wymagajace na- 12 | W ostatecznosci unie- Kontrola poréwnawcza Srednie - do- Starannosc¢ proce-
prawienia postepowania waznienie postepowa- | na kazdym poziomie de- | puszczalne duralna i koncentra-
nia cyzyjnym cja na wszystkich
poziomach realiza-
cji zamdéwienia
132. | Ujawnienie bl¢déw wymagajace 12 | W ostatecznodci unie- | Kontrola porownawcza Srednie - do- Zapewnienie
uniewaznienie post¢powania waznienie postepowa- | na kazdym poziomie de- | puszczalne ptynnosci finanso-
nia cyzyjnym wej Gminy Miej-
133. | Naruszenie terminéw 2 | Naruszenie zapisOw Sledzenie zapiséw usta- | Bardzo mate - State monitorowa- | skiej Kolo, za-
ustawy wowych dopuszczalne nie wykonywanych | pewnienie finan-
czynnosci sowania ustawo-
134. | Brak nalezytej starannosci w dzia- 4 | —Ponoszenie kosztow Sciste przestrzeganie Male - dopusz- | Stale podnoszenie wych obowigz-
laniu osoby reprezentujgcej gming postepowania odwo- | przepisow prawa czalne kwalifikacji zawo- | kow
w zakresie wnoszonych §rodkéw fawczego i kosztow dowych
ochrony prawnej powiazanych,
—uniewaznienie poste-
powania w konse-
kwencji koszty spo-
teczne
135. | Nieskuteczne prowadzenie wstep- 8 | Nalozone kary przez Prowadzenie kontroli, Dopuszczalne przeciwdziatanie Zapewnienie spra-
nych i okresowych szkolen z za- organy nadzoru jakim monitorowanie i nadzor. wnosci 1 efektyw-
kresu BHP jest Panstwowa Inspek- nosci w wypetnia-
cja Pracy. niu ustawowych
136. | Ni P > . - T T zadan Gminy
2 iesystematyczne prowadzenie 8 | Nalozone kary przez Prowadzenie kontroli, Dopuszczalne Przeciwdzialanie B
kontroli nad przestrzeganiem prze- organy nadzoru jakim monitorowanie i nadzor. MiEsReRIS
p g prze gany u J oni
pisow BHP w zakresie przestrzega- jest Pafstwowa Inspek-
nia bezpiecznych i higienicznych cja Pracy.
warunkéw pracy
137. | Wadliwo$¢ postepowan prowadzo- 8 | Nalozone kary przez Prowadzenie kontroli, Dopuszczalne Przeciwdzialanie
nych w sytuacjo zaistnienia zda- organy nadzoru jakim monitorowanie i nadzor.
rzen wypadkowych jest Panstwowa Inspek-
cja Pracy.
138. | Niewlasciwe prowadzenie ewiden- 4 | Niezgodnosci w osza- | Prowadzenie kontroli, Dopuszczalne Przeciwdzialanie
cji srodkow trwalych cowaniu majatku trwa- | monitorowanie i nadzor.
tego Gminy Miejskiej
Koto
139. | Nieterminowe prowadzenie spra- 4 | Wezwanie GUS-u do Prowadzenie kontroli, Dopuszczalne Przeciwdziatanie

wozdawczosci statystycznej

dokonania czynno$ci
sprawozdawczych

monitorowanie i nadzor.

BHP (Stanowi-
sko ds. BHP)
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Obstuga placdéwek
o$wiatowych
Gminy Miejskiej
Koto w zakresie
BHP oraz nadzér
nad przestrzega-
niem przepiséw
BHP i ppoz.

BHP (Stanowi-
sko ds. BHP)

Prawidlowo$¢ rea-
lizacji powierzo-
nych zadan

KZ (Stanowisko
ds. kontroli)

140. | Nieskuteczne prowadzenie wstep- Natozone kary przez Prowadzenie kontroli, Dopuszczalne Przeciwdziatanie
nych i okresowych szkolen z za- organy nadzoru jakim monitorowanie i nadzor.
kresu BOP jest Panstwowa Inspek-

cja Pracy.

141. | Niesystematyczne prowadzenie Natozone kary przez Prowadzenie kontroli, Dopuszczalne Przeciwdzialanie
kontroli nad przestrzeganiem prze- organy nadzoru jakim monitorowanie i nadzor.
pisow BHP w zakresie przestrzega- jest Pafistwowa Inspek-
nia bezpiecznych i higienicznych cja Pracy.
warunkéw pracy

142. | Wadliwo$é postepowan prowadzo- Natozone kary przez Prowadzenie kontroli, Dopuszczalne Przeciwdziatanie
nych w sytuacjo zaistnienia zda- organy nadzoru jakim monitorowanie i nadzor.
rzen wypadkowych jest Panstwowa Inspek-

cja Pracy.
143. | Problemy z udost¢pnieniem doku- Utrudnienia z ustale- Zadanie udostepnienia w | Akceptowalne Przeciwdziatanie:
mentow niem stanu faktycz- wyznaczonym czasie i podejmowanie
nego. monitorowanie. czynnosci nie-
zwlocznie dla reali-
zacji zadania

144. | Niekompletna dokumentacja Utrudnienia z ustale- Zadanie udostepnienia w | Akceptowalne Przeciwdzialanie:

niem stanu faktycz- wyznaczonym czasie i podejmowanie

nego. monitorowanie. czynno$ci nie-
zwlocznie dla reali-
zacji zadania.

145. | Trudnos¢ z ustaleniem os6b odpo- Utrudnienia z ustale- Zadanie wskazania osob | Akceptowalne Przeciwdziatanie:
wiedzialnych za kontrowany zakres niem stanu faktycz- odpowiedzialnych i mo- podejmowanie
tematyczny kontroli. nego. ' nitorowanie. czynnosci nie-

zwlocznie dla reali-
zacji zadania.

146. | Utrudnienia z uzyskaniem wyja- Utrudnienia z ustale- Zadanie wskazania os6b | Akceptowalne Przeciwdzialanie:
$nien w trakcie kontroli. niem stanu faktycz- odpowiedzialnych i mo- podejmowanie

nego. nitorowanie. czynnosci nie-
zwlocznie dla reali-
zacji zadania.

147. | Nieterminowe sporzadzanie odpo- Wydluzenie okresu rea- | Przypominanie i wniosek | Akceptowalne Tolerowanie: stoso-
wiedzi na wystapienia pokontrolne lizacji zalecen pokon- o wyciagniecie konse- wanie procedury sa

trolnych. kwencji w stosunku do wystarczajace
0s0b odpowiedzialnych

148. | Nieterminowe sporzadzanie pla- Wydluzenie terminéw | Przypominanie i monito- | Akceptowalne Przeciwdziatanie:

now, rejestrow ryzyk, informacji

wykonania zadan.

rowanie

Prawidlowo$¢ rea-
lizacji powierzo-
nych zadan.

KZ (Stanowisko
ds. kontroli)
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przez komérki organizacyjne
Urzedu.

podejmowanie
czynnosci nie-
zwlocznie dla reali-
zacji zadania

149. | Brak sporzadzonych planéw, reje-
strow ryzyk, informacji przez ko-
morki organizacyjne Urzedu.

Wydluzenie terminéw
wykonania zadan.

Przypominanie i monito-
rowanie

Akceptowalne

Przeciwdzialanie:
podejmowanie
czynnosci nie-
zwlocznie dla reali-
zacji zadania

150. | Umiarkowane zaangazowanie
uczestnikow w sporzadzanie pla-
néw, rejestréow ryzyk, informacji.

Wydtuzenie termindw
wykonania zadan.

Przypominanie 1 monito-
rowanie

Akceptowalne

Przeciwdziatanie:
podejmowanie
czynnosci nie-
zwlocznie dla reali-
zacji zadania.

151. | Umiarkowane zaangaZowanie
uczestnikow ankiet samooceny
kontroli zarzadczej w ich wypelnia-

nie i zwrot

Wydluzenie terminow
wykonania zadan.

Przypominanie i monito-
rowanie

Akceptowalne

Tolerowanie: sto-
sowanie procedury
sa wystarczajace

KOLO, 31-01-2018r.
(data)

Sporzadzit:

Piotr Pawel Baczynski — stanowisko ds. kontroli

(imig | nazwisko oraz stanowisko sporzgdzajgcego)

¢ Rejestr ryzyka sporzadzony na podstawie informacji z komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego
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Zatwierdzil:
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BURMISARZA

Elzbieta Modrzejdwska

(imie i nazwisko oraz st

owisko)



