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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
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(nazwe pe{nf()f\r\aj ﬂml&jﬁ kierownika jednostki organizacyjnef ) \

zarok QDO A-“(

(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)

Dziat |
(W dziale I, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzg
zaznaczenie znakiem X" odpowiedniego wiersza. Pozostale d
od wynikdw oceny stanu kontroli zarzqdczej).

dezej, wypetnia sie tylko jedng czusc z czesei A albo B, albo € przez
wie czesci wykresla sie. Czesé D wypetnia sie niezaleznie

Jako osoba odpowiedzialna za rapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efelctywnej kontroli
zarzadezej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadad w sposdb zgodny 7 pra-
wem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

~ zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

= skutecznosci i efektywnodci dziatania,

= wiarygodnoéci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

~ przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania

- efektywnosci i skutecznosdci przeptywu informacji,

- rarzgdzania ryzykicm,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej
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Cze$é A
(Czgsc A wypetnia sie w preyvpadku, gdy kontrola zarzadeza 1w wystarczajgcym sto
elementy: zgodnos¢ dziatalnosei » przepisami prowa oraz procedurami
godnosé sprawozdan, ochrong zasohéw, przestrzeganie |
preeplywu informacji oraz zarzqdzanie ryzykiem).

i zepewnifa fqeznie wszystkie nastepujiee
wewnetrznymi, skutecznosc i efektywnosé dziafania, Wiy
promawanic zasad ctycznego postepowania, efekoywnosé | shutecrnaéd

[X] W wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes¢ B
(Cz¢s¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzqdeza nie zapewnila wwystarczajgcym stopniu jednego lub wieces z wymienio-
nych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci | efektywnosci dziatania,
wiarvgodnosci sprawozdar, achrony zasobow, preestrzegenia i promowania zasad etveznego postgpewania, efektywnosci i skutecs-
nosci preeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem, z zastrzeseniom opisu w czesci ).

O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
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Czesc C

(Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnita w wystarczajgeym stopniu ?adnego z wymienionych ele-
mentow: zgodnosci dzialalnoici z preepisami prawa oraz proceduramiwewnetrznymi, skutecznosci [ efektywnosci dziatania, wiary-
godnosci sprawozdar, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego pastepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji oraz zarzqdzania ryzykiem).

O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes¢D

(Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze, W preypadiu zaznaczenia punktu innych Zridel informaceji” na lezy je wymienic).

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania ni-
niejszego oSwiadczenia pochodzacych z:

O monitoringu realizacji celow i zadan,

O samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone] 7 uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadezej
dla sektora finanséw publicznych,

O procesu zarzadzania ryzykiem,
O audytu wewnetrznego,

O kontroli wewnetrznych, kontroli zewnetrznych,

(] innych zrédet informacji \
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Jednoczesnie o§wiadczam, Ze nie sq mi znane inne fakty lub okolicznosei, ktdre mogtyby wpvngl na tresé
niniejszego oswiadczenia.
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Dzial Il

(Dzial I sporzqdzany jest w przypadku, gdy w dziale | ninlejszego oswiadezenia zaznaczone czesc B ulho C)

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcze] w roku ubiegtym.
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{Nalezy opisac prayezyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdezey, np. istotng stabose kontroli zarzgdeze),
istotng nieprawidtowas¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora Sinansow publicanyeh, istotny cel lub zadanie, kidre nie zostaly zreali-
zowane, niewystarczajqey monitoring koutroli zarzqdezej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzesenia doty-
czq, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z prrepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzia-
fania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, praestrzegania I promoewania zasad ctyeznego postepowania, efektywnosci |
skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzyvkiem).

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdeze).
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(Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy [unkcjonswania kontroli zarzqdezej w odniesienin do
zlozonych zastrrezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji).

Dziat 111

Dziaf {1l sporzadza sie w pravpadku, gdv w dziale | oswiadezenia za rok poprzedzajgey rok, kidrego dotvezy niniejsze oswiadczenie,
byta zaznaczona cz¢sé B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, hyly podejmowane inne niezaplanowane
dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzydczey).

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu peprawy funkcjonewania kontroli zarzadeze).
L. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyezy nswiadcezenie:
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(Nalezy episac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktdrego doetyczy niniejsze oswiadczenic w odniesieniu do pla-
nawanych dziatan wskazanych w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajgey rok, ktdrego dotyezy niniejsze oswiadczenie)

2. Pozostate dziatania:
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(Nalezy opisac najistotniejsze dziafania, niezaplanowane w oswiadczeniv za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotvcazyv niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly padjete).




