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L Informacje ogélne o Kolskim Towarzystwie Budownictwa Spolecznego
Sp. z 6.0. w Kole (KTBS)

1. Firma Spolki:

Kolskie Towarzystwo Budownictwa Spolecznego spoika z ograniczona odpowiedzialnosciy
w Kole |

Skrét firmy: Kolskie TBS Sp. z 0.0, w Kole

Siedziba: Kole. '

Adres: ul, Asnyka 21

62-200 Koto

Telefon: (63) 272 08 46

e-mail: ktbsfiktbs-kolo.pl

strona internetowa: www.kths-kolo.pl

REGON 311095296
NIP 666-18-47-328

2. Forma prawna:

Kolskie TBS Sp. z 0.0, w Kole jest spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Kole.

3. Podstawa prawna dzialania Spoélki:

Spotka dziata w oparciu o Kodeks Spétek Handlowych:.

4. Sad. Rejestrowy:

Sad Rejonowy Nowe Miaste i Wiida w Poznaniu, XXl Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000128327

5. Przedmiot dzialalnesci Spéiki:

Przedmiotem dzialalnosci Spotki jest;

1) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow — mieszkalnych
i niemieszkalnych — PKD 41.20.7

2) Roboty zwiazane z budowa rureciagow przesylowych i sieci rozdzielczych — PKD
42.21.7

3} Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych —~ PKD 43.11.7

4y Przygotowanie terenu pod budowe - PKD 43.12.72

5) Wrykonywanie instalacji elektrycznych — PKD 43.21.2

6) Wykonywanie instalagji wodno-kanalizacyjnych, '(:if:piﬂ}f{:’h‘, gazowych.
i kiimatyzacvinych — PKD 43.22.Z

7) Tynkowanie ~ PKD 43.31.Z

en]




8j Zakiadanie stolarki budowlanej — PKD 43.32.Z

9) Posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywanie $cian — PKD 43.33.7

10) Malowanie i szklenie —~ PKD 43.34.7

11) Wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykonczeniowych PKD 43.39.Z

12) Pozostale specialistyczne toboty budowlane gdzie indziej niesklasyfikowane — PKD
43.99.2 |

13) Kupno i sprzedaz riteruchomodci na wiasny rachunek — PKD 68.10.Z

14)Wynajem i zarzadzanie nieruchomoseiami wiasnymi lub wydzierzawionymi — PKD
68.20.7.

13) Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie — PKD 68.32.7

16) Dzialalnodé pomoenicza zwidzana z utrzymaniem porzadkéw w budynkach — PKD
81.10.2

6. Kapital zakladowy Spolki:

Na dzien 31 grudnia 2018 roku kapital zakladowy wynosil 2.913.000 zlotych.

Udziaty w podwyzszonym Kepitale w calodci objal jedyriy wspdlnik — Gmina Miejska Koto.
Kapital zakladowy Spétki na konice roku obrotowego dzielit si¢ na 2.913 udzialow
o-wartesci 1000,00 zotych kazdy,

7. Danc o udzialoweach Spélkiz
Jedynyin wspélnikiem Spolki posiadajaeym 100% udzialow jest Gmina Kolo

8. Dance o Czionkach Ziarzagdu i Oreandw Nadzoru:

Wiadzami Spolki sa:
o Zgromadzenie Wspalnikow,
o Rada Nadzorcza,
o Zarzad.
Rada Nadzorcza skladala sie z trzech cztonkdw i dzialala na 31 grudnia 2018 rokn w skladzie:
o Sebastian Steckiewicz  ~ Przewodniczgey Rady Nadzoreze]
» Wilodzimierz Lasifiski  — Czlonek Rady Nadzorezej
o Maciej Gozdzikowski — Czionek Rady Nadzorczej

Zarzgd Spotki w roku 2018 pracowal w jedrioosobowym skladzie:

e Jaroslaw Tkacz - Prezes Zarzgdu
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I1. Ogélne informacje o strukturze zatrudnienia.

1. W roku 2018 zatrudnienie wynosilo:

na dzien 31.12.2018 roku — 21 osoby, z czego 11 0s6b to pracownicy umystowi a 10 os6b to
pracownicy fizyczni.

' 2. System wvnagerodzen.
Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto ksztaltowalo si¢ na poziomie 2830,31 zlotych (na
pracownika).

II1. Banki obslugujgce i finansujace:

W 2018 roku Spétka korzystata z ustug nastepujacych bankow:

1. Santander Bank Polska S.A.;
2. Bank PKO BP S.A.;
3. Bank BGK S.A.

1V. Zestawienie najwazniejszvch wynikow ekonomicznych wg bilansu
i_rachunku zyskow i strat za 2018 rok oraz ocena svtuacji finansowej.

4.1. Rachunek zyskow i strat.

Wykonanie za okres
Lp. Tytul
1.01.-31.12.2018 r. 1.01.-31.12.2017 r, 1.01.-31.12.2016 r.

A Przychody netto ze sprzedazy i

zréwnane z nimi, w tym: 2 475 190,73 2 557 692,20 2 838 631,39
- odjednostek powigzanych - z
I Przychody netto ze sprzedazy produktow -

Zmiana stanu produktéow (zwiekszenie -
Il wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos¢

ujemna) -
" Koszt wytworzeqia produktéw na wlasne
potrzeby jednostki - - -
v Przyghody netto ze sprzedazy towarow i B
materiatow, ustug 2475 190,73 2 557 692,20 2 838 631.39
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 2 537 031,04 2 658 699,51 2792 278,67
[ Amortyzacja 166 641,60 166 960,08 126 927.16
Il Zuzycie materialow i energii 437 538,77 501 006,58 539 273,02
Il Ustugi obce 361 570,96 497 616,05 704 568,14
IV Podatki i oplaty, w tym: 434 481,24 447 598,52 416 126,05
- podatek akcyzowy = - -
V' Wynagrodzenia 894 409,45 813431,37 816 440,70
VI Ui?ezpiec;enia spoleczne i inne )
$wiadczenia 187 451,02 181 532,35 187 804.59
ubezpieczenie emerytalne
VIl  Pozostate koszty rodzajowe 54 938.00 50 554,56 1 139,01
VI Wartos¢ sprzedanych towarow i

materialow - - -




Lp.

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
Pozostale przychody operacyjne
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwalych

Dotacje

Aktualizacja wartodci aktywow
niefinansowych

Inne przychody operacyjne
Pozostale koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja warto$ci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej (C+D-E)

Przychody finansowe

Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada
zaunguzowanie w kapitale

b) od jednostek pozostalych, w tym:
- w kitdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Odsetki, w tym:

od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

od jednostek powiygzanych
Aktualizacja wartosci inwestycji
Inne

Koszty finansowe

Odsetki, w tym:

dla jednostek powigzanych

Strata z tytulu rozchodu aktywow
finasowych, w tym:

dlu jednostek powigzanych
Aktualizacja wartosci aktywdow
finansowych

Inne

Zysk (strata) brutto (F+G-H)
Podatek dochodowy

Pozostale obowigzkowe zmniejszenie
zysku (zwigkszenia straty)

Zysk (strata) netto (K-L-M)

61 840,31 -
71 479,17

71 479,17
17 909,91

17 909,91

8 271,05
50 637,96

30 637,96

50 810,91
50 810,91

8 444,00 -
2 691,00

11 135,00 -

101 007,31
139 156,41

139 156,41
37 283,74

456731
3271643

865,36
39 080,25

39 080,25

57 259,48
5725948

17 313,87

17 313,87

46 352,72
301 050,23

1 178,86

299 871,37
224 046,42

168 336,78
55 709,64

123 356,53
13 247,20

67 708,77
67 708.77

68 894,96
19 181,00

49 713,96

Rachunek zyskow i strat za okres 01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku

zamknat sie stratg netto w kwocie 11.135,00 zI. Roéwnoczesnie przychody ze sprzedazy
wynosity 2.475.190,73 i byly one nizsze o 82.501,47 zl od sprzedazy zrealizowanej w 2017
roku, to jest 0 3,20%. Koszty dzialalnosci operacyjnej wyniosty 2.537.031,04 zt i byty nizsze




0 121.668,47 zt to jest o 4,58%. Wynik na dziatalnosci operacyjnej to starta na poziomie 8
tys. zt. Wynik na dziatalnosci finansowej bezposrednio nie wplynal na poziom starty.

4.2. Bilans
Aktywa
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Tytut

AKTYWA TRWALE

Wartosci niematerialne i prawne

Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Wartos¢ firmy

Inne wartoséci niematerialne 1 prawne
Zaliczki na wartogci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwale

Srodki trwale

grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu)

budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i
wodnej

urzadzenia techniczne i maszyny

$rodki transportu

inne srodki trwale

Srodki trwale w budowie

Zaliczki na Srodki trwale w budowie
Naleznosci dlugoterminowe

Od jednostek powiazanych

Od jednostek pozostatych, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

Od jednostek pozostalych

Inwestycje dlugoterminowe
Nieruchomosei

Wartosci niematerialne i prawne
Dlugoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach powiazanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartodciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
w pozostalych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe
Inne inwestycje dlugoterminowe

Stan na
31.12.2018 r.

6 097 214,66

6 097 214,66
6 097 214,66

309 552,00

5785 583,66
2 079,00

Stan na
31.12.2017 r.

6257 755,58
750,00

750,00
6 257 005,58
6 257 005,58

309 552,00

5944 240,58
3213,00

Stan na
31.12.2016 1.

6 420 935,66
3 000,00

3 000,00

6 417 935,66
6 417 935,66

309

Ln

52,00

6 108 383,606
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Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

Inne rozliczenia migdzyokresowe
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy

Materialy

Polprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci od jednostek powigzanych

z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesigecy

- powyzej 12 miesigcy

inne

Naleznosci od jednostek pozostalych, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

inne

Nalezno$ci od pozostalych jednostek

z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen
inne

dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krotkoterminowe
Kritkoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach powiazanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

- srodKi pienigzne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krétkoterminowe
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

745 536,24
13 712,91
13 712,91

459 380,10

459 380,10
444 640,77
444 640,77

5 541,51
9 197,82
215 369,37
215 369,37

215 369,37
215369,37

57 073,86

827 655,80
13 738,72
13 738,72

529 454,70

529 454,70
516 092,61
516 092,61

8 256,19
5 105,90
214 998,07
214 998,07

214 998,07
214 998,07

69 464,31

1054711,73
23 651,72
14 598,14

9 053,58
672 053,08

672 053,08
633 371,21
633 371,21

20 870,53
17 811,34
265 925,60
265 925,60

265 925,60
265 925,60

93 081,33




NALEZNE WPLATY NA KAPITAL
(FUNDUSZ) PODSTAWOWY

D UDZIALY (AKCJE) WLASNE - - -
AKTYWA RAZEM 6 842 750,90 7 085 411,38 7 475 647,39
Pasywa
e Tl 123018 . SELAN ST e
A  KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 3067 337,33 3078 472,33 3 095 786,20
I Kapital (fundusz) podstawowy 2 913 000,00 2 913 000,00 2 913 000,00
Il Kapital (fundusz) zapasowy w tym - - -
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscia nominalna udzialow
(akeji) - - -
1 Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny w
tym - - -
z aktualizacji wartosci godziwej - - -
IV Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe - - -
tworzone zgodnie z umowa (statusem) spotki - - -
na udziaty (akcje) wiasne - - -
V  Zysk (strata) z lat ubieglych 165 472,33 182 786,20 133 072,24
VI Zysk (strata) netto 11 135,00 - 17 313,87 49 713,96
VII Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielkos¢ ujemna) - - 2
B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 3775 413,57 4 006 939,05 4 379 861,19
I Rezerwy na zobowiazania - - -
1 Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego )
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne - - -
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3 Pozostale rezerwy - - -
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe - - -
Il Zobowigzania dlugoterminowe 2 398 063,92 2 590 906,47 2 956 835,06
1  Wobec jednostek powigzanych - - -
Wobec jednostek pozostalych, w ktérych
2 jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale - - -
3 Wobec pozostalych jednostek 2 398 063,92 2 590 906,47 2 956 835,06
a  kredyty i pozyczki 1 943 264,54 2 133 408,50 2502071.10
b Z tytutu ‘emisji diuznych papierow
wartosciowych - - -
¢ inne zobowiazania finansowe - - -
d zobowiazania wekslowe - - -
e inne 454 799,38 457 497.97 454 763,96
111 Zobowigzania krétkoterminowe 496 294,83 502 876,18 474 754,21
1  Wobec jednostek powiazanych - - 7
§ z tytutu dosta\_v i ustug, o okresie
wymagalnosci: - - -
8




- do 12 miesiecy z = .
- powyzej 12 miesiecy - = "
b inne = x .
Wobec jednostek pozostalych, w ktorych
2 jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale - = =
z tytulu dostaw i uslug, o okresie
wymagalnos$ci: - - -
- do 12 miesiecy - S "
- powyzej 12 miesiecy - 5 -

b inne - - -
Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 483 788,92 473 707,33 460 059,30
a  kredyty i pozyczki 315 184,62 343 293,83 -

z tytutu emisji dluznych papierow
wartosciowych - - -
¢ inne zobowigzania finansowe & = -

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 87 512,90 109 803,91 354 999,04

- do 12 miesigcy 87 512,90 109 803,91 354 999,04
- powyzej 12 miesigcy - - -
e zaliczki otrzymane na dostawy - - £

f zobowiazania wekslowe : . :
z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych

Swiadczen 79 611,40 18 833,59 103 113,52

h  z tytwlu wynagrodzen ) - -
i inne 1 480,00 1 776,00 1 946,74
4 Fundusze specjalne 12 505,91 29 168,85 14 694,91
IV Rozliczenia miedzyokresowe 881 054,82 913 156,40 948 271,92
I Ujemna wartos¢ firmy = = =
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 881 054,82 913 156,40 948 271,92
- dlugoterminowe 861 702,90 881 054,82 919 758,66

- krétkoterminowe 19 351,92 32 101,58 28 513,26
PASYWA RAZEM 6 842 750,90 7 085 411,38 7 475 647,39

1

:;j\ )

Bilans KTBS Sp. z 0.0. wykazuje sumy bilansowe w kwocie 6.842.750,90 zi. Aktywa
obrotowe wynosilty 745.536,24 =zt 1 byly nizsze od aktywow w roku poprzednim
o okolo 82.119,56 zl, w szczegdlnosci spadkowi ulegly naleznosci o okolo 70.074,60 zi.
Kapital podstawowy Spolki wynosil na koniec okresu sprawozdawczego 2.913.000,00 zt. a
kapital whasny 3.067.337.33 zt i byt on nizszy o 11 tys. zl od kapitatu z roku poprzedniego, co
w gléwnej mierze spowodowane zostalo wynikiem biezacego roku. Poziom zobowiazan
krotkoterminowych na koniec 2018 roku wynosit 496.294,83 zt i byl nizszy od zobowiazan
na koniec poprzedniego roku o 6.581,35 zl, co oznacza, ze Spolka pozostaje na tym samym
poziomie zadluzenie si¢ w roku 2018.

5.3. Ocena sytuacji finansowej.

Kondycje finansowg, rozumiang jako zdolnos$é Spotki do obstugi zobowigzan biezacych oraz
dlugoterminowych, oceni¢ nalezy jako poprawna.
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5.4, Informacja o instrumentach finansowvch,

Informacja o instrumentach finapsowych w zakresie ryzyka: zmian cen,
kredytowego, istotnych zakliocen przeplywow Srodkdow pienieznych oraz utraty
phnnosu finansowej, na jakie zaraZone jest jednostka oraz przyjetych przez jednostke
celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, lacznie z metodami
zabez_piet:zeni:a istotnych rodzajéw planowanych transakeji, dla ktorych stosowana jest
rachunkewosé zabezpieczes.

Do gléwhyel instrumentow tinansowych, z ktérych korzysta Spdtka nalezg kredyty.
pozyczKi, $rodki pieniezne oraz lokaty krotkoterminowe. Gléownym celem tych instrumentéw.
jest. pozyskatie drodkdw finansowych na dziaialnosc _pl‘zedsic-;biorst\x-fa, w tym na realizacje
inwestyeji.

Gléwne rodzaje ryzyka - potencjalne lub wystepujace w Spélee, okreslone zostaly

ponizcj.

» Ryzykozmiany ceny — Spotka aktywnie zarzadza tym tyzykiem.,
Spolka okiesla ceny w sporzadzonym przez siebie cenniki. Przyjety poziom cén
odpowiada wielkogeiom rynku lokalnego i jest on powszechnie akceptowany.
& Ryzyko kredytowe — nie wystepuje.
Posiadane przez Spolke zewngirzne zobowiazania finansowe, zabezpieczane 58
poprzez zabezpieczenie na czedel majatku Spotki.
»  Ryzyko zakiéeen przeplywdw pienigznych oraz utraty plynnoscl gotéwlkowe) — nie
- wystepuye. '
Spotka biezaco zaizadza przeptywami pienigznymi oraz posiada ‘bufor zwigzany z
ewentualnym brakiem ‘splywi naleznosci w postaci nadwyzki kapitatu obrotowego.
Dalsze zintensyfikowanie systemu windykacyjnego. przy jednoczesnych instrumentach:
przenoszenia 0sob nieplacacych do innych lokalizaciji, ogranicza do minimum ryzyvke
zwigzane z cash flow:
s Ryzyko stopy procentowe].
Narazenie Spotki na ryzyko wywolane zmianami stop procentowych dotyezy przede
wszystkim  dhugdterminowych zobowigzan finansewych, kt6re sa. oprocentowane
wedlug zmiennych stép procentowych (WIBOR) powigkszonych o marze.
Prawdopodobienstwo wystapienia wahan stop p1‘0c-:c.r‘1t0\_v3f€:h nie jest odbiegajace od
przecigtng] dla polskiej gospodarki.

VI. Glowne kierunki rozwoju Spoli.

Dziatania Zarzadu Spoiki w roku 2018 beda ukierunkowane na podeimowani’c
dzialaf zmierzajacych do poprawy sytuacji finansowej i generowania przez KTBS Sp. z 0.0.
w Kole dodatkowych wplywow z posiadanego juz majatku trwalego.

Wiarygodnoéé finansowo - ksi¢gowa jest decydujgeym skladnikiem kazdej inwestycii.
Uzyskanie dobrego poziomu kondy¢ji ekonemicznej Spotki i dalszy jej rozwoj zalezal bedzie
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od poszerzenia podstawowej grupy klientow, dla ktorych KTBS Sp. z 0.0. w Kole $wiadczy
swoje ustugi. Zarzad podejmie dzialania zmierzajace do osiggania na jeszcze wyzszym
poziomie dochodéw z realizowanych ustug zewnetrznych , realizowanych z wynajmowania
skladnikow majatkowych oraz zarzadzania zasobami wlasnymi, gminnymi oraz wspdlnot
mieszkaniowych. Zarzad zamierza rozpoczaé dzialania w kierunku budowy budynku
mieszkalnego na dzialce bedacej wiasnodcig Spotki w systemie developerskim. Koncepcja
wraz z analizami finansowymi oraz sposobem finansowania ( biznes plan) nowej inwestycji
zostanie dokonany w ITI-TV kwartale 2019 roku.

Spolka  zamierza réwniez kontynuowa¢ podjete dzialania polegajace na
maksymalizacji ~ wykorzystania ~ wspdlpracy z  dotychczasowymi  kooperantami
i kontrahentami, dalszym pozyskiwaniu nowych klientéw, jeszcze bardziej efektywnym
promowaniu Spofki i posiadanego potencjatu na rynku lokalnym oraz gmin o$ciennych.

Spotka nie zanotowala wigkszych osiagnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju
technicznego, niemniej stosowane w zrealizowanych inwestycjach nowoczesne rozwiazania
techniczne w sposob posredni wplywajg na rozwdj gospodarczy i podniesienie jakosci
infrastruktury.

VII. Zagrozenia dzialalnosci Spélki.

Opisane powyzej kierunki rozwoju dziatalnosci Spolki, stwarzajac szanse jej dalszego
i szybkiego rozwoju. z drugiej strony zauwazalne jest zjawisko wydluzania sie okresu zwrotu
zaangazowanych srodkow oraz ryzyko windykacji naleznoscei. co ogranicza poziom kapitatu
obrotowego przeznaczanego do biezacej dziatalnosci.

Olbrzymim wyzwaniem dla Zarzadu jest podjecie aktywnych dzialan zmierzajagcych
do odbudowania procesu inwestycji i sprzedazy . Tu diagnozowanym zagrozeniem moze by¢
dostgpnos¢ do zewnetrznych, preferencyjnych Zrédel finansowania oraz wystepujaca na
lokalnym rynku konkurencja.

VIII. Propozycja podzialu zysku/straty za rok obrotowy 2018.

Ze wzgledu na stratg Zarzad Spotki ,wynik finansowy za 2018 rok w kwocie 11.135 zt.
planuje pokry¢ z zysku w kolejnych latach.

Za Zarzad,

Koto 04.06.2019 r.

11






